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,Dekada rozwoju” - wywiad z Pawtem Olechnowiczem, Prezesem
Zarzadu Grupy LOTOS

W Grupie LOTOS zawsze
przywiazywaliSmy ogromna wage
do dzialania zgodnie z idea
Zréwnowazonego rozwoju.

Pawel Olechnowicz
Prezes Zarzadu, Grupa LOTOS SA.

,Dekada rozwoju” — to tytut Raportu Rocznego Grupy LOTOS S.A.
za 2010 r. Jak Pan, jako Prezes Zarzadu Spdéiki, zinterpretowatby jego wymowe?

Patrze na niego z dwojakiej perspektywy: historycznej oraz przysziosciowej. Pierwsza zwigzana jest przede wszystkim z Programem 10+, ktéry w latach
2006-2010 byt dla Grupy LOTOS absolutnym priorytetem i kluczowym przedsigwzieciem. Jego pomysina realizacja byta podstawowym elementem konstrukcji
fundamentéw dtugookresowego rozwoju Spotki, jemu poswiecali$my w Zarzadzie najwiecej uwagi. Chodzito przeciez o zwiekszenie mocy przerobowych
gdanskiej rafinerii o 75%, o budowe nowoczesnych, najbardziej zaawansowanych technologicznie i przyjaznych srodowisku naturalnemu instalacji i docelowg
zmiane struktury przetwarzania ropy na rzecz najwyzszej jakosci produktéw, osiggajacych na rynku najlepsze marze. To wtasnie historyczna perspektywa
siegajgca pigciu lat wstecz.

Perspektywa przysztosciowa, réwniez pigcioletnia, wigze si¢ gtéwnie z realizacja strategii na lata 2011-2015, ktorg przyjeliSmy w Grupie LOTOS w listopadzie
2010 r. i ktorej mocne podwaliny stworzyto zgodne z planem i harmonogramem sfinalizowanie Programu 10+. To perspektywa trwatego, systematycznego,
innowacyjnego i proekologicznego wzrostu oraz rozbudowy duzego, zintegrowanego pionowo koncernu naftowego o liczacej sie pozycji konkurencyjnej w
regionie Europy Srodkowej. Koncernu, ktéry — obok zbudowanej w poprzednim okresie bazy produkcyjnej — dysponowatby wiasnym zapleczem surowcowym,
wydobyciem rzedu 1,2 min ton ropy rocznie oraz silng organizacjg handlowa, zapewniajgca przynajmniej 10% udziatu w krajowym rynku detalicznym paliw.

Mamy zatem proste réwnanie: pigé¢ lat konsekwentnego i szybkiego rozwoju Spétki, ktére juz za nami, plus pie¢ kolejnych lat realizacji wizji nakreslonej w nowej
strategii, to razem tytutowa ,dekada rozwoju”. Zakonczony sukcesem Program 10+ daje dobrg podstawe do optymistycznej oceny perspektyw zrealizowania tej
przysziosciowej wizji.

Mowit Pan gtéwnie o biznesowych aspektach ,dekady rozwoju”. Réwnie wazny jest jednak jej kontekst
spoteczny i srodowiskowy.

To oczywiste. W Grupie LOTOS zawsze przywigzywali$my — i bedziemy trzymacé sie tego w przysztosci - ogromng wage do dziatania zgodnie z ideg
zrébwnowazonego rozwoju (ang. sustainable development). Przypomne, iz po raz pierwszy zdefiniowano to pojecie w raporcie ,Nasza wspdlna przyszto$¢” (1987
r.), opracowanym przez Swiatowg Komisje Srodowiska i Rozwoju Organizacji Narodéw Zjednoczonych, okreslajgc zréwnowazony rozwdj, jako proces majgcy na
celu zaspokojenie aspiracji rozwojowych obecnego pokolenia w sposéb umozliwiajgcy realizacje tych samych dazen nastgpnym pokoleniom. A zatem: wzrost
ekonomiczny tak, ale z poszanowaniem $rodowiska i przy racjonalnej gospodarce zasobami naturalnymi. Takze z zaangazowaniem w spoteczng
odpowiedzialno$¢ biznesu. Wszystkie decyzje biznesowe podejmowane w Grupie LOTOS rozpatrywane sg w tych wymiarach.

Mogtby Pan to oméwié bardziej szczegdétowo?

Po pierwsze: ochrona zasobéw naturalnych i srodowiska. Podstawg biznesowego funkcjonowania Grupy LOTOS jest eksploatacja nieodnawialnych
zasobow, ropy naftowej i gazu ziemnego. Juz sam ten fakt naktada na Spoétke okreslone zobowigzania w sferze ekologicznej. Najwazniejsze z nich to
minimalizacja skutkéw oddziatywania prowadzonej dziatalnos$ci przemystowej na $rodowisko naturalne. W tej sferze mozemy pochwali¢ sie sporymi
osiggnigciami.

Przede wszystkim jednym z efektéw realizacji Programu 10+ jest radykalne unowoczesnienie rafinerii w Gdansku. Obecnie wykorzystuje ona najbardziej
zawansowane technologie zapewniajgce wysoki poziom odsiarczania produktéw ropopochodnych i ograniczajgcych emisje szkodliwych substancji oraz odpadow
do atmosfery i bezposredniego otoczenia. Nowe instalacje sg zarazem wysoce energooszczedne. Dzi$, gdanska rafinerie mozna okresli¢ mianem najbardziej
sZielonej”, czyli przyjaznej srodowisku naturalnemu rafinerii w rejonie Morza Baltyckiego.
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Grupa LOTOS zaangazowana jest w projekt budowy elektrocieptowni, wykorzystujacej ciezkie pozostatosci po przerobie ropy naftowej pochodzgce bezposrednio
z rafinerii. Nowy obiekt bedzie dziatat w systemie kogeneracyjnym, czyli wytwarzat jednoczes$nie energig elektryczna i cieplng, co samo w sobie zwigksza
efektywnos$¢ energetyczng i obniza o blisko 30% wielko$¢ emisji gazéw cieplarnianych. Utylizacja odpadéw ropopochodnych, jako paliwa, wyeliminuje z kolei ich
niekorzystne oddziatywanie na srodowisko. Uruchomienie inwestycji, o docelowej mocy 250 MW i realizowanej w ramach umowy konsorcjalnej z Grupg
ENERGA, ma nastgpi¢ w 2014 r.

Trzeba tez doda¢, ze Grupa LOTOS posiada obecnie wtasng elektrocieptownie, ktérej uktad technologiczny umozliwia wytwarzanie energii elektrycznej w
kogeneracji. W 2010 r. Spétka otrzymata od Urzedu Regulacji Energetyki certyfikat potwierdzajgcy produkcje tej tzw. ,czerwonej” energii. Warunkiem certyfikacji
byto spetnienie rygorystycznych wymogéw, w tym wykazanie wysokiego stopnia oszczednos$ci energii pierwotnej i znaczgcej redukcji emisji CO,.

WSréd innych dziatan podejmowanych przez Grupg LOTOS na rzecz zmniejszenia emisyjnosci wymieni¢ mozna réwniez plany doprowadzenia do rafinerii
rurociggu gazu ziemnego i wykorzystywanie, tego znacznie czystszego od wegla paliwa, jako zrédta energii dla procesu produkcji oraz odzysk gazoéw, ktére
obecnie trafiajg do systemu pochodni i wykorzystanie ich, jako paliwa technologicznego, co zmniejszy catkowitg emisje dwutlenku wegla do atmosfery.

Wszystko to sktada sie na znaczacy wktad Spétki w budowe w Polsce gospodarki niskoemisyjnej, zgodnie z wytycznymi Pakietu Klimatyczno-Energetycznego,
zaktadajgcymi m.in. ograniczenie o 20% emisji gazéw cieplarnianych oraz 20% zmniejszenie zuzycia energii ogétem do 2020 r.

Po drugie: jako$¢ zycia w spotecznym otoczeniu przedsiebiorstwa. Grupa LOTOS jest najwiekszym pracodawcg na Pomorzu oraz liczacym sie na potudniu
Polski, gdzie dziatajg spotki zalezne — w tym w regionach, w ktérych problem bezrobocia jest jednym z najistotniejszych w wymiarze zaréwno ekonomicznym, jak i
spotecznym. Spoétka nie moze zatem uchyla¢ sie od odpowiedzialnosci za swoje otoczenie. Jest bowiem waznym elementem funkcjonowania tego srodowiska.

Mniej przy tym chodzi o réznego typu liczne akcje charytatywne, edukacyjne czy sponsoringowe, ktérych Grupa LOTOS jest badz inicjatorem, badz partnerem,
lecz o odpowiedzialno$¢ spoteczng w szerszym wymiarze, zwigzanym z pewnego rodzaju dobrostanem otoczenia firmy.

Woyraza sie to gtéwnie poprzez posredni wptyw ekonomiczny, jaki Grupa LOTOS wywiera na duzg liczbe przedsigbiorstw kooperujgcych z nig w catym, zlozonym
fancuchu dostaw. Dzigki wspotpracy z koncernem utrzymujg one istniejgce miejsca pracy, a takze sg w stanie tworzy¢ nowe. Modelowym przyktadem jest tu
realizacja Programu 10+, w ramach ktérej Spoétka wspotpracowata z niezwykle licznym gronem poddostawcéw z catego kraju, a liczba pracownikéw firm
zewnetrznych zatrudnionych przy tym strategicznym projekcie liczona byta w tysigcach.

Schodzac na nieco nizszy poziom rynkéw lokalnych, mozna wskazac¢ przyktad spotki LOTOS Asfalt, ktéra funkcjonuje m.in. w rejonie Jasta, szczegdlnie
dotknigtym problemami bezrobocia. Jej rozbudowa i pogtebienie wytwarzanego asortymentu pozwolity na stworzenie ok. 100 nowych miejsc pracy. Nie pozostaje
to bez wptywu na stymulowanie lokalnego ozywienia gospodarczego w rejonach charakteryzujgcych sie czesto bardzo trudng sytuacjg ekonomiczna.

Po trzecie: otwartos¢, transparentnos¢ i rozwoj spoteczny. Na tych filarach, stanowigcych nieodigczny element idei zrownowazonego rozwoju oraz zasad
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, od wielu lat budujemy zaufanie do Spotki, jej wiarygodnos¢ i reputacje. Zaréwno wsrod interesariuszy, jak i w relacjach
pomiedzy pracownikami i w ramach komunikacji pionowej. Ten ostatni wymiar ma szczegdlnie istotne znaczenie w przypadku tak skomplikowanego organizmu
jak Grupa Kapitatowa LOTOS, sktadajgcego sie z duzej liczby podmiotéw zatrudniajgcych w sumie ponad 5.000 osob.

Sposrad licznych inicjatyw i rozwigzan systemowych realizowanych w tej sferze chciatbym wyrézni¢ program komunikacji wewnetrznej ,Rozmawiamy o
LOTOSIE". To w moim najgtebszym przekonaniu jeden z najistotniejszych przejawéw angazowania sie Spétki w rozwdj spoteczny, w otwarty dialog z
pracownikami. Te platforme wymiany pogladéw zainicjowano w Spétce w 2006 r. jako element dziatan komunikacyjnych zwigzanych z nowg strategig i
Programem 10+. Okazata sie tak atrakcyjna i efektywna, iz na trwate wpisata sie w spoteczny krajobraz Grupy Kapitatowej LOTOS. W jej ramach co roku
organizowanych jest kilkadziesiat spotkan gromadzacych duzg liczbe pracownikéw. W 2010 r. w catej organizacji odbylo sie 56 takich ,Rozméw o LOTOSIE", a
udziat w nich wzigto 53% zatrudnionych.

Podobny model dialogu Spétka inicjuje, rozbudowujac i umacniajac sie¢ stacji paliw dziatajgcych pod markga LOTOS. Strategia w tym obszarze oparta jest przede
wszystkim na rozwoju stacji partnerskich, zarzadzanych przez dealeréw bezposrednio zainteresowanych osigganiem jak najlepszych wynikéw ekonomicznych.
Ich pozyskanie i aktywne wigczenie w realizacje przyszto$ciowej wizji Spotki, nakreslonej w strategii na lata 2011-2015, ma istotne znaczenie dla powodzenia
dziatan Grupy LOTOS. Zwtaszcza w aspekcie budowy warto$ci marki oraz jej postrzegania przez klientéw, ktérzy z ta marka stykajg sie przede wszystkim na
stacjach paliw.

Raport Roczny za 2010 r. kontynuuje zintegrowane podejs$cie do raportowania kwestii biznesowych
oraz srodowiskowych i spotecznych zainicjowane w ubiegtorocznym Raporcie. Najwyrazniej ta
nowatorska w skali kraju praktyka sprawdzita sie?

Jak najbardziej. | to nie tylko dlatego, ze Raport Roczny Grupy LOTOS za 2009 r., zatytutowany ,Zréwnowazony rozwéj w perspektywie 10+”, zostat wyrézniony
w konkursie ,Raporty Spoteczne” organizowanym przez firme¢ doradczg PwC, Forum Odpowiedzialnego Biznesu i CSR Consulting. Powiem nieskromnie, ze do
takich nagrod zdazylismy przywyknaé¢, bowiem juz ,Raport spotecznej odpowiedzialnos$ci Grupy Kapitatowej LOTOS 2006—-2007” zostat uznany za najlepszy, a i
kolejny, za 2008 r. otrzymat wyréznienie. Poza tym raport ubiegtoroczny byt pierwszym raportem zintegrowanym, obejmujgcym zaréwno skonsolidowane
sprawozdanie finansowe, jak i pozafinansowe, opublikowanym przez polskg spotke — juz choéby z tego wzgledu byt pewnym kandydatem do wyréznienia.

Oczywiscie wspomniane nagrody i wyréznienia sg dla Spofki, jej Zarzadu i dla mnie osobiscie duzg satysfakcja. Jednak najwazniejsza jest budowa zaufania do
koncernu. Przejrzysto$c¢ i jawnos$¢, otwarta polityka informacyjna, gotowos$¢ do poddawania sige doktadnym i wszechstronnym przeglagdom, systematyczne
raportowanie wszelkich aspektéw dziatalnosci sg podstawowymi instrumentami tworzenia tej atmosfery zaufania i wiarygodnosci. A raport roczny, zintegrowany i
opracowany zgodnie z migdzynarodowymi standardami sprawozdawczos$ci finansowej oraz pozafinansowej — tak jak niniejszy oraz ubiegtoroczny — ma w tym
wymiarze szczegolnie istotne znaczenie.

Korzysci, jakie ptyna z zintegrowanego raportowania, sg nie do przecenienia. Takie podejécie pozwala przede wszystkim na szersze spojrzenie na prowadzony
biznes, lepszg identyfikacje ryzyk i szans, gtebsza analize wptywu, jaki firma wywiera na otoczenie, a takze uzyskanie petniejszej informacji zarzadczej oraz

lepszg komunikacje z kluczowymi grupami interesariuszy.

Jest to réowniez doceniane przez rynek oraz inwestoréw. Akcje Grupy LOTOS ponownie weszty w sklad zainaugurowanego w 2009 r. na warszawskiej Gietdzie
Papieréow Wartosciowych prestizowego RESPECT Index, ktory uwzglednia w pierwszym rzedzie jakosciowe kryteria funkcjonowania spétek publicznych, w tym
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zwlaszcza etyczne i zwigzane z odpowiedzialnos$cig spoteczng. Sama Spétka za$ zwyciezyta w kategorii ,Relacje z inwestorami” rankingu Pulsu Biznesu
,Gietdowa Spoétka Roku 2010”.

Zintegrowane podejscie do raportowania Grupy LOTOS pozostanie z pewnoscig trwatym elementem komunikacji z interesariuszami. W 2010 r. poszerzono je o
wskazniki srodowiskowe dla LOTOS Petrobaltic. W kolejnych latach zintegrowane raporty roczne Spétki beda coraz petniejsze i bogatsze.
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