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Strategia dziatalnosci

Strategia zaktada ograniczanie wptywu na srodowisko naturalne oraz docenianie kapitatu
intelektualnego pracownikow.

W 2006 r. Grupa Kapitatowa LOTOS opracowata strategie rozwoju. Dwa lata pézniej, w 2008 r., strategia ta zostata zaktualizowana. Jej kluczowym programem
strategicznym byt Program 10+, dynamicznie rozwijajgcy potencjat grupy kapitatowej oraz istotnie zwiekszajgcy poziom bezpieczenstwa energetycznego kraju.

W listopadzie 2010 r. Grupa Kapitatowa LOTOS ogtosita nowg strategie na lata 2011-2015 oraz dtugofalowe kierunki rozwoju do 2020 r.

Podstawg nowej strategii jest pomysinie zakoficzona w 2010 r. realizacja Programu 10+. Dzieki tej kompleksowej inwestycji moce przerobowe gdanskiej rafinerii
wzrosty do ponad 10 min ton ropy naftowej rocznie, przy zastosowaniu najnowoczes$niejszych technologii. Nowe technologie ograniczaja takze negatywny wptyw
dziatalno$ci przemystowej na srodowisko naturalne. Dysponujac takg bazg przetworcza, Grupa Kapitatowa LOTOS w nowe;j strategii skupia sie przede wszystkim
na:

® dynamicznym rozwoju segmentu poszukiwawczo-wydobywczego weglowodorow,

& poprawie efektywnosci handlowej w powigzaniu z optymalizacjg czgsci operacyjne;j.

Gléwnymi przestankami zdefiniowania nowej strategii byty:

& prognozowany, w dtugim okresie, wyzszy poziom marz w sektorze wydobywczym niz w sektorze przerobu ropy naftowe;j,
&  stopniowy wzrost konsumpcji paliw,

® potrzeba zdywersyfikowania ryzyka operacyjnego.

Nadrzednym celem strategicznym Grupy Kapitatowej LOTOS pozostaje budowa wartos$ci dla akcjonariuszy poprzez optymalne wykorzystanie dostepnych
zasobow intelektualnych i materialnych oraz realizacje programéw rozwojowych w obszarach:

®  poszukiwawczo-wydobywczym,
® przerobu ropy,

& handlowym.

W strategii podkreslono, iz rozwoj wspomnianych obszaréw odbywacé sie bedzie z poszanowaniem idei zréwnowazonego rozwoju: dgzeniem do statego
ograniczania oddziatywania na $rodowisko naturalne przy jednoczesnym docenieniu kapitatu intelektualnego i doswiadczenia pracownikéw.

W obszarze poszukiwawczo-wydobywczym Grupa Kapitatowa LOTOS bedzie intensyfikowa¢ dziatania na rzecz poszerzenia wiasnego zaplecza surowcowego w
celu wykorzystania prognozowanego w dtugim okresie wysokiego poziomu marz w tym sektorze.

Najwazniejsze cele strategiczne w tym segmencie to:
® zwiekszenie wydobycia weglowodoréw zgodnie z priorytetami polityki energetycznej Polski do 2030 r.,

® wydobycie 24 tys. boe/d (barrel of oil equivalent/day) — ekwiwalent 1,2 min ton ropy rocznie w 2015 r.

W obszarze handlu dziatania Grupy Kapitatowej LOTOS beda skupiac¢ sig¢ na dalszym rozwoju struktur handlowych w oparciu o rozbudowywana sie¢ dystrybucji i
efektywna logistyke produktéw, a takze na dynamicznym rozwoju dziatalnosci tradingowej w obszarze handlu ropg i produktami naftowymi.

Kluczowe cele strategiczne w tym segmencie to:

® utrzymanie 30% udziatu w krajowym rynku paliw,
® sprzedaz paliw przewyzszajgca o 15% potencjat produkcyjny paliw w rafinerii Grupy LOTOS,
& 10% udziat w krajowym rynku detalicznym przed zakonczeniem okresu obowigzywania strategii,

® rozwdj sieci stacji paliw oraz intensyfikacja sprzedazy w sieci istniejgce;.
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W obszarze dziatalnos$ci operacyjnej Grupa Kapitatowa LOTOS bedzie koncentrowac sie na efektywnym wykorzystaniu rozbudowanych mocy przerobowych
rafinerii, dalszym zwiekszeniu stopnia konwersji oraz na optymalnym wykorzystaniu efektu synergii miedzy przemystem rafineryjnym a branzg energetyczna.

Najwazniejsze cele strategiczne to:

@& osiggniecie najlepszych $wiatowych standardéw produkcyjnych oraz utrzymanie wysokiej konkurencyjnosci wsrod rafinerii europejskich,
&  optymalne wykorzystanie aktywow posiadanych oraz aktywéw obejmowanych w wyniku dziatan rozwojowych,
® zapewnienie bezpiecznej i stabilnej pracy instalacji produkcyjnych i pomocniczych mierzonej dostepnoscig minimum 98% w ciggu roku,

& zwiekszenie stopnia konwersji i pogtebienie przerobu surowca.

Realizacja strategii na lata 2011-2015 wzmocni pozycje Grupy Kapitatowej LOTOS jako silnego, innowacyjnego i efektywnie rozwijajgcego sie podmiotu, ktéry
odgrywa znaczaca role w zapewnieniu bezpieczenstwa energetycznego kraju i funkcjonuje zgodnie z ideg spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
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