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Stopien realizacji celow strategicznych

W wyniku wdrozenia nowej strategii wzrosnie wartos¢ Grupy Kapitatowej LOTOS oraz
bezpieczenstwo energetyczne kraju.

Grupa Kapitatowa LOTOS w obszarze operacyjnym i handlowym zrealizowata zasadnicze cele zdefiniowane na 2010 r. w strategii przyjetej w 2006 .,
zaktualizowanej w 2008 r. Dzigki realizacji Programu 10+ znaczgco wzrést przerdb ropy naftowej, co przetozyto sig¢ na zwigkszenie produkcji wyrobéw gotowych,
a udziat grupy kapitatowej w krajowym rynku paliw przekroczyt zaktadany poziom 30%.

Najwigksze roznice wystapity w dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej. Cel, okreslony wielkoscig wydobycia réwng 10% przerobu w 2012 r., okazat si¢ w
trakcie jego realizacji niemozliwy do osiggniecia. Zawazyt na tym trwajgcy od roku 2008 $wiatowy kryzys finansowy, niekorzystne warunki makroekonomiczne
oraz duze wahania cen ropy. Powstate warunki uniemozliwity pozyskanie finansowania zewnetrznego, koniecznego do zagospodarowania licencji
poszukiwawczych i planowanych akwizycji.

Ze wzgledu na pojawiajgce sie szanse rozwojowe podjeta zostata decyzja o opracowaniu nowe;j strategii, ktora gtéwny nacisk ktadzie na dziatania w segmencie

poszukiwawczo-wydobywczym. W wyniku wdrozenia nowe;j strategii wzrosnie wartos¢ Grupy Kapitatowej LOTOS w dtugim okresie oraz bezpieczenstwo
energetyczne kraju.
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