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NR GRI OBSZAR

Bezposrednia warto$¢ ekonomiczna uzyskana i rozdysponowana z
uwzglednieniem przychodéw, kosztéw operacyjnych, wynagrodzenia
pracownikow, dotacji i innych inwestycji na rzecz spotecznosci, niepodzielonych
zyskow oraz wptat dla wtascicieli kapitatu i instytucji panstwowych

EC1

Grupa LOTOS

Przychody netto

Koszty
operacyjne

Wynagrodzenia
pracownicze i
inne $wiadczenia

Ptatnosci
skierowane do
dawcow kapitatu

Ptatnosci
skierowane do
sektora
publicznego

Inwestycje
spoteczne

2006 r.

11.630.382

10.712.102

82.771

3.093

5.249.087

1.876

2007 r. 2008 r. 2009 r.
tys. zt

11.867.884 14.900.794 12.711.611
10.851.429 14.867.282 12.116.519
94.724 115.587 131.585
65.680 61.497 127.114
6.730.682 7.108.738 8.557.314
1.121 651 793

2010 r.

18.132.827

17.104.229

136.840

126.842

9.425.916

1.240

Zarzadzanie

Sprawozdania

.-
- L

Informacje dodatkowe

28 czerwca 2010 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Grupy LOTOS S.A. podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku netto Spotki za rok 2009. Zgodnie z
trescig uchwaty czes$¢ zysku netto Grupy LOTOS w kwocie 1.000.000 zt zostato przeznaczone na fundusz celowy Spotki, przeznaczony na finansowanie przez
Grupe LOTOS S.A. przedsiewzie¢ spotecznych.

Grupa
Kapitatowa
LOTOS

Przychody
netto

Koszty
operacyjne

Wynagrodzenia

294

2006 r.

12.834.708

10.978.033

2007 r. 2008 r. 2009 r.
tys. zt

13.143.463 16.309.960 14.344.851

11.368.625 15.314.995 12.775.790

2010 r.

19.695.002

17.562.048
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spoteczne

NR GRI OBSZAR

Pokrycie zobowigzan organizacji zwigzanych z planami emerytalnymi i

EC 3

359.998

32.845

5.968.567

2.352

388.418

96.768

7.194.536

1.362

422.506

99.729

7.519.904

898

Swiadczeniami

462.948

176.338

8.951.791

839

497.043

174.154

9.804.980

1.485

W zwigzku z zobowigzaniami pracodawcy wynikajacymi z Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy Grupa LOTOS tworzy rezerwy na odprawy emerytalno-rentowe
i nagrody jubileuszowe.

Grupa LOTOS

Rezerwy na nagrody
jubileuszowe i
odprawy emerytalno-
rentowe:

- dtugoterminowe
- krétkoterminowe
Razem rezerwy

Dokonane wptaty z
tytutu ubezpieczenia
pracownikow Grupy
LOTOS z funduszem
inwestycyjnym (lll
filar)

Grupa Kapitatowa
LOTOS

Rezerwy na nagrody
jubileuszowe i
odprawy emerytalno-
rentowe:

- dtugoterminowe
- krétkoterminowe
Razem rezerwy

Dokonane wptaty z
tytutu ubezpieczenia
pracownikoéw Grupy
Kapitatowej LOTOS
z funduszem
inwestycyjnym (lll
filar)

NR GRI OBSZAR

EC 4

Grupa
LOTOS

295

2006 r.

15.150

2.189

17.339

1.453

54.232

7.472

61.704

4.524

2007 r.

tys. zt

19.072
2.753

21.825

2.496

tys. zt

60.295
8.888

69.183

7.068

2008 r.

27.612

3.666

31.278

3.105

82.587

9.505

92.092

8.720

2009 r.

28.820

4.348

33.168

3.439

87.961

10.733

98.694

10.195

Istotne wsparcie finansowe uzyskane od panstwa

2006 r.

2007 r.

tys. zt

2008 r.

2009 r.

2010 r.

31.420

4.973

36.393

3.800

95.370

12.459

107.829

10.174

2010 r.
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Dotacje
otrzymane

Dotacje
rozliczone

Wartos¢
dotacji na
koniec roku

Grupa
Kapitatowa
LOTOS

Dotacje
otrzymane

Dotacje
rozliczone

Warto$¢
dotacji na
koniec roku

3.416

16.560

3.486

20.819

2.808 -
19.368 19.368
tys. zt
4.322 19
601 663
24.540 23.896

5.908

25.276

5.908

744

40.343

25.276

1.122

40.012

LOTOS Asfalt prowadzi dziatalno$¢ na terenie Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK WISLOSAN na podstawie Zezwolenia Nr 158/ARP
S.A./2008 z 23 stycznia 2008 r. Zezwolenie zostato udzielone do 15 listopada 2017 r. W ramach obowigzujgcych przepiséw LOTOS Asfalt jest zwolniona z
podatku dochodowego od os6b prawnych w odniesieniu do dziatalnosci objetej zezwoleniem. LOTOS Asfalt dokonuje obliczenia podstawy opodatkowania

zgodnie z ustawg o podatku dochodowym od oséb prawnych z 15 lutego 1992 r. Dla celéw kalkulacji podstawy opodatkowania, dochodu zwolnionego oraz

dochodu do opodatkowania LOTOS Asfalt dokonuje podziatu przychodéw oraz kosztéw na dziatalno$¢ strefowg i poza strefowg. Zwolnienie dochodu od
opodatkowania dokonywane jest na podstawie ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych z 20 pazdziernika 1994 r. oraz Zezwolenia Nr 158/ARP S.A./2008 z

23 stycznia 2008 r. W zwigzku z inwestycjg realizowang na terenie Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej spétce LOTOS Asfalt przystuguje prawo do

skorzystania z ulgi, polegajgcej na mozliwosci pomniejszenia naleznego podatku dochodowego o kwote nie przekraczajgca 50% poniesionych w Tarnobrzeskiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej naktadéw inwestycyjnych.

Obecnos¢ na rynku

NR GRI OBSZAR

Relacja standardowego wynagrodzenia na poziomie podstawowym do
EC'5 minimalnego wynagrodzenia obowigzujgcego w gtéwnych lokalizacjach dla

L.p. Lokalizacja

Grupa LOTOS

1. Gdansk

2. Czechowice
3. Jasto

4. Krakow

5. Piotrkow .

Trybunalski

6. Poznan

7. Rypin

8. Warszawa
LOTOS Asfalt

1. Gdansk

2. Czechowice
3. Jasto
LOTOS Kolej

1. Gdansk

2. Czechowice
296

Najnizsze
wynagrodzenie
zasadnicze w
2010 r.

(2h

2.550
2.755
2.600

4.284

4.419

2.900
3.162

3.490

2.500
2.464

1.500

2.600

2.421

dziatalnosci firmy

Relacja najnizszego wynagrodzenia do

najnizszego wynagrodzenia w kraju, ktére w
2010 r. wynosito 1.317 zt (%)

194

209

197

325

336

220

240

265

190

187

114

197

184
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3. Jasto

4 Zdunska
Wola

LOTOS Oil

1. Cata Spotka

LOTOS Paliwa

1. Cata Spotka

LOTOS Oil

1. Cata Spotka

2.475

2.700

2.199

2.550

1.600

188

205

167

194

121

Minimalne wynagrodzenie w 2010 r. w Polsce wynosito 1.317 zt brutto.

NR GRI

EC 6

Polityka, praktyki oraz udziat wydatkéw na rzecz lokalnych dostawcow
w gtownych lokalizacjach organizacji

Grupa LOTOS, bedac jednym z najwigkszych przedsigbiorstw w regionie pomorskim, czuje sie odpowiedzialna za swoje najblizsze otoczenie, w tym za jego

dynamiczny rozwoj gospodarczy. Spétka prowadzi dziatalno$¢ zgodnie z ideg zréwnowazonego rozwoju oraz zasadami odpowiedzialnosci biznesowej, co

oznacza, ze etyka, transparentnos¢ i jawnos¢ stanowig wazny aspekt dziatalnosci koncernu.

Wedtug szacunkéw Spotki 84% kontrahentéw Grupy LOTOS stanowig lokalni dostawcy w gtéwnych lokalizacjach dla dziatalnosci firmy, tzn. w Gdansku,

Warszawie i Krakowie. W tym miejscu warto podkresli¢, ze 50% umoéw zawieranych jest z kontrahentami, ktérzy prowadzg dziatalno$¢ gospodarcza na terenie

wojewodztwa pomorskiego. Powyzsze twierdzenia ilustruje zamieszczony ponizej wykres, przedstawiajgcy procentowy rozktad liczby zobowigzan zaciggnietych z

kontrahentami, majgcymi siedziby w gtéwnych lokalizacjach dla dziatalnosci firmy.

Procentowy rozktad liczby zobowigzan zaciggnietych w 2010 r. z kontrahentami majacymi siedziby w gtéwnych lokalizacjach dla
dziatalnosci Grupy LOTOS

Liczba uméw zawartych w 2010 r. z kontrahentami majgcymi siedziby w gtéwnych lokalizacjach dla dziatalnosci Grupy LOTOS

Siedziba Firmy

Gdansk i wojewddztwo pomorskie

Warszawa

Krakow

Pozostate

Razem

Liczba umoéw

385

197

59

125

766

LOTOS Paliwa: Spoétka kupuje niemal 100% sprzedawanych paliw w Grupie LOTOS, z czego zdecydowana wigkszo$¢ pochodzi z produkcji krajowe;j

realizowanej w rafinerii w Gdansku.

LOTOS Asfalt: Przy wyborze dostawcow towardw i ustug Spétka zobligowana jest do stosowania procedury wyboru kontrahenta, ktéra okresla zasady i tryb
postepowania w przypadku dokonywania wszystkich zakupéw towaréw i ustug, gdzie do gtéwnych kryteriéw nalezg m.in. jako$¢ produktéw/ustug, wptyw
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produktu/ustugi na srodowisko, przestrzeganie zasad bezpieczenstwa pracy przez dostawce, warunki ptatnosci i gwarancji. Strategicznym dostawcg surowcow
do LOTOS Asfalt (Gdansk, Jasto, Czechowice) jest Grupa LOTOS. Udziat lokalnych dostawcéw LOTOS Asfalt stanowi 5% ogétu wartosci dostaw do Spotki.
Pozostali dostawcy to polscy importerzy oraz producenci surowcow i gotowych produktéw z Europy oraz krajéw pozaeuropejskich.

LOTOS Kolej: Stuzby zaopatrzenia Spotki optymalizujg proces zaopatrzenia m.in. poprzez wybér potencjalnie najlepszych dostawcow, a jednym z kryteridw jest
ich lokalizacja w regionie. Najwigksze koszty materiatdéw Spotka ponosi w zwigzku z zaopatrzeniem w czesci zamienne do taboru. Wiekszo$¢ firm zaopatrujgcych
w te czesci znajduje sie na potudniu Polski, dlatego jedynie cze$¢ materiatdw eksploatacyjnych moze by¢ kupowana w firmach lokalnych, tj. na terenie
wojewodztwa pomorskiego.

LOTOS Parafiny: Spotka ma zaktady produkcyjne w Czechowicach i Jasle, stad pod pojeciem lokalny nalezy rozumie¢ dostawcéw pochodzacych z potudniowej
Polski. Okoto 60% ustug transportowych kierowanych do lub z Jasta oraz Czechowic realizowanych jest za posrednictwem lokalnych firm. Przy zamawianiu i
zakupie ustug zwigzanych z dziatalno$cig inwestycyjng i remontowg brak jest zasad i ograniczen dotyczacych lokalizacji dostawcy. W 2010 r. proporcje wydatkéw
inwestycyjnych i remontowych ksztattowaty sie nastepujgco: dla lokalizacji Jasto — 68% lokalni dostawcy, 32% dostawcy spoza regionu; dla lokalizacji
Czechowice-Dziedzice — 85% lokalni dostawcy, 15% dostawcy spoza regionu.

LOTOS Oil: Spétka stara sie stosowac takg polityke doboru dostawcow, aby w kazdej kategorii zakupowej mie¢ przynajmniej dwa zrédta dostaw. W przypadku
monopolu dostawcy, Spotka stara sie taki monopol okresowo weryfikowac¢. Biezaca polityka zakupowa polega na penetracji rynkéw lokalnych w celu
zlokalizowania dostawcéw. W przypadku znalezienia rzetelnego i perspektywicznego dostawcy, Spoétka zaprasza go do procesu przetargowego. Struktura
warto$ciowa zakupdw (poza ustugami) we wszystkich oddziatach produkcyjnych, tgcznie z Centrum Dystrybucyjnym i z uwzglednieniem wspétpracy z Grupg
LOTOS, byta w 2010 r. nastepujgca: 82% dostawy lokalne, 18% dostawy pozostate. W strukturze wartosciowej dostaw ustug 90% stanowili dostawcy lokalni, za$
10% pozostali.

NR GRI OBSZAR

Procedury w zakresie zatrudniania pracownikéw z rynku lokalnego oraz procent
EC7 wyzszego kierownictwa pozyskanego z rynku lokalnego w gtéwnych lokalizacjach
organizacji

Grupa LOTOS zatrudnia wyzszg kadre menadzerska zgodnie z profilem i wymaganiami stanowiska. Sg to osoby spetniajace w najwyzszym stopniu stawiane
wymagania. Bardzo czesto wyzsze stanowiska w firmie obejmuja pracownicy z awansu wewnetrznego. W sktadzie wyzszej kadry w gtéwnych lokalizacjach
dziatalnos$ci Spétki 76,4% zatrudnionych pracownikéw rekrutuje sie z lokalnej spotecznosci.

LOTOS Asfalt: Przy tworzeniu nowych miejsc zatrudnienia, po spetnieniu wymogu wymaganych kompetencji, w pierwszej kolejnosci uwzgledniane sg osoby z
rynku lokalnego. Dotyczy to réwniez kadry kierowniczej. W poszczegdlnych lokalizacjach udziat kadry kierowniczej pochodzacej ze spotecznosci lokalnych byt w
2010 r. nastepujacy: Gdansk — 82%, Czechowice — 100%, Jasto — 75%.

LOTOS Kolej: Spotka przy zatrudnianiu wyzszej kadry zarzagdczej kieruje sie argumentami merytorycznymi, wiedzg i predyspozycjami kandydatéw na
odpowiednie stanowiska. Podczas rekrutacji w pierwszej kolejnosci rozwazane sa kandydatury z awansu wewnetrznego, czy to w ramach Spétki czy Grupy
Kapitatowej LOTOS. W sktadzie wyzszej kadry zarzadzajacej firmy 100% zatrudnionych rekrutuje si¢ z lokalnej spotecznosci, tj. z wojewddztwa pomorskiego.

LOTOS Oil: Spétka prowadzi globalng polityke zatrudniania, bez wzgledu na lokalizacjg swoich Oddziatéw - w kazdym z nich obowigzujg te same procedury.
Polityka Spétki nie przyznaje specjalnych preferencji osobom pochodzgacym z lokalnego rynku pracy. Niemniej w gtéwnych lokalizacjach prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, tj. w Oddziale w Gdansku, Oddziale w Czechowicach, Oddziale w Jasle oraz w Biurze Dystrybucji w Piotrkowie Trybunalskim — wskaznik
zatrudnienia wyzszej kadry kierowniczej (stanowiska: dyrektor, zastepca dyrektora, kierownik zaktadu, szef biura) pochodzacej z lokalnej spotecznosci wynosi
100%. Dywersyfikacja dziatan zarzadczych spowodowata utworzenie Biur na terenie kraju. Réwniez tutaj 100% zatrudnionej kadry wywodzi sie z lokalnej
spotecznosci.

LOTOS Parafiny: Spotka zatrudnia wysoko wykwalifikowanych pracownikéw na wyzsze stanowiska menadzerskie zgodnie z obowigzujgcymi procedurami w tym
zakresie. Podczas rekrutacji na okreslone stanowisko w pierwszej kolejnosci rozpatrywane sa aplikacje pracownikéw Grupy Kapitatowej LOTOS. W skiadzie
wyzszej kadry w gtéwnych lokalizacjach dziatalnosci firmy 91% zatrudnionych pracownikéw rekrutuje sie z lokalnej spotecznosci.

LOTOS Paliwa: Spotka nie stosuje globalnej polityki majacej na celu udzielanie pierwszenstwa lokalnym spoftecznosciom w procesie zatrudnienia na
stanowiskach kierowniczych. Ze wzgledu na specyficzny charakter Spétki osoby na stanowiskach kierowniczych w réznych miejscach Polski zatrudniane sa na
podstawie aktualnego zapotrzebowania.

Posredni wptyw finansowy

NR GRI OBSZAR

Rozwdj oraz wptyw inwestycji infrastrukturalnych i ustug na skutek

EC 8 . : ) ) . . )
zaangazowania komercyjnego, niematerialnego i pro bono firmy

Szczegotowe informacje na temat dziatalnosci Spétki w tym zakresie znajduja sie w internetowym portalu Grupy LOTOS [ link ].

NR GRI OBSZAR

Definicja i opis znacznego posredniego wptywu ekonomicznego dziatalnosci
EC 9 firmy z uwzglednieniem jego zakresu — aspekt wspétpracy z kontrahentami w
gtéwnych lokalizacjach firmy

Zgodnie ze strategig spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Grupa LOTOS podejmuje decyzje w kwestiach biznesowych z uwzglednieniem réwniez ich
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http://www.lotos.pl/korporacyjny/spolecznie_odpowiedzialni/dla_ludzi_i_otoczenia/strona/12173

posredniego wptywu na lokalne spotecznosci i rozwoj catego regionu pomorskiego. Polowa umoéw na dostawe ustug lub towaréw zawieranych jest z
kontrahentami, ktérzy prowadza dziatalno$¢ gospodarczg w tym regionie. Okoto 35% ogdlnej liczby uméw stanowig zobowigzania o charakterze $wiadczen
powtarzajacych sie lub dtugoterminowych, ktére sg zawierane z lokalnymi dostawcami prowadzgcymi mate i $rednie przedsiebiorstwa. Fakt ten Swiadczy o
istotnym wptywie, jaki Grupa LOTOS wywiera na funkcjonowanie lokalnych spotecznosci i rozwéj gospodarczy regionu.

Poprzez wybor lokalnych dostawcéw Spétka ma posredni wptyw na wzrost zamoznosci spotecznosci lokalnych. Dzieki dziatalnosci Grupy LOTOS mate i $rednie
przedsigbiorstwa z regionu otrzymujg istotny zastrzyk kapitatu, ktéry wywiera duzy wptyw na ich funkcjonowanie, a w konsekwencji réwniez na wzrost
zatrudnienia w sektorze MSP. Dzigki temu poprawia si¢ poziom zycia mieszkancédw regionu pomorskiego, rosng wydatki na konsumpcjg, réwniez produktow
luksusowych, a takze naktady ponoszone na ksztatcenie i rozwoj kapitatu intelektualnego, czyli jedne z najistotniejszych wartosci z punktu widzenia Grupy
LOTOS. Rozwoj kapitatu ludzkiego stanowi wymierng korzy$c¢ dla Spétki. Kompetentna i dobrze wyksztatcona spoteczno$¢ regionu pomorskiego podejmuje
prace w Grupie LOTOS, stale podnoszac jej potencjat oraz innowacyjnos$¢ na rynku lokalnym, ogélnopolskim i miedzynarodowym.

LOTOS Asfalt: Spétka prowadzi sprzedaz asfaltéw, ciezkiego oleju opatowego, paliwa zeglugowego oraz materiatéw hydroizolacyjnych. Produkcja i handel
wskazanych produktéw realizowana jest na zasadzie Biznes to Biznes (B2B). Oznacza to, ze Spo6tka ma posredni wptyw na rozwdj oraz poprawe sytuaciji
ekonomicznej swoich kooperantéw poprzez utrzymywanie z nimi stosunkéw gospodarczych. Spétka przyczynia sie réwniez do utrzymania lub wzrostu stanu
zatrudnienia oraz wprowadza ozywienie gospodarcze na terenach swojej aktywnosci. Od 2009 r. LOTOS Asfalt m.in. wywiera posredni wptyw ekonomiczny w
rejonie Jasta, obszarze odczuwajgcym spowolnienie gospodarcze, poprzez inwestowanie w $rodki produkgji, tj. rozwéj nowego biznesu - Zaktadu Produkcji
Materiatéw Hydroizolacyjnych. Zlokalizowanie tak duzej inwestycji w rejonie Polski potudniowo-wschodniej, w Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej, ma
réwniez pozytywny wptyw na poprawe sytuacji rynku pracy na terenie dotknietym problemami bezrobocia. Uruchomiona w 2009 r. fabryka pap, po zakonczeniu
inwestycji, stworzyta tgcznie, wedtug stanu na koniec 2010 r., 104 nowe miejsca pracy. Dla poréwnania na koniec roku 2009 zatrudnienie wynosito 69 oso6b.
Uruchomienie nowoczesnej fabryki dato realne mozliwosci na poszerzenie umiejetnosci i kwalifikacji zatrudnionych pracownikéw, dzieki przygotowaniu ich do
obstugi nowoczesnej i zaawansowanej technologicznie infrastruktury produkcyjnej oraz dziataniu w systemie organizacyjnym i logistyczno-dystrybucyjnym,
wykorzystujgcym wspétczesne narzedzia informatyczne.

LOTOS Kolej: Spotka nie monitoruje posredniego wptywu ekonomicznego swoich dziatan. Pomimo tego niektore z jej dziatan mozna zaklasyfikowac¢ jako
spetniajgce kryteria tego rodzaju wptywu. Do jednego z podstawowych dziatan nalezy zaliczy¢ state dazenie do unowoczesniania uzytkowanego taboru.
Pozyskiwanie coraz to wigkszej liczby nowoczesnych lokomotyw liniowych ugruntowuje pozycje Spétki na rynku i definiuje jg jako liczacego sie¢ przewoznika,
ktory inwestuje w nowoczesne technologie. Pod koniec 2009 r. zostata zawarta umowa na sprzedaz lokomotyw spalinowych serii ST 43 (w 2010 r. LOTOS Kolej
opuscita ostatnia lokomotywa tego typu). We wrzes$niu 2009 r. zawarto umowe z Bombardier Transpotration GmbH na dostawe nowoczesnych lokomotyw
spalinowych TRAXX F140 DE oraz umowy z Railpool GmbH na leasing operacyjny facznie 14 lokomotyw elektrycznych TRAXX F140 MS. Dzieki tym dziataniom
LOTOS Kolej posiada park najnowoczesniejszych lokomotyw w Polsce, przyczyniajgc sie do rozwoju technologicznego na lokalnym rynku pracy.

LOTOS Oil: Poprzez dostawe i dystrybucje swoich produktow Spoétka wspiera miejsca pracy zaréwno w firmach lokalnych, z ktérymi wspoétpracuje, jak réwniez w
firmach o ogolnokrajowym zasiegu. Dzigki umowom o wspotpracy z firmami na rynku krajowym i zagranicznym LOTOS Oil uzyskuje dostep do nowych
technologii. Spétka unowoczes$nia swojg produkcje, podwyzsza jako$¢ oferowanych produktéw i ustug, a ponadto umozliwia pracownikom podnoszenie swoich
kwalifikacji zawodowych poprzez dostep do specjalistycznych szkolen. Jest to jeden z czynnikéw wplywajgcych na atrakcyjno$é Spotki, jako miejsca pracy, w
ktorym pracownik moze sie doskonali¢ i rozwija¢, a w zwigzku z tym chetnie aplikujg do niej specjalisci z dtugim doswiadczeniem zawodowym.

LOTOS Parafiny: Spotka wywiera posredni wptyw ekonomiczny na lokalng spoteczno$¢ poprzez wspieranie powstawania nowych miejsc pracy w ramach

fancucha dostaw, a takze w wyniku podwyzszania kwalifikacji i wiedzy w rejonach prowadzenia dziatalno$ci, co zwigzane jest z pozyskiwaniem coraz
wiekszej liczby dostawcow.
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