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Organizacja

W Grupie Kapitatowej LOTOS wyrdznia sie segmenty: handlowy, operacyjny, poszukiwawczo-
wydobywczy, zarzgdczy i finansowy.

W Grupie Kapitatowej LOTOS decyzje dotyczace poszczegodlnych obszaréw biznesowych, w tym kierunkdw ich rozwoju, oceny dziatalnosci oraz alokacji
zasobow, podejmuje zarzad jednostki dominujace;j.

Najwazniejsze kryteria definiujgce obszar biznesowy to:

1. angazowanie sie w dziatalno$¢ gospodarczg, w zwigzku z ktérg mozna uzyskiwac przychody i ponosi¢ koszty,

2. wyniki dziatalnosci regularnie przegladane przez zarzad jednostki dominujgcej oraz wykorzystywane przy podejmowaniu decyzji o
zasobach alokowanych do obszaru i przy ocenie wynikéw dziatalnosci obszaru,

3. dostepnos¢ oddzielnych informacji finansowych.

W Grupie Kapitatowej LOTOS wyrdznia sie nastepujgce obszary biznesowe:
& obszar poszukiwan i wydobycia ropy naftowej i gazu, do ktérego przypisana jest spétka LOTOS Petrobaltic wraz z podlegtymi spotkami
powigzanymi,

® obszar produkcji i sprzedazy produktow naftowych, do ktdérego przypisane sg spotki: LOTOS Paliwa, LOTOS Asfalt, LOTOS Oil,
LOTOS Parafiny, LOTOS Tank, LOTOS Kolej, LOTOS Straz, LOTOS Lab, LOTOS Serwis, LOTOS Ochrona, LOTOS Czechowice wraz z
podlegtymi spotkami powigzanymi oraz LOTOS Jasto wraz z podlegtymi spotkami powigzanymi,

® pozostate, do ktorych zalicza sie spotki: LOTOS Park Technologiczny, LOTOS Gaz i LOTOS Ekoenergia.

W Grupie Kapitatowej LOTOS obowigzuje model zarzgdzania segmentowego. Segment jest wydzielonym obszarem dziatalnosci biznesowej, zarzgdzanym w
skali Grupy Kapitatowej LOTOS przez wyznaczonego cztonka Zarzadu Grupy LOTOS, jako jednostki dominujacej. Ten model efektywnie wspomaga proces
realizacji strategii, podnoszac sprawnos$¢ zarzgdzania oraz zapewniajac synergig kosztowg i przychodowg w skali catej Grupy Kapitatowej LOTOS.

Zarzadzanie segmentowe obejmuje m.in.:

& realizacje spdjnej strategii,

e standaryzacje i koordynacje funkgji realizowanych centralnie w obszarach: zarzgdzania zasobami ludzkimi, procesami, systemami
zarzadzania, ryzykiem korporacyjnym, finansami, marka, CSR, zapewnienia bezpieczenstwa pracy i ochrony srodowiska, bezpieczenstwa
fizycznego, IT, logistyki etc.,

® skoordynowane planowanie i kontroling,
& koordynacje inwestycji w Grupie Kapitatowej LOTOS,

& zintegrowane zarzgdzanie operacyjne, w tym zachowanie spojnych standardéw korporacyjnych w Grupie Kapitatowej LOTOS oraz
wykorzystanie efektu synergii poprzez ustalanie spéjnych celéw i parametrow efektywnosci.

W Grupie Kapitatowej LOTOS wyrdznia sie:

Segment zarzadczy: zarzadzany przez prezesa Zarzadu, dyrektora generalnego, tj. szefa segmentu zarzadczego. Segment prowadzi dziatania w zakresie
wzrostu wartos$ci grupy kapitatowej, poprzez zarzadzanie catoksztattem jej dziatalno$ci, w tym opracowywanie i monitorowanie realizacji strategii, wyznaczanie
kierunkéw rozwoju poszczegolnych obszaréw biznesowych, koordynacje funkcji wsparcia.

Do segmentu zarzadczego przypisane sg spotki:

& LOTOS Ochrona,
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e LOTOS Ekoenergia,
@ LOTOS Park Technologiczny,

& | OTOS Gaz wraz z podlegtymi spotkami powigzanymi.

Segment poszukiwawczo-wydobywczy: zarzadzany przez prezesa Zarzadu, dyrektora generalnego, tj. szefa segmentu poszukiwawczo-wydobywczego.
Podstawowymi zadaniami segmentu sg: opracowywanie strategii rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS w obszarze poszukiwan i wydobycia zt6z ropy
naftowej i gazu, zarzadzanie i nadzorowanie dziatan w zakresie poszukiwan i wydobycia oraz odpowiedzialno$¢ za realizacje strategii w tym obszarze. Do
segmentu poszukiwawczo-wydobywczego przypisana jest spotka:

@ LOTOS Petrobaltic wraz z podlegtymi spétkami powigzanymi.

Segment operacyjny: zarzadzany przez wiceprezesa Zarzadu, dyrektora ds. produkcji i rozwoju, tj. szefa segmentu operacyjnego. Podstawowymi zadaniami
segmentu sa: zarzgdzanie, koordynacja i nadzér nad catoksztattem spraw zwigzanych z przerobem ropy naftowej, produkcjg rafineryjng i technika, w tym
realizacjg Programu 10+. W zadaniach segmentu miesci si¢ opracowanie zatozen polityki produkcji rafineryjnej, nadzér nad sprawami zwigzanymi z rozwojem i
badaniami w obszarze produkcji, koordynacja przedsigwzie¢ inwestycyjnych w zakresie rozwoju technicznego i technologicznego, kreowanie strategii w zakresie
utrzymania i rozbudowy instalacji produkcyjnych.

Do segmentu operacyjnego przypisane sg nastepujgce spoftki:

& LOTOS Straz,

e L OTOS Serwis,

e LOTOS Lab,

& | OTOS Czechowice wraz z podleglymi spotkami powigzanymi,

e LOTOS Jasto wraz z podlegtymi spétkami powigzanymi.

Segment handlowy: zarzadzany przez wiceprezesa Zarzadu, dyrektora ds. handlu, tj. szefa segmentu handlowego. W zakresie aktywnosci segmentu miesci sie
zarzgdzanie procesami sprzedazy, zaopatrzenia i dystrybucji w Grupie Kapitatowej LOTOS, w tym kreowanie i realizacja polityki handlowej, planowanie
sprzedazy dla wszystkich sektoréw biznesowych, zarzadzanie kanatami dystrybucji, zatwierdzanie planéw i polityk dziatalno$ci handlowej, rozwdj strategii w
zakresie optymalizacji tancucha dostaw.

Do segmentu handlowego przypisane sg nastepujgce spotki:

e | OTOS Paliwa,
s LOTOS Oil,

s LOTOS Asfalt,

e LOTOS Parafiny,
& LOTOS Kolej,

e LOTOS Tank.

Segment finansowy: zarzadzany przez wiceprezesa Zarzadu, dyrektora ds. ekonomiczno-finansowych, tj. szefa segmentu finansowego. W aktywnosci
segmentu miesci sie zarzadzanie catoksztattem dziatalnosci finansowej i rachunkowej grupy kapitatowej, w tym kreowanie polityki i monitorowanie obszaru
wewnetrznych przeptywdw kapitatowych i dywidend, kreowanie i monitorowanie strategii finansowej, podatkowej i ubezpieczeniowej, zarzadzanie procesem
budzetowania i kontrolingu, nadzorowanie dziatan w zakresie organizacji finansowania programéw rozwojowych grupy kapitatowej, koordynacja wdrazania i
przestrzegania tadu korporacyjnego, wypracowanie i wdrozenie strategii zarzgdzania ryzykiem finansowym.

Grupa LOTOS, wsrdd spotek grupy kapitatowej, petni role integratora kluczowych funkcji zarzgdczych i wspomagajgcych.

Schemat obrazujacy segmenty dziatalnosci
Stan na dzien 31.12.2010 r.
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SEGMENT
HANDLOWWY

LOTOS
Paliwa s¢

LOTOS
Asfaltsp z 0o

LOTOS
Parafiny 8z z o o

LOTOS
Tank sp z 2o

LOTOS
Kolejsp. z oo

- w spétkach funkcjonujg nastepujgce organy: zarzad, rada nadzorcza, zgromadzenie wspoélnikow/walne zgromadzenie akcjonariuszy

Grupa LOTOS

SEGMENT
OPERACYJINY

LOTOS

Czechowice S A

LOTOS
Straz sp z oo

LOTOS
Lab Sp. z .0

LOTOS
Sarwis Ep zoe

SEGMENT

SEGMENT

POSZUKIWAWCZOD  ZARZADCZY

- WYDOBYWCZY

LOTOS
Petrobaltic 5 A -

LOTOS
Gazsa-

LOTOS
Ekoenergia
Sp. z oo

LOTOS Park
Technologiczny
Sp. 7z oo

LOTOS
Cchrona Sp. z 0.0,

w spétkach funkcjonujg nastepujgce organy: zarzad, zgromadzenie wspolnikow

— W ramach segmentu zarzadczego biezacy nadzér nad spétkami prowadzony jest przez Dyrektora ds. Zarzadzania Aktywami

*

W 2010 r.:

razem ze spotkami zaleznymi

SEGMENT
FINANSOWY

& przesunieto spétke LOTOS Gaz S.A. z segmentu handlowego do segmentu zarzadczego ze wzgledu na planowane wygasnigcie
dziatalnosci (w styczniu 2011 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki podjeto decyzje o rozwigzaniu Spotki oraz postawieniu Spotki w
stan likwidacji);

& w segmencie zarzadczym nie widnieje na dzien 31.12.2010 r. spétka UAB LOTOS Baltija, poniewaz 100% jej akcji zostato sprzedanych
LOTOS Petrobaltic S.A. dnia 09.12.2010 r. i od tego momentu Spoétka przynalezy do segmentu poszukiwawczo-wydobywczego;

® zmieniono forme prawng spotki LOTOS Ekoenergia S.A. z S.A. na Sp. z 0.0;;

® w spotkach LOTOS Ekoenergia Sp. z 0.0. oraz LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0. zlikwidowano organ rady nadzorczej;

& zmieniono nazwe spotki Przedsiebiorstwo Poszukiwan i Eksploatacji Ztéz Ropy i Gazu ,Petrobaltic” S.A. na LOTOS Petrobaltic S.A.
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