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List Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

Kapitat ludzki bedzie podstawg realizacji celow nowej strategii Grupy Kapitatowej LOTOS na
lata 2011-2015.

Szanowni Panstwo,

rok 2010 byt dla globalnej gospodarki znacznie przychylniejszy od poprzedniego. Gteboki kryzys finansowy zostat
przezwyciezony, cho¢ przeciez nie mozna wykluczy¢ wystgpienia w przysziosci jego symptomoéw - w wiekszej czy mniejszej
skali. Generalnie jednak klimat dla dziatalno$ci gospodarczej, w tym dla branzy naftowej, ocieplit sie i ustabilizowat, co
pozwala spojrze¢ z pewng doza optymizmu na zewnetrzne uwarunkowania rozwoju Grupy LOTOS.

Tym bardziej, ze dla samej Spdétki minione 12 miesigcy byto wyjgtkowo udane. Przede wszystkim pomysinie zakohczono
realizacje Programu 10+, ktérym Grupa Kapitatowa LOTOS zyta od 2006 r. Moce przerobowe rozbudowano do 10,5 min ton
ropy rocznie, a sam przeréb w 2010 r. po raz pierwszy w historii koncernu przekroczyt 8 min ton. Umocnita sig takze jego
pozycja rynkowa. Udziat Grupy LOTOS w krajowym rynku paliw wzrést do ponad 31%, co byto celem wyznaczonym do
osiggniecia dopiero w 2012 r. Silne wzrosty w poréwnaniu z 2009 r. odnotowano zaréwno w przychodach ze sprzedazy, jak i
zysku operacyjnym — odpowiednio 37% oraz 82%.

Wiestaw Skwarko
Tak bogate zniwa Spoétka zawdziecza nie tylko spdjnej strategii biznesowej, konsekwentnie i z determinacja wdrazanej przez Przewodniczacy Rady

Zarzad. Sg one w ogromnej mierze zastuga budowanej przez lata atmosfery zaufania, zaangazowania oraz integracji Nadzorczej
pracownikow wokét realizacji strategicznych celéow Grupy LOTOS. Bez tego kapitatu ludzkiego, stanowigcego najbardziej
wartosciowe aktywa Spofki, trudne bytoby i przezwyciezanie kryzysu 2009 r., i finalizacja Programu 10+ w 2010 r.

Kapitat ludzki bedzie tez podstawa realizacji celow nowej strategii Grupy Kapitatowej LOTOS na lata 2011-2015 przedstawionej w listopadzie 2010 r. wraz z
kierunkami rozwoju grupy kapitatowej do 2020 r. Kresli ona wizje stworzenia jednego z najnowoczes$niejszych koncernéw naftowych w Europie, ktéry dysponuje:
& wlasnymi zasobami surowcowymi, zapewniajgcymi wydobycie na poziomie 1,2 min ton ropy rocznie,

® zaawansowang technologicznie bazg przerobowg, pozwalajgcg na produkcje najwyzszej jakosci produktow osiggajgcych wysokie marze
rynkowe,

® silng organizacjg handlowa, opartg o sie¢ ajencyjnych stacji paliw oraz dziatajacych w systemie partnerskim, co zagwarantuje osiggniecie
min. 10% udziatu w polskim rynku detalicznym paliw.

Jak zawsze w przypadku Grupy LOTOS, strategia biznesowa wdrazana bedzie w zgodzie z koncepcjg zrownowazonego wzrostu i z poszanowaniem zasad
odpowiedzialno$ci spotecznej, w petnej harmonii z kluczowymi wartosciami Spotki, jakimi sg czystos¢, otwartosé, innowacyjno$¢ oraz odpowiedzialnosé.

W 2010 r. Grupa LOTOS zamkneta historyczng piecioletnig perspektywe ,dekady rozwoju” — niech wolno mi bedzie postuzy¢ sie w tym miejscu tytutem
niniejszego raportu. Rok 2011 otwiera nowg perspektywe tej dekady - perspektywe przysztosciowa, wytyczong w strategii do 2015 r. Jestem gteboko przekonany,
ze Spotka opierajac sie na profesjonalizmie i determinacji Zarzadu, zaangazowaniu pracownikéw oraz zaufaniu inwestoréw, bedzie konsekwentnie budowac¢
warto$¢ dla akcjonariuszy i z powodzeniem zrealizuje strategiczng wizje rozwoju.

Z powazaniem,
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