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List Prezesa Zarzadu

Zréwnowazony rozwoj oraz spoteczna odpowiedzialnos¢ sg podstawg funkcjonowania Grupy
Kapitatowej LOTOS.
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rok 2010 to niewatpliwie rok przetomowy dla Grupy Kapitatowej LOTOS z trzech niezwykle istotnych powodéw: po pierwsze
Spoétka zakonczyta realizacje ogromnej inwestycji Programu 10+, po drugie, wyraznie umocnita swojg pozycje rynkowa
zaréwno w obszarze operacyjnym, jak i handlowym, po trzecie, przyjeta nowg strategie na lata 2011-2015 wraz z kierunkami
rozwoju do 2020 r.

Finalizacja Programu 10+ zgodnie z zatozeniami i harmonogramem jest dla koncernu, dla jego Zarzadu, a i dla mnie
osobiscie, ogromng satysfakcjg. Tym wigkszg, ze przez kilkanascie miesiecy — zwtaszcza w 2009 r. — dziatania prowadzone
byty w warunkach gtebokiego kryzysu finansowego oraz wyraznego spadku globalnej dynamiki rozwojowej, przy znaczaco
zwigkszonych ryzykach. Udato sie zniwelowac ich wptyw na realizacje projektu, w czym ogromny udziat ma wspoétpraca i
dialog z pracownikami Spotki.

Program 10+ byt najwiekszym programem inwestycyjnym w dziejach Grupy LOTOS, jednym z najwiekszych realizowanych w
tym czasie zaréwno w polskim przemysle w ogdle, jak i w europejskim sektorze rafineryjnym. Jego zakonczenie oznacza
wzrost zdolnos$ci przerobowej rafinerii w Gdansku do 10,5 min ton ropy naftowej rocznie — o 75% wiecej niz w wyjsciowym Prezes Zarzadu
2006 r. Oznacza réwniez wyrazne zwiekszenie stopnia konwersji — gtebokosci przerobu ropy naftowej. Zmienia si¢ jego Dyrektor Generalny
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struktura na korzys$c¢ atrakcyjnych rynkowo produktéw najwyzszej jakosci — olejéw napedowych i paliwa lotniczego — ktére z

jednej strony uzyskujg szczegdlnie wysokie marze i sg bardziej rentowne, z drugiej zas ich jako$¢ gwarantuje osigganie

lepszych parametréw z punktu widzenia ochrony srodowiska. Zwieksza to réwniez mozliwosci eksportowe wysokomarzowych produktéw na wymagajace rynki
zagraniczne. Ich udziat w ogélnej produkcji wzrasta o 10%, co oczywiscie ma bezposredni pozytywny wptyw na wyniki finansowe Spotki oraz jej wartosé.

Zamontowane w ramach Programu 10+ urzadzenia oraz instalacje nalezg do najnowoczes$niejszych, najbardziej zaawansowanych technologicznie. Dzigki temu
zyskuje nie tylko jako$¢ produktow, ale tez minimalizowany jest wptyw dziatalnosci przemystowej Grupy LOTOS na $rodowisko naturalne. Dla Spétki, ktéra w
swojg strategie trwale wpisata zasady zrownowazonego rozwoju, ten ekologiczny aspekt Programu 10+ ma réwnie istotne znaczenie, jak kontekst czysto
produkcyjny. Koncern pozostaje odpowiedzialny spotecznie we wszystkich wymiarach swojego funkcjonowania.

Zmierzajgca ku koncowi, realizacja Programu 10+ juz w 2010 r. data wymierne i spektakularne efekty. Gdanska rafineria po raz pierwszy w swej historii przerobita
ponad 8 min ton ropy — o ponad 48% wiecej niz w roku poprzednim. Tak mocne podstawy produkcyjne pozwolity na zwigkszenie udziatu w krajowym rynku paliw
ogotem z 28,3% do ponad 31%. W praktyce oznacza to osiggniecie juz w minionym roku celu wyznaczonego w dotychczasowej strategii Grupy Kapitatowej
LOTOS dopiero na 2012 .

Finalizacja Programu 10+, juz dzi$ owocujgca dostrzegalnym wzmocnieniem pozycji konkurencyjnej i rynkowej Spotki, stworzyta mocne fundamenty trwatego,

konsekwentnego wzrostu, opartego o innowacyjnos¢ i zasady zrownowazonego rozwoju we wszystkich wymiarach: spotecznym, ekologicznym i biznesowym.

Grupa LOTOS osiggneta znakomitg pozycje startowg do zaistnienia jako duzy, nowoczesny, liczacy sie w Europie Srodkowej koncern naftowy. Bedzie do tego
dazy¢ zgodnie z zatozeniami nowej strategii na lata 2011-2015 oraz kierunkami rozwoju do 2020 r., przyjetymi w listopadzie 2010 r.

Gléwne dziatania rozwojowe Spoétki, po okresie inwestowania w segment operacyjny, skoncentruja sie teraz na obszarze poszukiwawczo-wydobywczym oraz
handlowym. Grupa LOTOS zintensyfikuje prace na Morzu Battyckim oraz na koncesjach pozyskanych i planowanych do pozyskania na Morzu Pétnocnym. W
tym celu w 2010 r. zrealizowano konsolidacje kapitatowg aktywow z tej branzy réwniez poprzez przejecie petnej kontroli nad litewska firma wydobywcza AB
Geonafta przez spotke LOTOS Petrobaltic. Strategicznym celem jest osiggniecie wydobycia na poziomie 1,2 min ton ropy rocznie w 2015 r.

W obszarze handlowym strategicznymi celami sg: utrzymanie osiggnigtego w 2010 r. minimum 30% udziatu w krajowym rynku paliw oraz wzrost udziatu w
krajowym rynku detalicznym z obecnych 7% do 10%.

Nadrzednym celem strategicznym pozostaje niezmiennie budowa i zwiekszanie wartos$ci Spoétki dla akcjonariuszy. Réwniez w tym kontekscie rok 2010 byt bardzo
pomysiny. Przychody ze sprzedazy wyniosty 19,7 mld zt — 0 37% wigcej niz w roku poprzednim, a zysk operacyjny 763 min zt, co oznacza 82% wzrost w

poréwnaniu z 2009 r.

Systematyczne raportowanie dobrych wynikéw finansowych owocowato od Il kwartatu wzglednie stabilnymi notowaniami waloréw Grupy LOTOS na warszawskiej
Gietdzie Papierow Wartosciowych, a publikacja nowej strategii przyniosta ich wyrazny wzrost. To dowdd zaréwno przekonania rynku o trwatym przezwyciezeniu
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przez Spdtke zagrozen wynikajgcych ze $wiatowego kryzysu finansowego, jak i zaufania inwestoréw do pomysinej realizacji strategicznej wizji Grupy LOTOS, co
owocuje umocnieniem pozycji, jako silnego koncernu naftowego w Europie. Ma ono szczegdlng wartos¢ i dla Spotki, i dla jej Zarzadu, i dla mnie osobiscie.
Jestem przekonany, iz podstawa tego zaufania sg w réwnej mierze osiggniecia biznesowe grupy kapitatowej oraz fakt, iz jej strategia od wielu lat realizowana jest
zgodnie z ideg zrbwnowazonego rozwoju i w oparciu o otwarty dialog zaréwno z pracownikami — zwtaszcza w ramach unikatowego programu ,Rozmawiamy o
LOTOSIE” - jak i z inwestorami.

Otwartos¢ i transparentno$¢ Spoétki sg dostrzegane i doceniane. Jej akcje ponownie zostaty wigczone w sktad RESPECT Index, utworzonego w 2009 r. na
Gietdzie Papieréow Wartosciowych w Warszawie tzw. rankingu powazania. Umacnia si¢ rowniez sama marka LOTOS, ktora w rankingu najcenniejszych polskich
marek dziennika ,Rzeczpospolita” za 2010 r. odnotowata 10% wzrost wartosci rynkowej w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Z duma i satysfakcjg zwracam uwage na fakt, ze od 2002 r. Rafineria Gdanska z przedsiebiorstwa o mocach przerobowych 4,5 min ton ropy rocznie i
monolitycznej strukturze przeobrazita sie w pionowo zintegrowany koncern naftowy ze zdolnoscia przerobu ropy 10 min ton rocznie i zbudowata strukture
aktywow poszukiwawczo-wydobywczych, gotowych do miedzynarodowej ekspansji. Grupa LOTOS to firma, ktéra zwiekszyta w tym czasie przychody
czterokrotnie, a znak LOTOS jest coraz lepiej rozpoznawalny na miedzynarodowym rynku. To rado$¢ i duma dla jej kierownictwa i zatogi, jak réwniez ogromna
satysfakcja Zarzadu z faktu wzmocnienia pozycji regionu pomorskiego i polskiej gospodarki.

Konsekwencja, otwarto$¢, przejrzystos¢, poszanowanie zasad zréwnowazonego rozwoju oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu sg podstawowymi kryteriami
funkcjonowania Grupy Kapitatowej LOTOS w przestrzeni ekonomicznej, spotecznej oraz ekologicznej. Decydujg o sposobie i jakosci zarzgdzania korporacja.
Stanowiag fundament budowania jej warto$ci oraz reputacji i zaufania do Spétki. Daje to wymierne efekty zaréwno w postaci rosngcych twardych wskaznikéw
biznesowych — przychoddéw, zyskow, rentownosci - jak i w mniej wymiernych, cho¢ nie mniej waznych, kategoriach jakosciowych, zwigzanych z
minimalizowaniem $rodowiskowych kosztéw dziatalnosci przemystowej oraz wizerunkiem koncernu w otoczeniu spotecznym. Ta synergia stanowi ogromny
kapitat Grupy LOTOS. Zapewniam, ze bedziemy go rozwija¢, budujac jednoczesnie bezpieczenstwo energetyczne kraju i site polskiej gospodarki.
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