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Sytuacja finansowa i majgtkowa

Szanowni Interesariusze,

ostatnie miesigce 2010 roku przyniosty pomysine, zgodne z harmonogramem prac i
budzetem, zakonczenie realizacji Programu 10+, najwigkszego w Europie
Srodkowo—Wschodniej projektu rozbudowy rafinerii.

Finalizacja tego projektu inwestycyjnego na niespotykang w polskiej gospodarce
skale ma strategiczne znaczenie dla Grupy Kapitatowej LOTOS, poniewaz zapewni
w nadchodzgcych latach stabilng pozycje koncernu na rynku oraz wzrost wartosci
dla jego Interesariuszy.

Nigdy nie watpitem w to, Zze projekt ten zakonczy sie powodzeniem. W tym

przeswiadczeniu utwierdzat mnie fakt, ze struktura jego finansowania byta dobrze
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przemyslana i wdrozona. Dzieki naszemu konserwatywnemu podejsciu, gdy
nadszedt kryzys finansowy i gospodarczy, okazata sie¢ ona odporna na negatywne
zmiany na rynku.

W zwigzku z zakonczeniem rozbudowy rafinerii w Gdansku, w 2010 r. Grupa LOTOS odnotowata rekordowy przeréb
ropy naftowej na poziomie ponad 8 min ton. Modernizacja wptyneta na pogtebienie przerobu ropy, co pozwala na
zwigkszenie uzysku produktéw wysokomarzowych - zwtaszcza oleju napedowego i paliwa lotniczego. Warto podkresli¢
takze, ze nowe instalacje umozliwiajg przeréb réznorodnych gatunkéw ropy naftowej, co przektada sie na elastycznosc
funkcjonowania i mozliwo$¢ wykorzystania zmian zachodzacych na rynku.

Nastepstwem wzrostu produkcji z przerobu ropy naftowej w gdanskiej rafinerii Grupy LOTOS byt zwiekszony wolumen
sprzedazy oraz zastgpienie realizowanego dotychczas importu komponentéw wtasnymi paliwami pochodzacymi z
nowych instalacji. Dzigki temu wypracowany przez koncern zysk operacyjny w 2010 roku wyniost 763,3 min zt i byt
wyzszy o blisko 82% w poréwnaniu z rokiem 2009. Na wynik z dziatalno$ci operacyjnej wptynety ponadto korzystne
notowania produktéw naftowych na rynkach $wiatowych.

Rekordowo wysokie byty takze przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS, ktére wyniosty 19,7 mid zt, co
oznacza wzrost w poréwnaniu z 2009 r. o0 37,4%, gtéwnie w efekcie zwigkszonych wolumendw sprzedazy oraz
wyzszych notowan na rynkach $wiatowych cen ropy i produktéw naftowych. Srednioroczne notowania ropy Brent dtd
wzrosty 0 28,9% w poréwnaniu z rokiem 2009, w tym samym okresie marza z notowan dla oleju napgdowego wzrosta o
24,8%, natomiast dla benzyny 0 13,8%.

Dynamiczny rozwdj Spotki, a co za tym idzie, warto$¢ poniesionych w 2010 roku naktadéw inwestycyjnych — na
poziomie ponad 1,2 mld zt, nie pozostaty bez wptywu na strukture pasywéw Grupy LOTOS. Utrzymujgce sie na
zaplanowanym poziomie wskazniki zadtuzenia oraz pozostajgce na bezpiecznych poziomach wskazniki ptynnosci
potwierdzity zasadnos$¢ przyjetej strategii finansowej, ktéra pozwolita na niezakiécong realizacje kluczowych programéw
inwestycyjnych.

Zadaniem Spotki na przyszto$¢ bedzie obnizanie poziomu zadtuzenia, co umozliwig zwiekszone strumienie gotéwki
generowane w wyniku finalizacji inwestycji zwigzanych z rozbudowa rafinerii oraz wydobyciem ropy naftowej.

Warto wspomnie¢, ze Grupa LOTOS, jako koncern naftowy, operuje w sektorze oddziatujgcym na $rodowisko
naturalne, odgrywa istotng role w systemie bezpieczenstwa energetycznego kraju, jest takze jednym z najwiekszych
pracodawcow w regionie. To pokazuje jak ztozona jest nasza mapa Interesariuszy. Dlatego tak wazna jest przejrzysta i
otwarta polityka informacyjna Spotki, dzieki ktorej stwarzamy szerokie mozliwosci oceny naszej wiarygodnosci. Traktuje
to jako istotny czynnik budowy wartosci Spotki.

Podkresleniem najwyzszych standardow jakosci w dziedzinie komunikacji Spotki z rynkiem kapitatowym jest przyznanie
Grupie LOTOS w 2010 roku pierwszego miejsca w kategorii ,Relacje z inwestorami” w rankingu Gietdowa Spétka Roku,
ktory na zlecenie ,Pulsu Biznesu” przygotowat instytut Pentor Research Int.
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Whyniki osiggniete w 2010 roku i stabilna sytuacja finansowa sa solidng podstawg do realizacji ambitnej strategii Spotki
na lata 2011-2015. Wierze, ze sukces Programu 10+ udowadnia i pozwala nam podtrzymac przekonanie
Interesariuszy, ze jestesSmy w stanie realizowac¢ ambitne cele i tym samym pomnaza¢ wartos¢ Grupy LOTOS.

Z powazaniem,

Mariusz Machajewski

Wiceprezes Zarzadu

Dyrektor ds. ekonomiczno—finansowych
Grupa LOTOS S.A.
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