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Grupa LOTOS w 2008 roku
Kalendarium

2 czerwca 2008 roku Grupa LOTOS obchodzita 5-lecie dziatalnosci.

Przeksztatcenie Rafinerii Gdanskiej S.A. w Grupe LOTOS S.A. zapoczgtkowato intensywny proces
przebudowy organizacyjnej oraz dynamiczny rozwoj spotki.

Rok 2008

Styczen

Podpisanie tréjstronnego porozumienia o wspoipracy
pomiedzy Grupa LOTOS a Politechnikg Gdanska i Akademiag
Gorniczo-Hutnicza w Krakowie. Wizyta Waldemara Pawlaka,
wicepremiera i ministra gospodarki, w gdanskiej rafinerii.

Podpisanie umoéw na dostawy paliw dla BP Polska oraz
Lukoil Polska. taczna warto$¢ uméw to blisko 1,8 mid zt.

Luty

mnavigator®

Uruchomienie programu lojalnosciowego Navigator
na wszystkich wtasnych i partnerskich stacjach paliw
LOTOS.

PROGRAM 10+

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Grupy LOTOS wyrazito zgode na ustanowienie przez spétke
zabezpieczen kredytéw na finansowanie Programu 10+.

Grupa LOTOS zajeta sz6ste miejsce w rankingu ,Gietdowa
Spotka Roku 20077, przygotowanym przez redakcje ,,Pulsu
Biznesu” i agencje badawczg Pentor Research International.
W klasyfikacji generalnej rownie dobrze oceniono zarzad
Grupy LOTOS, ktéry uplasowat sie na 10. pozycji wsréd

346 badanych zarzadéw spotek gietdowych.

Grupa Kapitatowa Grupy LOTOS S.A. nazywana dalej: Grupa Kapitatowa LOTOS

Grupa LOTOS S.A. nazywana dalej: Grupa LOTOS
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Marzec

Sejmowa Komisja Skarbu Panstwa na specjalnym,
wyjazdowym posiedzeniu w siedzibie Grupy LOTOS
pozytywnie ocenita realizacje Programu 10+ oraz kierunki
rozwoju koncernu.

W ciggu miesigca od startu programu Navigator klientom
stacji paliw LOTOS wydano blisko 300 tysiecy kart.

Rozpoczecie budowy rurociggu przesytowego o dtugosci
10 km, ktéry potaczy gdanska rafinerie z Naftoportem,
kolejnej inwestycji realizowanej w ramach Programu 10+.

Podpisanie umowy pomiedzy Grupg LOTOS a belgijskim
koncernem SARENS Group na transport i podnoszenie
(heavy lift) reaktoréw instalacji hydroodsiarczania olejow
napedowych (HDS), hydrokrakingu (MHC)oraz destylac;ji
ropy (CDU/VDU) budowanych na terenie rafinerii

w Gdansku w ramach Programu 10+.

Kwiecien

Dynamiic

W ciggu szesciu miesigcy od wprowadzenia na stacje
paliw LOTOS paliw klasy premium sprzedano kilkanascie
min litréw benzyny i oleju napedowego Dynamic.
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Maj

W Czechowicach-Dziedzicach rozpoczeta sie produkcja
biokomponentu FAME (estry metylowe kwasu ttuszczowego)
. Instalacja do produkcji FAME z zastosowaniem technologii
CD Process moze wytwarzaé 100 tys. ton estréw

oraz 12 tys. ton gliceryny technicznej rocznie. Jej koszt

to ok. 80 min zk.

Rafinerie Grupy LOTOS w Gdansku i spétke Petrobaltic
odwiedzili przedstawiciele Norwegian Petroleum Directorate
(NPD) oraz Petroleum Safety Authority Norway (PSAN).
Wizyta miata pozytywny wptyw na wydang przez te urzedy
decyzje o przyznaniu spétce LOTOS Norge licencji na
dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywczg na norweskim
szelfie kontynentalnym.

31,4% polskich kierowcéw kupuje oleje silnikowe marki
LOTOS - wynika z badan ,Moto Scan 2008”.

Spétka LOTOS Oil jest liderem krajowego rynku sprzedazy
olejow silnikowych.

Montaz 1100-tonowego pieca-reformera instalacji produkcji
wodoru (HGU) . Nowa instalacja bedzie miata 3,5 razy
wiekszg od obecnej zdolnos¢ produkcyjna.

LOTOS Norge, spotka zalezna Petrobalticu, podpisata

z firmg Revus Energy porozumienie dotyczgce zakupu 10%
udziatéw w koncesjach wydobywczych ze ztoza Yme

na Morzu Pétnocnym.
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Czerwiec

Zarzad Grupy LOTOS podpisat z konsorcjum 17 instytucji
finansowych z catego $wiata porozumienie w sprawie
kredytowania Programu 10+ oraz innych inwestycji — na
taczna kwote 1,75 mld USD.

Aktualizacja strategii Grupy Kapitatowej LOTOS do roku
2012. Jej gtdwne zatozenia to intensyfikacja poszukiwan

i wydobycia ropy naftowej na Morzu Baltyckim, Pétnocnym

i Norweskim; zwiekszenie stopnia wielkosci i glebokosci
przerobu ropy w rafinerii w Gdansku oraz dalszy dynamiczny
rozwoj sprzedazy produktéw naftowych.

Paliwa Dynamic zdobyly tytut i nagrode ,Produkt Roku”
przyznane przez Polskg Izbe Paliw Plynnych podczas
Miedzynarodowych Targéw Stacja Paliw 2008.

2 czerwca 2008 roku Grupa LOTOS obchodzita 5-lecie
dziatalnosci. Przeksztatcenie Rafinerii Gdanskiej S.A. w
Grupe LOTOS S.A. zapoczatkowato intensywny proces
przebudowy organizacyjnej oraz dynamiczny rozwdj spétki.

Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Wiestaw Skwarko zostat wybrany nowym przewodniczacym
Rady Nadzorczej Grupy LOTOS.

Otwarcie biura LOTOS Norge w Sandnes (Norwegia).

TERAZ POLSKA

Spotka LOTOS Asfalt zostata laureatem konkursu
,Teraz Polska”. Prestizowg nagrode zdobyty asfalty
modyfikowane MODBIT.
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Lipiec

Publikacja pierwszego raportu CSR Grupy LOTOS,
szczegobtowo przedstawiajgcego zaangazowanie w sferze
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Norweskie Ministerstwo Energii i Ropy pozytywnie ocenito
kompetencje i doswiadczenie Grupy LOTOS w zakresie
poszukiwania i wydobycia ropy, bezpieczenstwa pracy

i ochrony srodowiska niezbedne w procesie prekwalifikacji
do dziatalnosci operacyjnej na norweskim szelfie
kontynentalnym.

Spoétka LOTOS Oil podpisata umowe z firmg Lubrizol,
liderem migdzynarodowego rynku dodatkéw do $rodkéw
smarnych. Wspotpraca zapewnia spétce LOTOS Oil dostep
do najnowszych technologii stosowanych w tej branzy.

Sierpien

Montaz reaktora instalacji hydroodsiarczania oleju
napedowego (HDS), najbardziej zaawansowanej inwestycji
Programu 10+. Reaktor o wysokos$ci 44 m wazy ponad 700
ton.

Grupa LOTOS wzigta udziat w targach Offshore Northern
Seas w Stavanger. Nalezg one do najwiekszych i najbardziej
prestizowych targéw branzy poszukiwawczo-wydobywczej
na $wiecie.

W ciggu szesciu miesigcy od rozpoczecia programu
Navigator klientom stacji paliw LOTOS wydano ponad 630
tys. kart.

Grupa LOTOS znalazta si¢ w gronie 250 najlepszych firm
energetycznych $wiata z dziewieciu branz. Zestawienie Top
250 Global Energy Company for 2008 przygotowata agencja
Platt, Standard & Poor’s.
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Wrzesien

PROGRAM 10+

Montaz 80-metrowego komina technologicznego - jednego
z elementéw kompleksu aminowo-siarkowego (KAS)
budowanego w ramach Programu 10+.

Grupa LOTOS zajeta osiemnastg pozycje na liscie 500
najwigkszych firm Europy Srodkowo-Wschodniej. Ranking
przygotowata redakcja dziennika ,Rzeczpospolita” oraz firma
doradczo-audytorska Deloitte Polska.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Petrobaltic S.A. zaakceptowato nowa strategie rozwoju firmy,
zaktadajgcg wzrost wartosci spétki poprzez intensyfikacje

i zwiekszenie efektywnosci wydobycia ropy naftowej.

Pazdziernik

Rafineria Grupy LOTOS w Gdansku zostata uznana

za najlepszy zakiad przerobu ropy naftowej w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Wyrdznienie przyznato gremium
eksperckie pod patronatem World Refining Association.

Spétka LOTOS Norge znalazta sie w gronie 47 spotek

z catego Swiata, ktére ztozyty wnioski o koncesje
poszukiwawczo-wydobywcze na norweskim szelfie
kontynentalnym w ramach rundy Awards In Predefined Areas
(APA 2008).

W przetargu ogtoszonym przez GDDKIA spétka LOTOS
Paliwa uzyskata prawo do dzierzawy i budowy szesciu
Miejsc Obstugi Podréznych (MOP) zlokalizowanych przy
autostradach A2 (Konin-Strykéw) oraz A4 (Wroctaw —
Katowice).

Grupa LOTOS, Grupa Energa oraz PGNiG podpisaty list
intencyjny w sprawie budowy nowoczesnej elektrowni
gazowej w Gdansku, ktéra ma pracowa¢ gtéwnie na potrzeby
rafinerii. Energia elektryczna i ciepto trafig réowniez do innych
pomorskich odbiorcow.

Spotka LOTOS Asfalt dostarczyta ponad 55 tys. ton
najwyzszej jakosci produktow na budowe kolejnego odcinka
autostrady A1, budowanego w latach 2006-2008.

Marka LOTOS plasuje sie na drugim miejscu w
rankingu polskich producentéw — to wynik badania
przeprowadzonego przez TNS OBOP.
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Listopad

Gwarancje dostaw ropy naftowej, wspdélne dziatania na
rynku paliw lotniczych oraz sprzedaz paliw dla sieci stacji
Statoil w Polsce to czes¢ ustalen zawartych w umowach
podpisanych pomiedzy Grupg LOTOS a norweskim
StatoilHydro oraz Statoil Poland. Koncerny stawiajg na
dynamiczny rozwoj wzajemnych relacji.

Grupa LOTOS zakoniczyta wstepng rejestracje i nabyta
prawa do kontynuowania produkcji oraz importu
zarejestrowanych chemikaliow — zgodnie z harmonogramem
Il etapu wprowadzenia systemu REACH obowiazujgcego

w Unii Europejskie;.

Przygotowany przez Grupe LOTOS raport CSR zwyciezyt

w konkursie ,Raporty Spoteczne 2008 — Nagrody za najlepiej
sporzgdzone raporty z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu w Polsce”. Ranking zostat opracowany przez:
PricewaterhouseCoopers, Forum Odpowiedzialnego Biznesu
i CSR Consulting.

Grudzien

Grupa LOTOS zawarta z Shell Polska, BP Polska i Lukoil
Polska umowy dotyczgce sprzedazy paliw ptynnych w 2009
roku. Ich szacunkowa wartos¢ wynosi ponad 2,7 mid zt.

Grupa LOTOS oraz Pomorska Spétka Gazownictwa
uruchomity w gdanskiej rafinerii uktad dostaw gazu
ziemnego. Wykorzystanie gazu ziemnego pozwoli obnizy¢
emisjge CO, i zmniejszy koszty dziatalnosci rafineryjne;.

Spétka LOTOS Norge zostata cztonkiem prestizowego
norweskiego stowarzyszenia branzy naftowej (OLF)
skupiajgcego m.in. 46 firm naftowych operujgcych na
norweskim szelfie kontynentalnym.

541,8 min zt — tyle wynosi warto$¢ marki LOTOS wedtug
rankingu przygotowanego przez ,Rzeczpospolitg”. To wzrost
0 30% w poréwnaniu z danymi opublikowanymi w 2007 roku.

Grupa LOTOS Sprzedata akcje Rafinerii Nafty Glimar
w Gorlicach Podkarpackiemu Holdingowi Budowy Drég
,Drogbud”.
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Styczen

Fima CGG Veritas zakonczyta badania sejsmiczne

na obszarze okreslonym w czterech koncesjach Petrobalticu
zlokalizowanych na Morzu Baltyckim. CGG Veritas,
Swiatowy lider w branzy badan sejsmicznych, wykonata
sejsmike dwuwymiarows i tréjwymiarowa.

PROGRAM 10+

Grupa LOTOS, jako jedyna polska firma, zostata
uhonorowana tytutem ,Oil Deal of the Year”. Nagrode
przyznato czasopismo ,Project Finance International” (grupa
Thomson Reuters) w zwigzku z kredytowaniem Programu
10+.

Luty

Wprowadzony w zwigzku z globalnym spowolnieniem
gospodarczym Pakiet Antykryzysowy Grupy LOTOS zaktada
wstrzymanie naktadéw inwestycyjnych na tgczng kwote

2,1 mld zt (w latach 2009-2012), w tym ok. 170 min zt
oszczednosci w roku 2009 roku.

Posadowienie na fundamentach czterech kolumn instalacji
destylacji atmosferycznej i prézniowej (CDU/VDU). Prace
wykonano w ramach Programu 10+.

PROGRAM 10+

Grupa LOTOS otrzymata tytut ,European Petrochemicals
Deal of the Year 2008” za organizacje finansowania

dla Programu 10+. Tytut przyznato prestizowe pismo ,Project
Finance Magazine” nalezgce do agencji Euromoney.

Olej wielofunkcyjny produkowany przez LOTOS Oil otrzymat
aprobate Szefostwa Stuzby Czotgowo-Samochodowej i
Wsparcia Sit Zbrojnych RP. Oznacza to, ze olej moze by¢
stosowany w podstawowym czotgu polskiej armii PT-91
»Twardy”.
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Marzec

Rozpoczecie Remontu Postojowego Wiosna 2009. Remont
technologiczny trwat 33 dni. Skontrolowano, poddano
modernizacji lub wymianie ok. 3400 czesci i urzadzen.
Podczas remontu na terenie rafinerii pracowato 1,5 tys. oséb
z ponad 20 firm.

Spétka LOTOS Oil zostata cztonkiem organizacji Association
Technique de L'Industrie Européene des Lubrifiants.
Stowarzyszenie to zrzesza najwazniejszych producentow

i sprzedawcow olejow silnikowych w catej Europie.

Grupa LOTOS zostata cztonkiem miedzynarodowej
organizacji Global Compact, ktérej zadaniem jest
propagowanie zasad zwigzanych z przestrzeganiem praw
pracowniczych, przeciwdziataniem korupcji i wspieraniem
ochrony srodowiska.

PROGRAM 10+

Rozpoczecie budowy instalacji odasfaltowania
rozpuszczalnikowego (SDA) — ostatniej instalacji
produkcyjnej Programu 10+.

Grupa LOTOS zostata partnerem strategicznym
Forum Odpowiedzialnego Biznesu, pierwszej i jedynej
organizacji pozarzadowej w Polsce, ktéra zajmuje sie
upowszechnianiem idei spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu.

Spotka Petrobaltic kupita nowy, zdalnie sterowany pojazd
podwodny SeaEye Falcon. Za jego pomocg bedzie mozna
prowadzic, istotne w procesie zagospodarowywania
kolejnych podmorskich zt6z ropy naftowej i gazu, badania
dna Battyku oraz instalacji podwodnych

Kwiecien

CSR24/7

AATIRG

Grupa LOTOS zajeta pierwsze miejsce w ogélnopolskim
rankingu ,,CSR 24/7” oceniajgcym spoteczng
odpowiedzialnos$¢ firm. W rankingu konkurowato 39
najwigkszych polskich firm reprezentujgcych 13 sektorow
gospodarki.

W zestawieniu najwiekszych 500 firm w Polsce,
przygotowanym przez dziennik ,Rzeczpospolita”, Grupa
LOTOS uplasowata sie na 7. miejscu. W podobnym rankingu
tygodnika ,Polityki” Grupa LOTOS zajeta 6, miejsce.
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Grupa LOTOS w 2008 roku

Nagrody i wyrdznienia

Grupa LOTOS

styczen

6. miejsce w rankingu
najbardziej podziwianych spotek
gietdowych oraz 10. miejsce w
rankingu najwyzej ocenianych
zarzaddw spoitki gietdowe;j

(346 ocenianych) w ankiecie
LPulsu Biznesu” i agencji

Pentor Research International
przeprowadzonej wsréd 180
analitykow, makleréw, doradcow
inwestycyjnych

LOTOS Parafiny

luty

’J,‘ Lazele
‘Biznesu

Gazela Biznesu — nagroda

dla najbardziej dynamicznych
matych i srednich firm przyznana
po raz drugi z rzedu przez ,Puls
Biznesu” i Coface Poland

LOTOS Kolej

luty

’6 LGazele
‘Biznesu

Gazela Biznesu — nagroda

dla najbardziej dynamicznych
matych i $rednich firm przyznana
po raz drugi z rzedu przez ,Puls
Biznesu” i Coface Poland

Grupa LOTOS

luty

6. miejsce zarzadu (najwyzsze
sposrod spotek przemystowych)
w rankingu spotek gietldowych
zorganizowanym przez ,Puls
Biznesu”

LOTOS Paliwa

marzec

e "
‘®-
¢,

GREENLIGHT

Certyfikat The European
Greenlight Programme

za wprowadzenie na stacjach
technologii zmniejszajgce;j
zuzycie energii na cele
oswietleniowe

Grupa LOTOS

kwiecien

Nagroda Business Centre
Club za zastugi dla rozwoju
pomorskiej przedsigbiorczosci
oraz kreowanie wizerunku
rzetelnego pracodawcy

LOTOS Gaz

kwiecien

Medal Europejski przyznany
przez Urzad Komitetu Integracji
Europejskiej, Business Centre
Club oraz Europejski Komitet
Ekonomiczno-Spoteczny

za sprzedaz LPG
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Nagrody i wyrdznienia

Grupa LOTOS

kwiecien

Tytut Business Superbrands
2007 — jednej z najlepszych
polskich marek biznesowych

— przyznany przez The
Superbrands Ltd. na podstawie
niezaleznych badan rynku oraz
danych finansowych

Grupa LOTOS

kwiecien

4. miejsce wsrod spotek
gietdowych, 6. miejsce

wsrdd najwigkszych polskich
przedsiebiorstw i 7. miejsce
wsrdd najbardziej zyskownych
firm w 2007 roku na ,,Liscie
500” tygodnika ,Polityka”

Grupa LOTOS

kwiecien

8. miejsce na Liscie 500
dziennika ,Rzeczpospolita”

Grupa LOTOS

kwiecien

Film korporacyjny uznany za
jeden z dwodch najlepszych w
przegladzie MEDIAL 2008 na VII
Kongresie Public Relations

LOTOS Paliwa

maj

Tytut Produkt Roku dla paliw
Dynamic przyznany przez
Polska Izbe Paliw Ptynnych
podczas Migdzynarodowych
Targow Stacja Paliw

LOTOS Qil

maj

Oleje silnikowe LOTOS
numerem 1 na krajowym

rynku — wg badania Moto Scan
2008 przeprowadzonego przez
Qualifact Badania Rynkowe i
Doradztwo

LOTOS Asfalt

czerwiec

Laureat XVIIl edycji Konkursu
»Teraz Polska” za asfalty
modyfikowane MODBIT

Grupa LOTOS

czerwiec

10 diament do Ztotej Statuetki
Lidera Polskiego Biznesu za
wyniki ekonomiczne, jakosé

i nowoczesnos¢ produktéw,
zaangazowanie w dziatalnosé
charytatywng i dbato$¢

o Srodowisko w konkursie
organizowanym przez Business
Centre Club
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Marka Wysokiej Reputaciji
w Biznesie 2. miejsce wsrod

1008 najlepiej znanych i cenionych
Grupa LOTOS czerwiec | premium brasd polskich marek (producentéw)
\ MARKA WYSOKIEL w rankingu PremiumBrand
i REFUTACH opublikowanym przez ,Puls
Biznesu”

18. miejsce na Liscie 500
Najwiekszych Firm Europy
Grupa LOTOS sierpien Srodkowo-Wschodniej
dziennika ,Rzeczpospolita” oraz
firmy doradczej Deloitte Polska

8. miejsce na Liscie Top 20
Najwiekszych Polskich Firm
dziennika ,Rzeczpospolita” oraz
firmy doradczej Deloitte Polska

Grupa LOTOS sierpien

Grupa LOTOS wsrod

250 najlepszych firm

energetycznych swiata
Grupa LOTOS sierpien w zestawieniu Top 250 Global

Energy Company for 2008

przygotowanym przez agencje

Platts, Standard& Poor’s

Tytut Lider Informatyki 2008
przyznany przez magazyn
ComputerWorld za sposob
zarzadzania informatyka,
dopasowanie rozwigzan do
strategii biznesowej oraz jako$¢
i nowoczesnos$¢ wdrozen

Grupa LOTOS wrzesien

NDER

INFORMATYKI]

Tytut Rafineria Roku 2008
przyznany przez ekspertéw
World Refining Association
(WRA) za realizacje

Programu 10+, wysoki stopien
wykorzystania instalacji
produkcyjnych i jeden

z najwyzszych wskaznikéw
efektywnosci energetycznej (wg
raportu Solomona)

Grupa LOTOS pazdziernik

Tytut Top Produkt Pomorza
2008 dla benzyny LOTOS

LOTOS Paliwa listopad Dynamic 98 przyznany przez
czytelnikow gazety ,Polska
Dziennik Battycki”
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Grupa LOTOS w 2008 roku

Nagrody i wyrdznienia

LOTOS Paliwa

listopad

Medal Europejski dla paliwa
LOTOS Dynamic w XVII edyciji
konkursu organizowanego
przez Urzad Komitetu Integraciji
Europejskiej, Business Centre
Club oraz Europejski Komitet
Ekonomiczno-Spoteczny

Grupa LOTOS

listopad

Tytut Lider Nowych
Technologii za wdrazanie

i stosowanie najbardziej
efektywnych i zaawansowanych
technologii

LOTOS Qil

listopad

Tytut Najlepszy Produkt
Targow HPS (Hydraulika,
Pneumatyka, Sterowania

i Napedy) dla oleju Hydromil
Super L-HV 68 za jego
innowacyjnosc¢ i wysoka jakosé

Grupa LOTOS

listopad

RAPORTY SPOLECINE

1. miejsce dla ,Raportu
Spotecznej Odpowiedzialnosci
Grupy Kapitatowej LOTOS
2006-2007” w konkursie
»,Raporty Spoteczne 2008”,
organizowanym przez
Pricewaterhouse-Coopers,
Forum Odpowiedzialnego
Biznesu i CSR Consulting

Grupa LOTOS

grudzien

19 pozycja marki LOTOS

w V edycji Rankingu
Najcenniejszych

Polskich Marek (MARQA
2008) opublikowanym

przez ,Rzeczpospolitg”. Wartos¢
marki LOTOS wzrosta w ciggu
roku o 30%
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Nagrody i wyroznienia w 2009 roku

Grupa LOTOS w 2008 roku

Nagrody i wyrdznienia

Grupa LOTOS

Tytut Oil Deal of the Year
przyznany przez grupe
Thompson Reuters za
kredytowanie Programu 10+

Grupa LOTOS

Tytut European
Petrochemicals Deal of

the Year 2008 przyznany
przez Project Finance
Magazine (Euromoney) za
zorganizowanie finansowania
Programu 10+

LOTOS Kolej

Tytut Diament Forbesa 2009

Grupa LOTOS

CSR24/7

1. miejsce w ogdlnopolskim
rankingu ,CSR 24/7”
organizowanym przez

firme doradcza Braun

& Partners wspolnie z Polska
Konfederacjg Pracodawcow
Prywatnych ,Lewiatan”.
Ranking ocenia spoteczng
odpowiedzialnos¢ firm
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Grupa LOTOS w 2008 roku
Podstawowe dane finansowe i operacyjne

Podstawowe dane finansowe i operacyjne

Dane finansowe

Wybrane skonsolidowane dane finansowe

PLN’000

za rok zakonczony

za rok zakonczony

31.12.2007
(dane

za rok
zakonczony

EUR’000

za rok zakonczony
31.12.2007

Grupa Kapitatowa LOTOS 31.12.2008 poréwnywalne) 31.12.2008 (dane poréwnywalne)
(badane) (badane) (badane) (badane)
Przychody ze sprzedazy 16.294.738 13.125.123 4.613.329 3.475.197
Zysk/(Strata) operacyjna (145.828) 713.664 (41.286) 188.960
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem (504.218) 1.004.494 (142.753) 265.964
Zysk/(Strata) netto z dziatalnosci (389.933) 814.147 (110.397) 215.565
kontynuowanej
Zysk/(Strata) netto przypisany akcjonariuszom (453.906) 777.160 (128.509) 205.772
jednostki dominujacej
Zysk netto przypisany akcjonariuszom 63.973 36.987 18.112 9.793
mniejszo$ciowym
Przepiy\{vy plenlezne netto z dziatalnosci 311.670 157 830 88.239 41789
operacyjnej
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci (2.417.112) (816.440) (684.327) (216.172)
inwestycyjnej
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci 1.963.145 513.145 555.801 135.868
finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem (138.751) (147.061) (39.283) (38.938)
Podstawowy zysk/(strata) na jedng akcje
Zwykla (w Z/EUR) (3,99) 6,84 (1,13) 1,81
Rozwodniony zysk/(strata) na jedng akcje ) ) ) )
zwykta (w z{/EUR)
Wybrane skonsolidowane dane finansowe
PLN’000 EUR’000
stan na stan na stan na stan na
Grupa Kapitatowa LOTOS 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
(badane) (badane) (badane) (badane)
Aktywa razem 12.201.998 9.720.384 2.924 455 2.713.675
Kapitat wiasny przypisany akcjonariuszom jednostki 5.404.135 5.816.227 1.295.210 1623.737
dominujacej
Kapitat wtasny akcjonariuszy mniejszo$ciowych 395.917 334.691 94.890 93.437
Kapitat wlasny razem 5.800.052 6.150.918 1.390.100 1.717.174
Raport Roczny 2008 16



Grupa LOTOS w 2008 roku
‘(’ IIOTOS Podstawowe dane finansowe i operacyjne

Do przeliczenia pozyciji bilansowych w tabeli ,Wybrane dane finansowe” na dzien 31 grudnia 2008 roku,
uzyto sredniego kursu NBP obowigzujgcego dla EUR w tym dniu tj. 1 EUR = 4,1724 PLN. Pozycje
rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych wykazane w tabeli ,Wybrane dane
finansowe” za rok zakonczony 31 grudnia 2008 roku przeliczono przy uzyciu kursu 1 EUR = 3,5321 PLN
(wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng srednich kurséw ustalonych przez Narodowy Bank
Polski na ostatni dzien kazdego zakornczonego miesigca okresu od 1 stycznia 2008 roku

do 31 grudnia 2008 roku).

W celu przeliczenia pozycji bilansowych w tabeli ,WWybrane dane finansowe” na dzieh

31 grudnia 2007 roku, uzyto $redniego kursu NBP obowigzujgcego dla EUR w tym dniu tj.1 EUR =
3,5820 PLN. Pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych wykazane w tabeli
»~Wybrane dane finansowe” za rok zakonczony 31 grudnia 2007 roku przeliczono przy uzyciu kursu

1 EUR = 3,7768 PLN (wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng Srednich kurséw ustalonych
przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego zakornczonego miesigca okresu

od 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia 2007 roku).

Wydobycie, przeréb ropy naftowej i sprzedaz produktow

2006 2007 2008
Wydobycie ropy ('000 ton) 265,5 190,6 257,8
Wydobycie gazu (min Nm3) 29,9 21 29,3
Przeréb ropy naftowej (‘000 ton) 6.098,6 6.156,4 6.203,4
Wykorzystanie mocy (%) 101,6 102,6 104,4
Sprzedaz produktéw i towaréw
ropopochodnych ('000 ton) 7.049 (B 7.548

Zatrudnienie

2006 2007 2008
Grupa Kapitatowa LOTOS 5.624 4.764 4.878
Grupa LOTOS 945 1.098 1.246
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G LOTOS w 2008 rok
‘(’ I-OTOS Struktura alzch:ch);ariatu G:l\jpy LO;OOg

Struktura akcjonariatu Grupy LOTOS

Struktura akcjonariatu Grupy LOTOS na dzieh 31 grudnia 2007 roku

Mafla Polska 5.4, 51.91%

Pozostali akcjonariusze, 41.16%

Skarb Panstwa, 6.93%

Struktura akcjonariatu Grupy LOTOS S.A.

Udziat w

Wartos¢ strukturze

llos¢ llos¢ nominalna akcji akcjonariatu

Akcjonariusz akcji glosow (PLN) (%)
Skarb Panstwa 7.878.030 7.878.030 7.878.030 6,93%
Nafta Polska S.A.” 59.025.000 59.025.000 59.025.000 51,91%
Pozostali akcjonariusze 46.796.970 46.796.970 46.796.970 41,16%
Razem 46.796.970 113.700.000 113.700.000 100%

(*) Skarb Panstwa jest wiaScicielem 100% akcji spotki Nafta Polska S.A.

Grupa LOTOS nie wyemitowata papierow wartosciowych dajgcych akcjonariuszom specjalne uprawnienia
kontrolne ani tez takich, co do ktérych wystepowatyby jakiekolwiek ograniczenia w przenoszeniu
prawa wiasnosci.

Jedna akcja Grupy LOTOS daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu — z zastrzezeniem,
ze tak dtugo, jak Nafta Polska S.A. pozostaje wtascicielem akcji spotki uprawniajgcych do co najmniej
jednej piatej ogodlnej liczby gtosow istniejgcych w spétce, prawo gtosu akcjonariuszy spotki zostaje
ograniczone w ten sposob, ze Zaden z nich nie moze wykonywac¢ na walnym zgromadzeniu wiecej niz
jednej piatej ogodlnej liczby gtosow istniejgcych w spétce w dniu odbywania walnego zgromadzenia.

To ograniczenie prawa gtosu nie dotyczy spétki Nafta Polska S.A. Wykonywanie prawa gtosu przez
podmiot zalezny uwaza sie za jego wykonywanie przez podmiot dominujgcy w rozumieniu przepisow
o publicznym obrocie papierami wartosciowymi.
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G LOTOS w 2008 rok
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Rada Nadzorcza Grupy LOTOS

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Grupy LOTOS we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Rada realizuje swe zadania kolegialnie. Rada Nadzorcza moze delegowac swoich cztonkow
do samodzielnego petnienia okreslonych funkcji oraz powotywac state badz dorazne komitety, sprawujgce
nadzor nad poszczegdlnymi sferami dziatalnosci spotki. Komitety na state powotane przez Rade
Nadzorczg to Komitet Audytu, Komitet Strategii i Rozwoju oraz Komitet Organizacji i Zarzgdzania.

Wiestaw Skwarko
Przewodniczgcy
Rady Nadzorczej

Leszek Starosta Jan Stefanowicz Mariusz Obszynski
Wiceprzewodniczgcy Czionek Sekretarz
Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej

Radostaw Barszcz Piotr Chajderowski Matgorzata Hirszel
Czionek Czionek Czionek
Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej
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Wiestaw Skwarko

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie (Wydziat Handlu Zagranicznego).
W latach 1987-1994 asystent w Szkole Gtéwnej Handlowe;j.

W latach 1990-1999 byt partnerem w Access Sp. z 0.0. Nastepnie wszedt w sktad zarzadu firmy
Rothschild Polska Sp. z 0.0. W latach 2005-2006 pracowat na stanowisku dyrektora Biura Prywatyzacji
w Nafcie Polskiej S.A. W 2006 roku objgt stanowisko dyrektora ds. strategii finansowej i rozwoju
kapitatowego w spotce CTL Maczki Bér w Sosnowcu, a nastepnie w CTL Logistics S.A. w Warszawie.
Od 10 stycznia 2008 roku petni funkcje cztonka zarzadu Nafty Polskiej S.A. Jest rowniez
przewodniczgcym Rady Nadzorczej Zakladow Azotowych w Kedzierzynie-KozZlu.

Powotany do Rady Nadzorczej Grupy LOTOS 30 czerwca 2008 roku, objat funkcje Przewodniczgcego
Rady. Ponadto petni funkcje Przewodniczagcego Komitetu Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej Spotki.
Zadaniem tego komitetu jest opiniowanie i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendaciji dotyczacych
planowanych inwestycji, ktére majag istotny wptyw na aktywa spétki. Od 19 marca 2009 roku wchodzi
rowniez w sktad Komitetu Audytu.

Decyzjg Rady Nadzorczej z 12 sierpnia 2008 roku zostat wyznaczony do szczegotowego i biezacego
nadzorowania realizacji Programu 10+. W szczegolnosci do jego kompetenc;ji nalezy:

e monitorowanie postepu prac w ramach projektu i ich zgodnosci z harmonogramem,
e nadzodr nad realizacjg strategii w zakresie pozyskiwania surowcow do realizacji projektu,
e nadzoér nad realizacjg strategii sprzedazy produktow wytworzonych w ramach projektu,

e nadzor nad spojnoscig logistyki przy realizacji projektu.

Leszek Starosta
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Profesor
nadzwyczajny dr hab. nauk prawnych, prorektor ds. rozwoju Wyzszej Szkoty Miedzynarodowych
Stosunkéw Gospodarczych i Politycznych w Gdyni, dziekan Wydziatu Prawa tej uczelni, dyrektor Instytutu
Studiéw Europejskich w Gdyni.

W latach 1991-2000 doradca zarzgdu Rafinerii Gdanskiej S.A. W latach 1995-1998 doradca i konsultant
prezesa zarzadu Petrochemii Ptock S.A. Autor ponad dwudziestu studiéw i analiz dotyczacych sektora
naftowego i paliwowego, przygotowywanych m.in. na zlecenie centralnych organéw administracji
publicznej. W latach 1998-2007 cztonek i wiceprzewodniczacy rady nadzorczej Prokom Software S.A.
Adwokat — cztonek Izby Adwokackiej w Gdansku, cztonek Prezydium Konfederacji Pracodawcéw
Polskich, arbiter w Trybunale Arbitrazowym ds. Sportu przy Polskim Komitecie Olimpijskim.

Powotany do Rady Nadzorczej Grupy LOTOS 30 czerwca 2008 roku. Od 12 sierpnia 2008 roku

petni funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady. Jest rowniez Przewodniczagcym Komitetu Organizacji

i Zarzgdzania Rady Nadzorczej, ktérego zadaniem jest przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i
rekomendac;ji dotyczacych struktury zarzgdzania umozliwiajgcych osigganie strategicznych celéw Spofki.
Uczestniczy takze w pracach Komitetu Strategii i Rozwoju.
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Zgodnie z decyzjg Rady Nadzorczej z 12 sierpnia 2008 roku wyznaczony do szczegoétowego i biezgcego
nadzorowania realizacji Programu 10+, w szczegdlno$ci do jego kompetencji nalezy:

e nadzodr nad aspektami prawnymi zwigzanymi z realizowanymi i zawieranymi kontraktami
w ramach projektu,

e nadzodr nad procedurami zawierania kontraktow,

e nadzor nad postepowaniami administracyjnymi zwigzanymi z realizacjg projektu.

Jan Stefanowicz
Czionek Rady Nadzorczej

Absolwent prawa na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu, adwokat, cztonek Towarzystwa
Ekonomistéw Polskich, Przewodniczacy Rady Centrum Monitoringu Wolnosci Prasy SDP. Prowadzi
indywidualng kancelarie adwokacka. Partner Kancelarii ,Juris”.

W Radzie Nadzorczej Grupy LOTOS zasiada od 30 stycznia 2006 roku, kiedy objat funkcje
Wiceprzewodniczgcego Rady. Od 28 maja 2007 roku do 30 czerwca 2008 roku petnit funkcje
Przewodniczgcego Rady. Obecnie jest Przewodniczgcym Komitetu Audytu. Zadaniem tego komitetu jest
doradzanie Radzie Nadzorczej w sprawach dotyczacych wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej
i finansowej, kontroli wewnetrznej oraz wspotpracy z biegtymi rewidentami. Uczestniczy réwniez w
pracach Komitetu Strategii i Rozwoju.

Mariusz Obszynski
Sekretarz Rady Nadzorczej
Absolwent Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Wydziat Ekonomiczny.

W roku 1999 zatrudniony na stanowisku specjalisty w Agencji Prywatyzacji w Departamencie Rokowan
Prywatyzacyjnych. W latach 1999-2007 pracowat na stanowisku gtéwnego specjalisty w Biurze Nadzoru
Wihascicielskiego Nafty Polskiej S.A. Od stycznia 2007 do stycznia 2008 pracowat jako specjalista/
analityk ds. Inwestycji Kapitalowych w Bankowym Towarzystwie Kapitatowym S.A. Od stycznia 2008 roku
do chwili obecnej zatrudniony na stanowisku Dyrektora Biura Nadzoru Wtascicielskiego Nafty Polskiej
S.A. W trakcie pracy w Nafcie Polskiej zasiadat w radach nadzorczych nastepujgcych spoétek: Rafineria
Czechowice S.A., Zaklady Chemiczne Police S.A., Zaklady Azotowe w Tarnowie-Mos$cicach S.A.

Powotany do Rady Nadzorczej Grupy LOTOS 30 czerwca 2008 roku. Od 12 sierpnia 2008 roku peni
funkcje Sekretarza Rady. Bierze udziat w pracach Komitetu Organizacji i Zarzadzania oraz Komitetu
Audytu.

Radostaw Barszcz
Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Politechniki Warszawskiej, Instytutu Organizacji Zarzgdzania (kierunek Organizacja i
Zarzadzanie w Przemysle).

W latach 1992-1994 koordynator projektu Centrum Badawczo-Rozwojowe w Zespole Zarzadzania
Strategicznego Telekomunikacji Polskiej S.A. W latach 1994-1997 ekspert ds. inwestycji kapitatowych
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w Departamencie Restrukturyzaciji i Prywatyzacji Polskiego Banku Rozwoju S.A. Od 1998 roku
pracuje w Ministerstwie Skarbu Panstwa. Byt naczelnikiem Wydziatu Nadzoru Wtascicielskiego oraz
Wydziatu Prywatyzacji Posredniej. Od roku 2006 do marca 2009 roku petnit funkcje zastepcy dyrektora
Departamentu Nadzoru Wtascicielskiego i Prywatyzacji I. Obecnie jest dyrektorem Departamentu
Nadzoru Wiascicielskiego i Prywatyzacji V.

Od 1998 roku zasiadat w radach nadzorczych nastepujgcych spotek prawa handlowego:
e 1998-2008 — Elektrownia Skawina S.A.
e 1998-2004 — Zaktad Energetyczny Stupsk S.A.
e 2005 — Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.
e 2005-2007 — BOT Elektrownia Turow S.A.
e 2007 — do chwili obecnej — zaktady Azotowe Putawy S.A.

Powotany do Rady Nadzorczej Grupy LOTOS 30 czerwca 2008 roku. Uczestniczy w pracach Komitetu
Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej, od 19 marca 2009 roku wchodzi réwniez

w skfad Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;.

Piotr Chajderowski
Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Uniwersytetu £6dzkiego, ukonczyt studia na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym (kierunek
Finanse i Bankowosc).

W latach 1994-1995 pracowat w Fundacji na Rzecz Restrukturyzacji Regionu t6dzkiego jako doradca
zarzadu ds. finansowych. Do roku 1999 zajmowat kolejno stanowiska ksiegowego inwestycyjnego i
managera inwestycyjnego w PTP Kleinwort Benson Sp. z 0.0. W latach 1999-2001 sprawowat funkcije
wiceprezesa zarzadu Alpha Finance Sp. z 0.0. Nastepnie, w latach 2001-2002 byt prezesem zarzgadu
Zaktadoéw Metalurgicznych SKAWINA S.A. W latach 2003-2005 petnit funkcje prezesa zarzgdu PGl
Polska Grupa Inwestycyjna Sp. z 0.0., a w latach 2005-2009 byt prezesem zarzadu R.A.S. Corporate
Finance Sp. z 0.0. W lutym 2009 roku objat funkcje prezesa zarzadu linii lotniczych Centralwings, spétki z
Grupy LOT.

Zasiadat w Radzie Nadzorczej Grupy LOTOS od 30 czerwca 2008 roku do 10 marca 2009 roku.

10 marca br. ztozyt rezygnacje z czionkostwa w Radzie Nadzorczej z uwagi na nowe obowigzki
zawodowe, ktdre w istotnym stopniu mogtyby ograniczy¢ jego aktywno$¢é w Radzie Nadzorczej Grupy
LOTOS.

W trakcie petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej brat udziat w pracach Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej. Decyzjg Rady Nadzorczej z 12 sierpnia 2008 roku zostat wyznaczony do szczegotowego

i biezgcego nadzorowania realizacji Programu 10+. W szczegdlnos$ci byt odpowiedzialny za analizowanie
dokumentaciji biznesowej i kredytowej projektu oraz sprawowanie nadzoru nad ptynnoscig finansowg
projektu.
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Matgorzata Hirszel
Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz studiéw podyplomowych
na Wydziale Dziennikarstwa i Nauk Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego (specjalizacja:
studia europejskie). Doktorantka Polskiej Akademii Nauk w Instytucie Nauk Prawnych.

Od 2000 roku pracownik Kancelarii Prezesa Rady Ministréw, gdzie do 2002 roku zajmowata stanowisko
gtébwnego specijalisty / radcy Szefa KPRM. Nastepnie byta radcg Wiceprezesa Rady Ministrow i radcg
Prezesa Rady Ministrow w Departamencie Ekonomiczno-Spotecznym (przeksztatconym pézniej w
Departament Komitetu RM). Od 2002 do 2006 roku petnita funkcje p.o. zastepcy dyrektora Departamentu
ds. Gospodarczych oraz p.o. dyrektora Departamentu Programowego KPRM. Od 2007 roku Dyrektor
Departamentu Komitetu Rady Ministrow i sekretarz statego Komitetu Rady Ministrow.

Powofana do Rady Nadzorczej z dniem 1 lipca 2008 roku, zgodnie z §11 ust. 2 Statutu spotki.
Uczestniczy w pracach Komitetu Strategii i Rozwoju oraz Komitetu Organizacji i Zarzadzania.

W 2008 roku Rada Nadzorcza odbyta tgcznie 11 posiedzen i podjeta 73 uchwaty w tym Rada Nadzorcza
VI kadencji — 6 posiedzen i 51 uchwat, a Rada Nadzorcza VIl kadencji — 5 posiedzen i 22 uchwaly.

W 2008 roku Rada Nadzorcza Grupy LOTOS dziatata w nastepujgcym sktadzie:
Od 1 stycznia do 30 czerwca 2008 roku — jako Rada Nadzorcza VI kadencji:
1. Jan Stefanowicz — przewodniczgcy
Henryk Siodmok — wiceprzewodniczacy

Beata Zawadzka — czionek

2.

3.

4. Marta Busz — cztonek

5. Izabela Emerling — czionek

6. Jacek Moscicki — cztonek

7. Grzegorz Szczodrowski — sekretarz
30 czerwca 2008 roku zakonczyta sie kadencja Rady Nadzorczej. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato Rade Nadzorcza VIl kadencji w sktadzie:

1. Wiestaw Skwarko — przewodniczgcy

2. Leszek Starosta

3. Jan Stefanowicz

4. Radostaw Barszcz

5. Piotr Chajderowski

6. Mariusz Obszynski

Zgodnie z §11 ust. 2 statutu spotki Grupa LOTOS akcjonariusz spétki Skarb Panstwa, reprezentowany
przez Ministra Skarbu Panstwa, odwotat Beate Zawadzka z funkcji cztonka rady nadzorczej
(z dniem 30 czerwca 2008 roku) i powotat w sktad rady Matgorzate Hirszel (z dniem 1 lipca 2008 roku).
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Od 1 lipca do 31 grudnia 2008 roku Rada Nadzorcza VIl kadencji dziatata w sktadzie:
1. Wiestaw Skwarko — przewodniczacy

2.Leszek Starosta — wiceprzewodniczacy
(wybrany na wiceprzewodniczgcego RN 12 sierpnia 2008 roku)

3. Jan Stefanowicz — czionek

4. Radostaw Barszcz — cztonek
5. Piotr Chajderowski — czionek
6. Malgorzata Hirszel — cztonek

7.Mariusz Obszynski — sekretarz
(wybrany na sekretarza RN 12 sierpnia 2008 roku)

Komitety Rady Nadzorczej

Komitet Strategii i Rozwoju

Zadaniem Komitetu Strategii i Rozwoju jest opiniowanie i przedstawianie Radzie Nadzorczej
rekomendacji dotyczacych planowanych inwestycji, ktére majg istotny wptyw na aktywa spétki.

Sktad Komitetu Strategii i Rozwoju w 2008 roku:
Od 1 stycznia do 30 czerwca 2008 roku
1. Jan Stefanowicz — przewodniczacy
2. Marta Busz
3. Henryk Siodmok
4. Grzegorz Szczodrowski
Od 12 sierpnia do 31 grudnia 2008 roku
1. Wiestaw Skwarko — przewodniczacy
2. Radostaw Barszcz
3. Leszek Starosta
4. Jan Stefanowicz

5. Matgorzata Hirszel
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Komitet Organizacji i Zarzadzania

Zadaniem Komitetu Organizacji i Zarzgdzania jest przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i
rekomendacji dotyczgcych struktury zarzgdzania, w tym opiniowanie rozwigzan organizacyjnych, systemu
wynagrodzen oraz zasad doboru kadry, umozliwiajgcych osigganie strategicznych celow spétki.

Sktad Komitetu Organizacji i Zarzadzania w 2008 roku:
Od 1 stycznia do 30 czerwca 2008 roku

1. Marta Busz — przewodniczgca

2. Grzegorz Szczodrowski

3. Beata Zawadzka
Od 12 sierpnia do 31 grudnia 2008 roku

1. Leszek Starosta — przewodniczacy

2. Matgorzata Hirszel

3. Mariusz Obszynski

Komitet Audytu

Zadaniem Komitetu Audytu jest state doradzanie Radzie Nadzorczej w sprawach dotyczgcych
wilasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i finansowej, kontroli wewnetrznej oraz
wspoétpracy z biegtymi rewidentami spotki.

Sktad Komitetu Audytu w 2008 roku:
Od 1 stycznia do 30 czerwca 2008 roku
1. Henryk Siodmok — przewodniczacy
2. Beata Zawadzka
3. Jacek Moscicki
4. lzabela Emerling
Od 12 sierpnia do 31 grudnia 2008 roku
1. Jan Stefanowicz — przewodniczacy
2. Mariusz Obszynski
3. Piotr Chajderowski (do 10 marca 2009 roku) ©
10 marca 2009 roku Piotr Chajderowski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej.

W dniu 19 marca 2009 roku Rada Nadzorcza uzupetnita sktad Komitetu, powotujgc do niego panow
Wiestawa Skwarko i Radostawa Barszcza.
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Zasady wynagradzania cztonkéw rady nadzorczej

Ustalanie zasad wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia.

Zgodnie z o$wiadczeniem Zarzadu Grupy LOTOS w sprawie przestrzegania w Spoice tadu
korporacyjnego wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej powinno by¢ ustalane na podstawie
przejrzystych procedur i zasad. Wynagrodzenie to powinno by¢ godziwe, lecz nie powinno stanowi¢
istotnej pozycji kosztow spotki ani wptywaé w powazny sposob na jej wynik finansowy. Powinno tez
pozostawaé w rozsadnej relacji do wynagrodzenia cztonkéw zarzadu.

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Grupy podlegajg ograniczeniom i zasadom okreslonym

w ustawie z dnia 3 marca 2000 roku o wynagradzaniu osob kierujgcych niektérymi podmiotami prawnymi
(Dz. U. nr 26 z 2000 r., poz. 306, z p6zn. zm.) oraz w przepisach wykonawczych wydanych na jej
podstawie. Zgodnie z postanowieniami ww. ustawy Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ustalito

w dniu 18 sierpnia 2000 roku nastepujgce zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej:

1.Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje miesieczne wynagrodzenie w wysokosci jednego
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd
z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego
Urzedu Statystycznego.

2.Ww. wynagrodzenie przystuguje bez wzgledu na czestotliwos¢ formalnie zwotanych posiedzen.
Jednakze nie przystuguje ono za ten miesigc, w ktdrym cztonek Rady Nadzorczej nie byt
obecny na zadnym z formalnie zwotanych posiedzen, z powoddw nieusprawiedliwionych.
O usprawiedliwieniu nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej decyduje Rada Nadzorcza w
formie uchwaty.

3.Wynagrodzenie obliczane jest proporcjonalnie do liczby dni petnienia funkciji w przypadku,
gdy powotanie lub odwotanie nastgpito w czasie trwania miesigca kalendarzowego.
Wyptacane jest z dotu — do 10. dnia kazdego miesigca.

4.Spotka pokrywa rowniez koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez cztonkow
Rady Nadzorczej powierzonych im funkcji, a w szczegoélnosci koszty przejazdu z miejsca
zamieszkania do miejsca odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej i z powrotem, koszty
wykonania indywidualnego nadzoru oraz koszty zakwaterowania i wyzywienia.

Zgodnie z ustawg o podatku dochodowym od os6b fizycznych z dnia 26 lipca 1991 roku spotka oblicza
i pobiera w ciggu roku zaliczki na podatek dochodowy od wynagrodzen czionkéw Rady Nadzorczej.
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Wysokos¢é wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej w 2008 roku

Kwota w zt
Henryk Siodmok 22.966,31
Grzegorz Szczodrowski 22.966,31
Beata Zawadzka 22.966,31
Marta Busz 22.966,31
Izabela Emerling 22.966,31
Jacek Moscicki 22.966,31
Wiestaw Skwarko ")
Radostaw Barszcz 16.558,60
Piotr Chajderowski 16.558,60
Matgorzata Hirszel 16.558,60
Leszek Starosta 16.558,60
Mariusz Obszynski 16.558,60
Jan Stefanowicz 40.037,31

OWiestaw Skwarko zrzekt sie (do odwotania) wynagrodzenia z tytutu cztonkostwa
w Radzie Nadzorczej Grupy LOTOS i nie otrzymuje zadnych $wiadczen pienieznych.

Zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej nie posiada akcji Grupy LOTOS.
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List Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Grupy LOTOS

Szanowni Panstwo,

Rok 2008 byt dla Grupy LOTOS waznym i udanym rokiem realizacji
zaktualizowanej w potowie roku strategii rozwoju. Byt to réwniez czas
wydarzen, ktére jakkolwiek powstaty i rozwinety sie poza Polskg, mocno
dotknety naszg gospodarke, w tym takze Grupe LOTOS. Chce z calg sitg
podkresli¢, ze Grupa LOTOS dziatata i dziata bardzo sprawnie w warunkach
kryzysu. Spotka maksymalnie ogranicza straty, ktére w wiekszosci majg
charakter czysto ksiegowy i stworzyta podstawy do wyjscia z trudnosci bez

zagrozenia dla swoich podstawowych proceséw inwestycyjnych. Nalezy doda¢, ze Spoétka aktywnie
uczestniczy w procesie budowy bezpieczenstwa energetycznego kraju, co w obecnym okresie ma
szczegodlnie istotne znaczenie dla rozwoju gospodarki narodowe;j.

Na uwage zastuguje kilka faktow, ktére swiadczg o profesjonalnym prowadzeniu spraw Spotki w czasie
kryzysu. Pod koniec czerwca 2008 roku podpisane zostato porozumienie z bankami i instytucjami
finansowymi w sprawie kredytowania Programu 10+. Na miedzynarodowym rynku finansowym i
naftowym umowa ta zdobyta najwyzsze notowania, jako przyktad dalekosieznej, realistycznej struktury
wsparcia finansowego dla ambitnej strategii rozwoju. Ponadto, natychmiast po pojawieniu si¢ pierwszych
oznak ostfabienia gospodarczego podjete zostaty dynamiczne dziatania antykryzysowe. Rada Nadzorcza
i Zarzad Grupy LOTOS w Scistej wspétpracy z akcjonariuszami, podjety operacje przystosowania spofki
do nowych, trudniejszych warunkéw zewnetrznych. Dzigki wysokiemu stopniu mobilizacji wszystkich
zatrudnionych, dobremu systemowi informaciji i stworzeniu silnej wiezi stuzacej obronie pozycji

spotki, zostat opracowany i wdrozony pakiet antykryzysowy, a takze zawarte porozumienie spoteczne
gwarantujgce powodzenie jego realizacji. Grupa LOTOS byta prekursorem tego typu dziatan na rynku
polskim. Perspektywiczne spojrzenie na zmieniajgce sie warunki ekonomiczne i otoczenie biznesowe,
pozwolito na szybkie i efektywne wprowadzenie gdanskiego koncernu w nowe realia i maksymalne
ograniczenie mozliwych wptywdéw kryzysu.

Wstrzgsy rynkowe i walutowe mogty zagrozi¢ finansowaniu ale dzieki zdecydowanemu,
odwaznemu i pragmatycznemu wspétdziataniu Zarzadu Grupy LOTOS z Radg Nadzorczg uniknieto
niebezpieczenstwa.

Na szczegodlne podkreslenie zastugujg dynamiczne dziatania antykryzysowe, jakie podjeto w spotce
natychmiast po pojawieniu sie pierwszych oznak zatamania. Rada Nadzorcza i Zarzad Grupy LOTOS
w Scistej wspotpracy z akcjonariuszami, w tym z akcjonariuszem dominujgcym — Skarbem Panstwa,
podjety operacje przystosowania Spétki do nowych warunkéw zewnetrznych. Dzieki wysokiemu stopniu
mobilizacji wszystkich zatrudnionych, dobremu systemowi informac;ji i stworzeniu silnej wiezi stuzacej
obronie Spotki, zostat opracowany i wdrozony pakiet antykryzysowy, a takze zawarte porozumienie
spoteczne gwarantujgce powodzenie jego realizacji. Grupa LOTOS byta prekursorem tego typu

dziatan na rynku polskim. Jednoczesnie zwracam uwage, iz tak skuteczne wdrozenie programu

dziatan antykryzysowych, mozliwe byto dzieki prowadzeniu od dawna przez Zarzad Grupy LOTOS
odpowiedzialnej i transparentnej polityki rozwoju. Perspektywiczne spojrzenie na zmieniajgce sie warunki
ekonomiczne i otoczenie biznesowe, pozwolito na szybkie i efektywne wprowadzenie gdanskiego
koncernu w nowe realia, maksymalne ograniczenie mozliwych wptywéw kryzysu.
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Rok 2008 byt trudnym rokiem nie tylko dla polskiego paliwowego przemystu naftowego. Straty
odnotowane w sprawozdaniu finansowym Grupy LOTOS w 2008 roku miaty charakter w wiekszosci
ksiegowy i wynikaty ze zjawisk kryzysowych niezaleznych od spotki. Pozytywnym zjawiskiem jest
natomiast jako$¢ wyniku na dziatalnosci operacyjnej oczyszczonej z wptywu przeszacowania zapasow,
co $wiadczy o dobrym zarzgdzaniu. Trudny rok 2008 Grupa LOTOS ukonczyta minimalizujgc straty i
stwarzajgc podstawy do mozliwosci odniesienia sukcesu w przysztych okresach.

Obecnie realizowany program rozwoju Grupy LOTOS jest niezwykle ambitny. Jest to program
zapewniajgcy zrownowazony rozwoj wszystkich segmentéw typowych dla koncernu naftowego t;.
wydobywczego, rafineryjnego i handlowego. Jego gtéwnym celem jest wzmocnienie pozycji rynkowej
Grupy LOTOS na rynku polskim, jak i regionalnym. Realizacja strategii bedzie prowadzi¢ do wzrostu
wartosci dla akcjonariuszy i jednoczesnie zwiekszenia bezpieczehstwa energetycznego kraju.

Nie oznacza to, ze nie wystepujg czynniki ryzyka mogace negatywnie oddziatywaé w przysztosci

na sytuacje naszej spotki. Jestem jednak przekonany, ze proces budowy wartosci Grupy LOTOS nie
bedzie zaktécony, a jego tempo bedzie wzrasta¢ wraz z ustepowaniem zjawisk kryzysowych. Grupa
LOTOS jest w dobrej pozycji do podejmowania i sprostania wyzwan przyszitosci.

Z wyrazami szacunku,

Mo Uwallo

Wiestaw Skwarko
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Grupa LOTOS S.A.
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Zarzad Grupy LOTOS

Zarzad reprezentuje spotke wobec 0sdb trzecich oraz prowadzi wszelkie sprawy korporacyjne Grupy
LOTOS. Nie dotyczy to spraw, ktére sg zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej, a takze tych spraw, ktére przekraczajg zakres zwyktego zarzgdu przedsiebiorstwem,
wymagajg uprzedniej uchwaty Zarzgdu, oraz spraw zastrzezonych w Regulaminie Zarzadu dla
poszczegolnych czionkéw Zarzagdu.

W 2008 roku Zarzad odbyt tgcznie 46 posiedzen, na ktorych podjagt 154 uchwaty.

Sktad Zarzadu Grupy LOTOS w 2008 roku:
Pawel Olechnowicz — Prezes Zarzgdu
Marek Sokotowski — Wiceprezes Zarzgdu
Mariusz Machajewski — Wiceprezes Zarzadu

Mariusz Machajewski Marek Pawet Sokotowski Pawet Olechnowicz
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
Dyrektor ds. Dyrektor ds. Produkciji Dyrektor Generalny
Ekonomiczno-Finansowych i Rozwoju
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Ukohczyt Wydziat Ekonomii
Uniwersytetu Gdanskiego

oraz wiele specjalistycznych
szkolen krajowych i
zagranicznych w zakresie
zarzgdzania i ekonomii. W
latach 1994-1997 pracowat

w Stoczni Gdynia S.A. W

roku 1997 rozpoczat prace w
Rafinerii Gdanskiej S.A. (obecnie
Grupa LOTOS). Od 1999 roku
kierowat stuzbami kontrolingu
spotki. Od potowy 2002 roku
jest zatrudniony na stanowisku
Dyrektora ds. Ekonomiczno-
Finansowych. Od kwietnia 2005
roku do czerwca 2006 roku

byt réwniez prokurentem spofki.

Od 19 czerwca 2006 roku peni
funkcje Wiceprezesa Zarzadu
Grupy LOTOS. Zarzadza
catoksztattem dziatalnosci
ekonomiczno-finansowej i
rachunkowej firmy, ponosi
odpowiedzialnos¢ za niniejszy
zakres dziatania.
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Ukonczyt Wydziat Elektryczny
Politechniki Gdanskiej, studia
podyplomowe w zakresie
realizacji inwestycji w przemysle
oraz wiele specjalistycznych
szkolen krajowych i
zagranicznych na temat
zarzgdzania. W Rafinerii
Gdanskiej S.A. (obecnie Grupa
LOTOS) pracuje od 1973 roku.
Od 1990 roku — jako Dyrektor
Techniczny i cztonek Zarzadu.
Odpowiadat za utrzymanie ruchu
rafinerii oraz realizacje inwestycji
przez kolejne trzy kadencje.
Zarzadzat realizacjg programu
rozbudowy i modernizaciji rafinerii
gdanskiej w latach 1996-2000.

Funkcje Wiceprezesa Zarzadu
Grupy LOTOS pehi

od 19 kwietnia 2002 roku.
Zarzadza, koordynuije i kieruje
catoksztattem spraw pionu
produkcji, pionu techniki, pionu
rozwoju technologii i pionu
rozbudowy rafinerii, ktéry
realizuje Program 10+. Ponosi
odpowiedzialnos¢ za niniejszy
zakres dziatania.

Grupa LOTOS w 2008 roku
Zarzad Grupy LOTOS

Ukonczyt Wydziat Technologii

i Mechanizacji Odlewnictwa
Akademii Gérniczo-Hutniczej

w Krakowie, Podyplomowe
Studia na Politechnice
Gdanskiej (Organizacja,
Ekonomika i Zarzadzanie
Przemystem) oraz MBA INSEAD,
Fontainebleau, a takze wiele
specjalistycznych szkoleh
krajowych i zagranicznych

z zakresu zarzadzania. W 1977
roku rozpoczat kariere zawodowg
w Zaktadach Mechanicznych
»Zamech” w Elblaggu (od 1990
ABB Zamech Sp. z 0. 0.).

W latach 1990-1996 byt
prezesem zarzadu i dyrektorem
generalnym ABB Zamech Ltd.
Kolejne trzy lata pracowat w
centrali ABB Ltd. w Zurichu na
stanowisku Wiceprezesa na
Europe Centralng i Wschodnia.
W latach 1999-2000 petnit
funkcje Wiceprezesa i zastepcy
dyrektora generalnego w ZML
Kety S.A. Od roku 2001 kierowat
zatozong przez siebie firmg
konsultingowag

Pawetl Olechnowicz - Consulting.

Funkcje Prezesa Zarzgdu Grupy
LOTOS petni od 12 marca

2002 roku. Zarzadza i kieruje
catoksztattem dziatalnosci
Grupy LOTOS oraz ponosi
odpowiedzialno$¢ za niniejszy
zakres dziatania. Petni rowniez
obowigzki Wiceprezesa Zarzadu
ds. handlu i Wiceprezesa
Zarzadu ds. poszukiwan i
wydobycia — do czasu powotania
nowych cztonkéw Zarzgdu.
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Stanowiska i funkcje cztonkéw Zarzadu w spétkach Grupy Kapitatlowej LOTOS
31 grudnia 2008 roku

Przedsiebiorstwo Poszukiwan i

Przewodniczacy Rady Eksploatacji Zt6z Ropy i Gazu

Nadzorczej .
Pawel Olechnowicz Petrobaltic S.A.
Przewodniczacy Rady LOTOS Exploration and
Dyrektorow Production Norge A.S.

Przewodniczacy Rady LOTOS Czechowice S.A
Nadzorczej o

Marek Sokotowski

Przewodniczacy Rady LOTOS Kolej Sp. z 0.0.

Nadzorczej
Przedsiebiorstwo Poszukiwan i
Cztonek Rady Nadzorcze;j Eksploatacji Zt6z Ropy i Gazu
Mariusz Machajewski Petrobaltic S.A.

Zasady wynagradzania cztonkow Zarzgdu

Ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu Grupy LOTOS nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej spétki.

Zgodnie z oswiadczeniem Zarzadu Grupy LOTOS w sprawie przestrzegania w spotce tadu
korporacyjnego wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu powinno by¢ ustalane na podstawie przejrzystych
procedur i zasad, z uwzglednieniem jego motywacyjnego charakteru oraz zapewnienia efektywnego i
ptynnego zarzadzania spoétkg. Wynagrodzenie powinno odpowiadaé¢ wielkosci przedsiebiorstwa spétki,
pozostawaé w rozsagdnym stosunku do wynikéw ekonomicznych. Powinno takze wigzaé sie z zakresem
odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionej funkcji oraz uwzgledniaé¢ poziom wynagrodzen czionkéw
zarzgdéw w podobnych spétkach na poréwnywalnym rynku.

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Grupy LOTOS podlegajg ograniczeniom i zasadom okreslonym
w ustawie z 3 marca 2000 roku o wynagradzaniu oséb kierujgcych niektorymi podmiotami prawnymi
(Dz. U. nr 26 z 2000 r., poz. 306, z p6zn. zm.) oraz w przepisach wykonawczych wydanych na jej
podstawie. Ustawe stosuje sie do spoétek prawa handlowego, w ktorych udziat Skarbu Panstwa
przekracza 50% kapitatu zaktadowego lub 50% akciji.
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Na podstawie ww. ustawy 18 sierpnia 2000 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie okreslito
nastepujgce zasady wynagradzania i zatrudnienia czionkdéw Zarzgdu spétki:

1. Cztonkom Zarzadu przystuguje wytgcznie wynagrodzenie miesieczne w wysokosci:

e Prezesowi Zarzadu — nie wyzsze niz 4-krotno$¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sek-
torze przedsiebiorstw, bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogto-
szonego przez Prezesa Gtoéwnego Urzedu Statystycznego. Wysokos$é wynagrodzenia miesieczne-
go dla prezesa Zarzadu okresla odrebna uchwata Walnego Zgromadzenia,

o \Wiceprezesowi Zarzadu - nie wyzsze niz 3,9-krotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw, bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego,
ogtoszonego przez Prezesa Gtdwnego Urzedu Statystycznego. Wysokos¢ wynagrodzenia mie-
siecznego dla wiceprezesa Zarzadu okresla odrebna uchwata Walnego Zgromadzenia,

e Czlonkowi Zarzadu - nie wyzsze niz 3,9-krotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sek-
torze przedsiebiorstw, bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszo-
nego przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego. Wysokos¢é wynagrodzenia miesiecznego dla
poszczegolnych czionkéw Zarzgdu okresla odrebna uchwata Walnego Zgromadzenia.

2. W przypadku zaliczenia spotki do podmiotow o szczegdlnym znaczeniu dla panstwa, w trybie art.
9 ustawy o wynagradzaniu oséb kierujgcych niektérymi podmiotami prawnymi, kwota wynagrodzenia
okreslona w ust. 1 zostaje podniesiona o 50%.

3. Kwoty wynagrodzen, niezaleznie od podstawy nawigzania stosunku pracy lub rodzaju umoéw
stanowigcych podstawe zatrudnienia, obejmujg wszystkie sktadniki wynagrodzenia wynikajgce z
przepisOw prawa pracy.

4. W razie odwotania ze stanowiska lub rozwigzania umowy o prace z przyczyn innych niz naruszenie
podstawowych obowigzkow ze stosunku zatrudnienia, prezesowi, wiceprezesowi, cztonkom zarzadu
moze by¢ przyznana odprawa w wysokosci nie wyzszej niz trzykrotno$¢ wynagrodzenia miesiecznego.

Ponadto zgodnie z ustawg z 3 marca 2000 roku o wynagradzaniu osoéb kierujgcych niektérymi
podmiotami prawnymi (DZ. U. z 2000 r. nr 26, poz. 306, z p6zn zm.) oraz Rozporzgdzeniem Ministra
Skarbu Panstwa z 12 marca 2001 roku w sprawie szczegétowych zasad i trybu przyznawania nagrody
rocznej osobom kierujgcym niektérymi podmiotami prawnymi (Dz. U. z 2001 r. nr 22, poz. 259) cztonkom
Zarzgdu moze zostaé przyznana nagroda roczna. Nagroda roczna moze zostac przyznana w przypadku,
gdy spotka:

e poprawita wyniki finansowe,
e wzmochita pozycje rynkowa lub branzowa,
o efektywnie wdrazata plany restrukturyzacji lub rozwoju,

e nie przekroczyta maksymalnego rocznego wskaznika przyrostu przecietnego miesiecznego wyna-
grodzenia,

e terminowo regulowata zobowigzania o charakterze publicznoprawnym.

Nagroda moze zostac przyznana w przypadku zatwierdzenia sprawozdania finansowego. Uprawnionym
do otrzymania nagrody rocznej jest cztonek zarzgdu, ktéry petnit swojg funkcje przez caty rok obrotowy
i w tym okresie razgco nie naruszyt swoich obowigzkéw pracowniczych, nie rozwigzano z nim umowy

0 prace z jego winy lub nie rozwigzano umowy o zarzadzanie albo nie odwotano go ze stanowiska z
przyczyn stanowigcych podstawe do rozwigzania umowy o prace bez wypowiedzenia.
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Zgodnie z przepisami maksymalna wysokos¢ nagrody to 3-krotnos¢ przecietnego wynagrodzenia
miesiecznego w roku poprzedzajgcym przyznanie nagrody.

Decyzje o przyznaniu nagrody rocznej prezesowi Zarzadu podejmuje Walne Zgromadzenie — na
wniosek Rady Nadzorczej, natomiast w przypadku pozostatych czionkéw Zarzadu decyzje o przyznaniu
nagrody rocznej podejmuje Rada Nadzorcza.

Wysokosé wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Grupy LOTOS w 2008 roku

w tym nagroda roczna

Kwota w zt za 2007 rok w zt
Pawet Olechnowicz 199.866 44.352
Marek Sokotowski 219.520 33.012
Mariusz Machajewski 186.256 43.272

Akcje Grupy LOTOS - 8 636 sztuk - posiada tylko Marek Sokotowski, Wiceprezes Zarzadu.
Pozostali cztonkowie Zarzgdu nie posiadajg akcji spotki.
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List Prezesa Zarzadu Grupy LOTOS

Miniony rok to czas konsekwentnej realizacji strategii Grupy Kapitatowej
LOTOS zmierzajacej do dalszego wzrostu wartosci Koncernu oraz
stopniowego zwiekszania jego udziatéw w coraz bardziej konkurencyjnym
rynku naftowym. Jednym z kluczowych elementéw zaktualizowanej strategii,
ktérg Rada Nadzorcza Grupy LOTOS zaakceptowata 14 czerwca 2008
roku, jest realizacja Programu 10+.To jedna z najwiekszych inwestyciji
przemystowych realizowanych aktualnie w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Umowa kredytowa, zawarta 27 czerwca 2008 roku z az siedemnastoma miedzynarodowymi bankami

i instytucjami, gwarantuje stabilne finansowanie i efektywng realizacje catej inwestycji - zgodnie z
przyjetym harmonogramem. Porozumienie to zostato uznane za transakcje roku w europejskim sektorze
naftowym, a kilka prestizowych pism specjalistycznych okreslito je mianem najlepszego projektu
finansowego minionego roku.

Konkretne efekty wytezonej pracy przy realizacji Programu 10+ widoczne bedg jeszcze w tym roku.
Pierwsze instalacje budowane w ramach programu uruchomione zostang latem i jesienig 2009 roku.
Tym samym rozpocznie sie zwrot naktadéw poniesionych na te inwestycje. Dziatalnos¢ Grupy LOTOS
w 2008 roku, procz realizacji Programu 10+, skupita sie réwniez na dynamicznym rozwoju segmentu
poszukiwawczo-wydobywczego. Spétka zalezna LOTOS Norge stata sie m.in. 20-procentowym
udziatowcem ztoza Yme na Morzu Pétnocnym. Uruchomienie wydobycia na tym ztozu rozpocznie sie
jeszcze w IV kwartale biezgcego roku. Kolejne koncesje na poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej na
norweskim szelfie kontynentalnym spétka otrzymata w ramach rundy APA 2008. W dwdch z czterech
przyznanych w ten sposéb koncesji LOTOS Norge wystepuje jako operator, czyli firma zarzgdzajaca
catym ztozonym procesem zagospodarowania ztoza. Jest to wyraz kompetenc;ji i zaufania, jakim
norweskie wtadze obdarzyly polska firme. Takze na Morzu Battyckim realizowano w minionym roku
konkretne przedsiewziecia, ktérych wymiernym efektem jest wzrost wydobycia ropy naftowej o okoto 40
procent w poréwnaniu z 2007 rokiem.

W obszarze handlu Grupa LOTOS odnotowata kolejny wzrost udziatéw w rynku. To przede wszystkim
rezultat konsekwentnie realizowanej strategii handlowej i budowy silnej marki, jak réwniez sprawnego
rozwoju kanatow sprzedazy oraz wprowadzenia nowych, konkurencyjnych produktow, takich jak karty
Navigator czy paliwa LOTOS Dynamic.

21 listopada 2008 roku zostata opublikowana nierzetelna i nieodpowiedzialna rekomendacja analitykow
UniCredit. W zwiazku z publikacjg naruszajgcg dobre imie Koncernu, a takze negatywnie wptywajgcg
na interesy majgtkowe Grupy LOTOS i jej akcjonariuszy, Zarzad Spotki natychmiast podjat konkretne
dziatania zmierzajgce do ochrony praw przedsigbiorstwa. Sprawe skierowano niezwlocznie do zbadania
m.in. przez Komisje Nadzoru Finansowego oraz regulatoréw brytyjskiego i niemieckiego. KNF wszczeto
26 listopada 2008 roku postepowanie wobec podmiotu, ktéry sporzadzit ww. rekomendacije.

Zarzad Grupy LOTOS wspierany przez Rade Nadzorczg i gtdwnego akcjonariusza, przy petnym
zaangazowaniu zatogi, podjat ostre dziatania przeciwko atakowi, ktéry negatywnie wptynat na kurs akcji
Spofki. Stanowczos¢ i szybkosé reakcji odsunety niebezpieczenstwo powaznych reperkusiji dla biezgcego
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funkcjonowania i przysziosci Grupy LOTOS.

Wydarzenia kilku ostatnich miesiecy 2008 roku zacigzyly na jego wynikach i ocenach. Skutki kryzysu
finansowego, ktory miat miejsce poza Polskg nie mogty oming¢ naszego kraju. Grupa LOTOS jako
spoétka z sektora, w ktérej transakcje rozliczane sg w dolarach amerykanskich odczuta szczegdlnie

dwa zjawiska — nagty spadek ceny ropy naftowej ze 147 USD/barytke do ok. 30-40 USD/barytke w koncu
roku oraz gwattowane zatamanie kursu zlotego w stosunku do amerykanskiej waluty. Spadek kursu
ztotego do dolara niekorzystnie wptynat na wyniki finansowe. Nastgpito bardzo powazne, ksiegowe
przeszacowanie wartosci zapasow strategicznych ropy i paliw, ktére Grupa LOTOS musi utrzymywac

z mocy prawa. Potgczone dziatanie tych czynnikéw spowodowato, ze wynik netto Spétki w 2008 roku
byt ujemny. Jednak byt to wynik ksiegowy. W 2008 roku Grupa Kapitatowa LOTOS osiggneta parametry
operacyjne lepsze niz w roku 2007 i gdyby nie wymienione wczes$niej obcigzenia wynikajgce z przeceny
zapasoOw ubiegty rok zakonczytby sie szacunkowym zyskiem operacyjnym na poziomie 470,5 min zt.
Warto rowniez podkresli¢, ze w minionym roku Grupa Kapitatowa LOTOS wypracowata rekordowe
przychody ze sprzedazy w wysokosci ponad 16 mld zt. To wzrost o ponad 24% w poréwnaniu z rokiem
2007 i pozytywny czynnik wptywajgcy na ptynnos¢ finansowg Spofki.

Zarzad Grupy LOTOS bardzo wczesnie odebrat i zinterpretowat sygnaty o nadchodzacym kryzysie
finansowym. Dzieki temu Spétka nie wpadta w putapke ,toksycznych” opcji walutowych. Transakcje
zabezpieczajgce byly wykonywane w wymiarach i horyzoncie czasowym potrzebnym dla zabezpieczenia
rzeczywistych transakcji umow kredytowych zawartych w celu sfinansowania Programu 10+. Réwnolegle
podjete zostaty dziatania antykryzysowe, ktérych tempo i zasieg umozliwito szybkie wypracowanie
spojnego programu walki ze spowolnieniem gospodarczym. W tym trudnym procesie, dzieki otwartej,
sprawnej i rzeczowej komunikacji z pracownikami i ich zwigzkowg reprezentacjg, Spdtka stworzyta
wspolng platforme skutecznego dziatania antykryzysowego. Dzigki intensywnym dziataniom informacyjno
— komunikacyjnym wszyscy pracownicy Grupy Kapitatowej LOTOS uzyskali rzetelng wiedze o
potencjalnych zagrozeniach i dziataniach, ktére trzeba podjgé dla neutralizacji tych zagrozeh. Decyzje
Grupy LOTOS w obliczu kryzysu byly jednymi z pierwszych w Polsce, podjetych na tak duzg skale i z tak
wysokg skutecznoscia.

Pomimo zatamania koniunktury gospodarczej i niesprzyjajacych zewnetrznych okoliczno$ci rynkowych
Grupa LOTOS wyszta z trudnosci obronng reka. W 2008 roku stworzone zostaty warunki do dalszej
budowy wartosci Spétki, ktére bedg szczegdlnie przydatne wraz ze zmianami koniunktury. W

moim gtebokim przekonaniu Spotka, ktéra przeszta bez zatamania tak powazne zagrozenia, moze
optymistycznie patrzeé w przyszios¢. Bedzie w niej liderem wyznaczajgcym nowg jako$¢ w prowadzeniu
biznesu.

Tl

Pawet Olechnowicz
Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Grupa LOTOS S.A.
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Misja, Wizja

Misja
Misjg Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. jest innowacyjny rozwéj w obszarze wydobycia, przerobu
ropy naftowej i handlu produktami o najwyzszych standardach jakosci, realizowany w sposéb przyjazny

dla srodowiska, zgodny z politykg bezpieczenstwa energetycznego, dajgcy peing satysfakcje klientom,
zapewniajgcy state doskonalenie i wykorzystanie potencjatu pracownikéw.

Wizja
Grupa Kapitatowa Grupy LOTOS S.A. dgzy do tego, by by¢ najlepiej oceniang firma naftowg w regionie
Morza Battyckiego pod wzgledem:

e jakosci produktow naftowych

e jakosci obstugi klienta

e profesjonalnego zarzgdzania.

Nadrzedny cel strategiczny

Nadrzednym celem strategicznym Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. jest budowa wartosci dla
akcjonariuszy poprzez optymalne wykorzystanie dostepnych zasobow intelektualnych i materialnych
oraz realizacje programéw rozwojowych w obszarach:

e poszukiwawczo-wydobywczym
e pogtebionego przerobu ropy (Program 10+)

e handlowym
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Strategia

Nadrzednym celem strategicznym Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. jest budowa wartosci dla
akcjonariuszy poprzez optymalne wykorzystanie dostepnych zasobow intelektualnych i materialnych
oraz realizacje programéw rozwojowych w obszarach:

e poszukiwawczo-wydobywczym
e pogtebionego przerobu ropy (Program 10+)

e handlowym.

Strategia w obszarach dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS

Grupa Kapitatowa LOTOS dgzy do osiggniecia nadrzednego celu strategicznego, jakim jest wzrost
wartosci dla akcjonariuszy, realizujgc polityke zrbwnowazonego rozwoju dziatalnosci podstawowe;j.

W obszarze korporacyjnym

strategicznym celem spétki jest wdrazanie najwyzszych standardéw dotyczgcych tadu korporacyjnego.
Przynosi to efekty w postaci wzrostu transparentnosci dziatan, poprawy jako$ci komunikacji z inwestorami
oraz umocnienia ochrony praw akcjonariuszy.

Podstawg ogdlnego systemu zarzadzania Grupg Kapitatowg LOTOS jest Zintegrowany System
Zarzadzania. Zastosowano w nim opracowane korporacyjne standardy postepowania. System umozliwia
ciggte doskonalenie skutecznosci i efektywnosci proceséw biznesowych, utatwia realizacje celow
strategicznych, zapewnia prawidtowe relacje biznesowe pomiedzy podmiotami grupy kapitatowej oraz
umozliwia sprawne i efektywne zarzgdzanie spétkami Grupy Kapitatowej LOTOS.

Realizacja dtugofalowych projektéw rozwojowych, wdrazanie innowacyjnych rozwigzan, sprawny
przeptyw informacji, optymalna struktura organizacyjna, prawidtowo zdefiniowane procesy i powigzania
miedzy nimi oraz optymalne wykorzystanie dostepnych zasobow sprzyjajg wzrostowi wartosci

Grupy Kapitatowej LOTOS.

W obszarze finansowym

zaklada sie, ze realizacja strategii spotki bedzie wymagac finansowania zewnetrznego, jednak w zadnym
okresie relacja dtugu netto do kapitatéw witasnych nie powinna przekroczyé¢ wartosci 0,8.

Ocena efektywnosci funkcjonowania Grupy Kapitatowej LOTOS bedzie sie opiera¢ na analizie wskaznika
marzy EBITDA (bez akcyzy) oraz stopy zwrotu z kapitatu zaangazowanego. Wysokos¢ tych wskaznikéw
w 2012 roku powinna wynosi¢ odpowiednio nie mniej niz 9% i 12%.
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W obszarze poszukiwawczo-wydobywczym

zbudowana zostanie miedzynarodowa struktura biznesowa, z portfelem aktywow o zdywersyfikowanym
ryzyku, dziatajgca gtéwnie na obszarze Morza Battyckiego i Péinocnego. Beda réwniez prowadzone
prace zwigzane z rozpoznawaniem mozliwosci wydobycia i realizowaniem nowych projektéw na innych
obszarach, na ktérych mozliwe jest pozyskanie zasobow ropy.

Uzyskanie bezposredniego dostepu do ztdz ropy naftowej zwieksza bezpieczenstwo zaopatrzenia
Grupy Kapitatowej LOTOS. Dlatego jednym z celéw strategicznych Grupy jest osiggniecie w roku 2012
wydobycia ropy odpowiadajgcego min. 10% wtasnych zdolnosci przerobowych. W kolejnych latach
wydobycie ropy z wlasnych zasobow powinno nadal rosng¢, aby do roku 2015 przekroczyto 20%
zdolnosci przerobowych — z tendencjg wzrostowg w latach nastepnych.

Grupa Kapitatowa LOTOS m.in. poprzez wzrost wtasnego wydobycia ropy naftowej realizuje program
dywersyfikacji zaopatrzenia w surowiec.

W obszarze dziatalnosci operacyjnej
gtébwnym celem jest zrealizowanie Programu 10+. Inwestycja zostata podzielona na dwa etapy.

Etap | obejmuje zwigkszenie skali przerobu ropy do 10,5 min t/rok oraz budowe nowych instalacji
uzupetniajacych konfiguracje technologiczng kompleksu rafineryjnego. Efektem tej inwestycji bedzie
pogtebienie przerobu ropy w kierunku produktéw jasnych i wzrost produkcji deficytowych olejéw
napedowych. Do korica marca 2009 roku zrealizowano ponad 70% zadan inwestycyjnych tego etapu.

Etap Il zaktada budowe instalacji zgazowania pozostato$ci asfaltenowej i produkcji mediow
energetycznych. Ze wzgledu na sprzyjajacg koniunkture do czasu zrealizowania Il etapu ciezka
pozostatos¢ asfaltenowa bedzie wykorzystywana do produkcji asfaltow.

W obszarze handlu

dziatania Grupy Kapitatowej LOTOS bedg koncentrowac¢ sie na maksymalizacji efektu ekonomicznego
poprzez elastyczne sterowanie strumieniem produktéw i umacnianie pozycji rynkowe;.

W perspektywie do roku 2012 dziatania te bedg ukierunkowane na wzrost sprzedazy paliw i innych
produktéw oraz realizacje projektdw rozwojowych i poprawe efektywnosci sieci stacji. Dziatania te bedg
wspierane przez dostosowanie i optymalizacje aktywow logistycznych oraz optymalizacje fancucha
dostaw.
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Aktualizacje, zmiany strategii
Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju

13 czerwca 2008 roku Zarzad Grupy LOTOS przyjat uchwate w sprawie aktualizacji strategii rozwoju
Grupy Kapitatowej LOTOS do roku 2012.

Aktualizacja strategii ma zwigzek z:
e nowym zdefiniowaniem kluczowych programoéw strategicznych,

e dziataniami podjetymi przez Grupe Kapitatowg LOTOS w zakresie zwiekszania bezpieczenstwa
energetycznego kraju,

e przyjetymi i zapowiadanymi zmianami w dyrektywach Unii Europejskiej dotyczgcych sektora pali-
wowo-energetycznego.
Dazac do ciggtego i zrdwnowazonego rozwoju, Grupa Kapitatowa LOTOS stosuje nowoczesne

technologie, jest otwarta na innowacyjne rozwigzania wynikajace z nowych tendenciji w polityce
energetycznej Europy oraz elastycznie reaguje na zmieniajgce sie uwarunkowania gospodarcze.

Realizacja strategii wzmocni pozycje Grupy Kapitatowej LOTOS jako silnego, innowacyjnego i
efektywnie rozwijajgcego sie podmiotu, ktéry odgrywa znaczacg role w zapewnieniu bezpieczenstwa
energetycznego kraju i funkcjonuje zgodnie z ideg spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
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Sktad Grupy Kapitatowej LOTOS

Grupa LOTOS 3.

i LOTOE Paliwa Sp. £ 0.0

LOTOS Astak S0, z 0.0, LOTENS Cznchowion 5.4, a0 0aw’ LOTOS Jasio 5.4,

RCEksananga Sp 7 oo

LOTOS Biopaliwa Sp. z a.0.

LOTOS Park Techrologiozry
Sp.zoa.

RACerain 5p, 200,

KRAK (GAF Sp. 7 oo

FETROBALTIC S.A.

Milswn Fhippirg
Campany Lid

Aphrodite O¥shore
LOTOE Serwis Sp. 2z 0.0, 2 Sardpas AW

LOTOS Ochrona Sp. 7 0.0, : EMERGOBALTIC 8p. = a.0.

AD Maitos Gavyba

LOTOS Exploranon
and Producion Margs AS
) Skarb Panstwa—5%, akcje pracownicze — 14,96%
2 Partner Holding Management Sp. z 0.0. — 0,29%
3 Skarb Parnistwa — 5%, akcje pracownicze —14,99%
4 inni akcjonariusze —16,5 %
% Skarb Panstwa — 30,32%, akcje pracownicze — 0,68%

® Stablewood Power Venture sLtd. — 41,43%, Przedsiebiorstwo Technik Specjalnych ,,Hydromex” Sp. z
0.0.— 11,96%

) UAB Meditus — 58%
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Sktad Grupy Kapitatowej LOTOS

$LOTOS

Podstawowe dane o jednostkach zaleznych bezposrednio i posrednio od Grupy LOTOS oraz o

pozostatych podmiotach, w ktérych Grupa LOTOS posiada wiecej niz 1% udzialow w kapitale

zaktadowym.

Udziat GrupyLOTOS
wkapitale zaktadowym
Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci 31.12.2007  31.12.2008
Podmiot dominujacy
Whtwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji ropy
Grupa LOTOS S.A. Gdansk naftowej (gtéwnie benzynyi oleje napedowe) oraz ich nie dotyczy
sprzedaz hurtowa
Spotki bezposrednio zalezne
Sprzedaz krajowa benzyn bezotowiowych (Pb 95, Pb 98),
i liw DYNAMIC (Pb 98, ON), olejéw napedowych, lekkiego
LOTOS Paliwa Gdariek pal ‘ (_; 1 ), olej pedowyc! \ ego 00,00% 100,00%
Sp. z 0.0. oleju opatowego “<~', gazu propan-butan; zarzadzanie
siecig stacji paliw LOTOS
LOTOS Gaz SA. N
spotka posiada swoja grupe Mtawa Sprzedaz hurtowa i detaliczna LPG  —=-/; sprzedaz siarki 100,00% 100,00%
kapitatowg
Produkcja i sprzedaz olejéw silnikowych, olejow B
LOTOS Oil SA. Gdansk przemystowych, smaréw; sprzedaz olejow bazowych 3 100,00% 100,00%
plastyfikatorow =
LOTOS Asfalt Produkcja i sprzedaz asfaltéw drogowych, asfaltow
Sp. 200 Gdansk modyfikowanych; sprzedaz cigzkiego oleju opatowego (1% i  100,00% 100,00%
p. z 0.0. 3%)
LOTOS Ekoenergia S.A. Gdansk Nie prowadzi dziatalno$ci operacyjnej 100,00% 100,00%
LOTOS Kolei Przewozy kolejowe produktéw ropopochodnych, towardéw i
Sp. 700 1 Gdansk wagondw-cystern préznych; $wiadczenie ustug 100,00% 100,00%
P.200. bocznicowych
Ustugi w zakresie utrzymania ruchu, obstugi urzadzen i
] instalacji, wykonawstwa remontéw, diagnostyczno
gOTZOOSOSerV\ns Gdansk -pomiarowe w branzach: mechanicznej, elekirycznej oraz 100,00% 100,00%
p.200. automatyki i systemow sterowania, dokumentowanie
warunkéw $rodowiska pracy
Ustugi laboratoryjne w zakresie: analityki procesowej,
LOTOS Lab . poboru prébeki kontroli jako$ci, kontroli produktow o o
Sp. z o.0. Gdarisk gotowych w sieci sprzedazy, analityki wody, wod gruntowych 100,00% 100,00%
i Sciekow; wykonywanie pomiarow
LOTOS Straz Gdansk Us'lugll ratownlczlo-gasnlc.z'e; org .anlzowanle i p.rlowad;enle 100,00% 100,00%
Sp. z o.0. dziatan prewencyjnych, opiniowanie dokumentacji p.poz.
LOTOS Ochrona Sp. z 0.0. Gdarisk Ustugi ochrony oscb i mienia, kontroli ruchu 0s0bowego, 1 a0, 100,00%
materiatowego i pojazdow
Produkcja i sprzedaz parafi ny!-_f- ) zniczowej, mas
LOTOS Parafin
Sp.z 0.0 Y Jasto parafinowych przemystowych, parafiny standard, parafiny 100,00% 100,00%
R niskozaolejonej; produkcja i sprzedaz zniczy
Sprzedaz benzyny 95, oleju napedowego, lekkiego oleju
LOTOS Tank 5) R . o 5
Sp.z 00, Jasto nglm\/ego +~ oraz sprzedaz paliwa lotniczego JET A-1 100,00% 100,00%
=S
LOTOS Czechowice S.A. )
. . . Czechowice- . . . . .
spdtka posiada swoja grupe - Ustugi magazynowania zapasow; dystrybucja paliw 80,04% 80,04%
kapitalows, Dziedzice
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Produkcja i sprzedaz olejow napgdowych, lekkich olejow

LOTOS Jasto S.A. [ B L. 5)
at h 'S~ kich ol at h =~ be

spofka posiada swoja grupe Jasto OpSIoWyeh =7, CIGZK(Ch OIEJOW OpaTowyeh ==, BENZYY g 40y 80,01%
kapitalowa, AB0, regranulatu LDPE; ustugi przechowywania zapaséw

obowiazkowych i dystrybucii paliw dia Grupy LOTOS )
Przedsiebiorstwo Poszukiwan i
Eksploatacji Zt6z Ropyi Gazu — s -
Petrobaltic” S.A. Gdansk ZPizsnf:hmozanle oraz eksploatacja zt6z ropy naftowej i gazu 69,00% 69,00%
spotka posiada swojg grupe °9
kapitatowa,

Sprzedaz olejow silnikowych i przemystowych na rynkach

" . wschodnich; ustugi doradztwa dla Grupy Kapitatowej o o

UABLOTOS Baltija Wilno, Litwa LOTOS w zakresie prowadzenia dziatalnosci handlowej na 100,00% 100,00%

rynku litewskim
Rafineria Nafty ,GLIMAR” S.A. Dziatalno$¢ ustugowa (gospodarka wodno-$ciekowa,
spotka posiada swojg grupe Gorlice dzierzawa oraz wynajem gruntéw i powierzchni 91,54% -G
kapitatowa, mag azynowych)
LOTOS Hydrokompleks
Sp.zo.0. Gorlice Nie prowadzi dziatalno$ci operacyjnej 100,00% -4
w likwidacji
Spotki posrednio zalezne
g(;TZOf Ol_:arkTeChnOIog Y Jaste® Nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej (6) 86,91% 86,91%7
RCEkoenergia ngchqwnce— Wwtwarzanie i dystrybucja energii elekirycznej, ciepta i 80,04% 80,04%
Sp.zo.0. Dziedzice gazu

X Nie prowadzi dziatalno$ci operacyjnej; SPV powotana do
LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. gz.ecdh(l)\mce— realizacji projektu inwestycyjnego - budowy instalacji do 80,04% 80,04%
ziedzice o,

produkcji FAME =/ (8)
RCSerwis Cz‘echclwce- Ustugi hotelarsko-gastronomicznych 86,91% 86,91%
Sp.zo.0. Dziedzice
PLASTEKOL Organizacja Sprzedaz hurtowa odpf-zd.cml z'lomu; towaroyvy transport . ©
Odzysku SA Jasto drogowy; gospodarka $ciekami oraz wwwoz i 53,61% 66,81%

o unieszkodliwianie odpadow

Chemipetrol Jasto Sprzedaz .chemlkallow organicznych (srodl@w . 80,01% _(10)
Sp. zo.0. antyzbrylajacych) produkowanych na zlecenie Spotki
KRAK GAZ i _
Sp. 200 Bochnia Sprzedaz hurtowa i detaliczna LPG 5~/ 100,00% 100,00%

Ustugi magazynowania i transportu ropy naftowej, asysty
Miliana Shipping CompanyLtd.  Nikozja, Cypr ratowniczej i przeciwrozlewowej oraz prac 68,93% 68,93%
geotechnicznych

LOTOS Exploration and ) Poszukiwanie i wydobywanie ropy naftowej na norweskim
N 1 0 (11)
Production Norge AS Sandnes, Norwegia szelfie kontynentalnym 00,00% 69,00%
Prowadzenie dziatalnosci zeglugowej tacznie z
" . nabywaniem, posiadaniem, przenoszeniem prawa
Aphrodite Offshore Services Curacao, Aptyle wtasnosci, odnajmowaniem i dzierzawg oraz zamawianiem  69,00% 69,00%
N.V. Holenderskie . . . . . .
budowy statkdw, eksploatacjq statkdw, zawieraniem umow
czarterowych
Energobaltic Gdansk Produkcja energii elekirycznej, energii cieplnej, LPG - 32.16% 32.16%
Sp.zo.0. oraz kondensatu gazowego
AB Naftos Gawba Gargzdaj, Litwa Operacje kapitatowe w branzy naftowej 29,46% 29,46%

Pozostate podmioty

Przedsigbiorstwo Przetadunku Ustugi przetadunku ropy naftowej i produktow

; ” - o (12)
Paliw Ptynnych ,NAFTOPORT”  Gdarsk ropopochodnych 6,41% 8,97%
Sp.zo.0.

Daltrade PLC I;;;i}r/]ri\!\ﬁelle Import i dystrybucja produkiéw chemicznych 1,99% _(13)
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?’LSfownik dostepny w wersji online raportu rocznego na stronie korporacyjnej www.lotos.pl

MW 2008 roku spotka LOTOS Tank Sp. z 0.0. wygaszata dotychczasowg dziatalno$é¢ (sprzedaz paliw
silnikowych) oraz przygotowywata sie do uruchomienia nowego profilu dziatalnosci (sprzedaz paliwa
lotniczego JET-A1).

@ W IV kw. 2008 roku spétka LOTOS Jasfo S.A. zakonczyta przerdéb ropy naftowej.

® Dnia 1 grudnia 2008 roku Grupa LOTOS zawarta z Podkarpackim Holdingiem Budowy Drég
‘DROGBUD” Sp. z 0.0. umowe sprzedazy posiadanego pakietu akcji Rafinerii Nafty “GLIMAR” S.A.

@ Po zakonczeniu procesu likwidacji, dnia 20 pazdziernika 2008 roku Sgd Rejonowy w Krakowie
postanowit wykreslic spotke LOTOS Hydrokompleks Sp. z o.0. w likwidacji z Krajowego Rejestru
Sagdowego.

® Dnia 28 maja 2008 roku Sad Rejonowy w Krakowie zarejestrowat zmiane siedziby spotki LOTOS
Park Technologiczny Sp. z 0.0. na Jasfo (poprzednia siedziba Spotki miescita sie w mieScie Gorlice).

© Od konca grudnia 2007 roku trwa operacja zamykania dziatalno$ci prowadzonej przez spotke LOTOS
Park Technologiczny Sp. z o.0., w tym udziatu tego podmiotu w dalszym procesie restrukturyzacji rafinerii
w Jadle i w Czechowicach-Dziedzicach, wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej LOTOS. Na dzien

31 grudnia 2008 roku spdétka LOTOS Park Technologiczny nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej.

7 Udziat bezpo$redni Grupy LOTOS w kapitale zaktadowym spétki LOTOS Park Technologiczny
Sp. z 0.0. na dzieri 31 grudnia 2007 roku i na dzien 31 grudnia 2008 roku wynosit 27,45%.

® W I potroczu 2008 roku spotka LOTOS Biopaliwa Sp. z o.o. finalizowata proces inwestycyjny
polegajgcy na budowie instalacji FAME. Do kornica 2008 roku trwaft rozruch technologiczny w/w. instalacji
(dziatalno$¢ operacyjng spotka LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. rozpoczeta w marcu 2009 roku).

© W okresie maj — czerwiec 2008 roku spétka LOTOS Jasfo S.A. nabyta 165 sztuk akcji spoftki
+PLASTEKOL Organizacja Odzysku” S.A. W wyniku transakcji spotka LOTOS Jasfo S.A. stafa sie
wiascicielem 835 sztuk akcji stanowigcych 83,5% w kapitale zaktadowym spotki "PLASTEKOL
Organizacja Odzysku” S.A.

(19 W dniu 30 grudnia 2008 roku spotka LOTOS Jasto S.A. zawarta z Panem Andrzejem Dzieglewiczem,
dotychczasowym Prezesem Zarzgdu spotki Chemipetrol Sp. z 0.0., umowe zbycia 100% udziatow spotki
Chemipetrol Sp. z o.o.

™ W dniu 19 maja 2008 roku rozpoczeto procedure rejestracji podniesienia kapitatu zaktadowego

i objecia przez spétke ,Petrobaltic” S.A. 32 min szt. akcji, stanowigcych 80% w kapitale zaktadowym
spotki LOTOS Exploration and Production Norge AS. W dniu 12 czerwca 2008 roku Grupa LOTOS
zawarta ze spotkg ,Petrobaltic” S.A. umowe zbycia 8 min szt. akcji, stanowigcych 20% kapitatu
zaktadowego w spofce LOTOS Exploration and Production Norge AS. W wyniku powyzszych operacji
kapitatowych spétka ,Petrobaltic” S.A. stata sie wiaScicielem 100% akcji w kapitale zaktadowym spotki
LOTOS Exploration and Production Norge AS.

(12 Dnia 7 maja 2008 roku Sad Apelacyjny w Szczecinie ogtosit wyrok w sprawie z powddztwa Skarbu
Paristwa przeciwko Grupie LOTOS i Przedsigbiorstwu Parnstwowemu Polska Zegluga Morska z siedzibg
w Szczecinie, na mocy ktérego oddalono powodztwo Skarbu Paristwa o stwierdzenie niewazno$ci umowy
sprzedazy udziatow w spofce ,Naftoport” Sp. z o.o.

('3 Dnia 18 wrzesnia 2008 roku Grupa LOTOS S.A. sprzedata posiadany pakiet akcji spotki Daltrade PLC
(20 tys. szt. akcji) spoice Messers Huntnews Ltd. z siedzibg w Wielkiej Brytanii.
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t ad korporacyjny

Grupa LOTOS stosuje zasady tadu korporacyjnego zebrane w zbiorze pod nazwg ,,Dobre praktyki spotek
notowanych na GPW”. Zostaty one przyjete przez rade nadzorczg Gietdy Papierow Wartosciowych

4 lipca 2007 roku. Peten tekst zbioru zasad jest dostepny na stronie internetowej Gietdy Papieréw
Wartosciowych S.A. w Warszawie.

W 2008 roku Grupa LOTOS wydata dwa komunikaty dotyczgce odstepstw od zasad zawartych w zbiorze
,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW”.

Zasady nie stosowane przez Grupe LOTOS z komentarzem

Zasada nr 1.11 z dziatu I

"Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej: [...] powziete przez zarzad,

na podstawie o$wiadczenia cztonka rady nadzorczej, informacje o powigzaniach cztonka rady nadzorczej
z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw

na walnym zgromadzeniu spotki”.

Powyzsza zasada nie jest stosowana ze wzgledu na fakt, ze Grupa LOTOS nie dysponuje informacjami
0 powigzaniach czlonkéw rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi
nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu. Spotka planuje wprowadzenie
procedury pozyskiwania ww. informacji, co umozliwi stosowanie tej zasady.

Zasada nr 6 z dziatu Ill

»,Przynajmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci od spotki i
podmiotdéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spotkg. W zakresie kryteriéw niezalezno$ci cztonkéw
rady nadzorczej powinien byc¢ stosowany Zatgcznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15

lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej
spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt b) wyzej wymienionego
Zatgcznika osoba bedgca pracownikiem spotki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie
moze byc uznana za spetniajgcg kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w tym Zatgczniku. Ponadto za
powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezalezno$ci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu
niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjonariuszem majgcym prawo do
wykonywania 5 % i wiecej ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu”.

Powyzsza zasada nie jest stosowana ze wzgledu na fakt, ze Grupa LOTOS nie dysponuje informacjami
dotyczacych niezaleznosci czionkéw rady nadzorczej. Ponadto — ze wzgledu na obecny akcjonariat spétki
oraz jej role w polskim sektorze paliwowym — nie funkcjonowata w niej instytucja cztonkéw niezaleznych
rady nadzorczej.

Spdtka rozpocznie stosowanie powyzszej zasady po otrzymaniu informacji dotyczacej powotania

lub uznania co najmniej dwéch czionkéw rady nadzorczej za czionkdéw niezaleznych — w rozumieniu
zatgcznika Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z 15 lutego 2005 roku dotyczgcego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedacych czionkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

Raport Roczny 2008 46



G LOTOS w 2008 rok
‘(’I-OTOS e tad Ixrporacr)zn;

Zasada nr 7 z dziatu Ill

W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonowac co najmniej komitet audytu. W sktad tego komitetu
powinien wchodzi¢ co najmniej jeden cztonek niezalezny od spoétki i podmiotéw pozostajgcych w istotnym
powigzaniu ze spotka, posiadajgcy kompetencje w dziedzinie rachunkowo$ci i finanséw. W spétkach,

w ktorych rada nadzorcza sktada sie z minimalnej wymaganej przez prawo liczby cztonkdw, zadania
komitetu mogg by¢ wykonywane przez rade nadzorczg”.

Powyzsza zasada nie jest stosowana ze wzgledu na brak niezaleznych cztonkéw rady nadzorczej spotki,
ktérzy mogliby zasiada¢ w funkcjonujgcym obecnie komitecie audytu.

Spotka rozpocznie stosowanie powyzszej zasady po otrzymaniu informacji o wejsciu w skfad obecnie
funkcjonujgcego komitetu audytu rady nadzorczej cztonka spetniajgcego kryteria niezaleznosci zgodnie

z zatgcznikiem Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z 15 lutego 2005 roku, dotyczgcego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedacych czionkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

Zasada nr 8 z dziatu Ill

W zakresie zadarn i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien by¢ stosowany
Zatgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow
niewykonawczych (...)".

Powyzsza zasada nie jest stosowana ze wzgledu na brak niezaleznych cztonkéw rady nadzorczej,
ktérzy — zgodnie z zatgcznikiem | do Zalecenia Komisji Europejskiej z 15 lutego 2005 roku dotyczgcego
roli dyrektorow niewykonawczych (...) — powinni zasiada¢ w funkcjonujgcych w spétce komitetach rady
nadzorczej.

Spotka rozpocznie stosowanie powyzszej zasady po otrzymaniu informaciji o wejsciu w sklad obecnie
funkcjonujgcych komitetéw rady nadzorczej odpowiedniej ilosci cztonkéw spetniajgcych kryteria
niezaleznosci oraz zgodnosci zadan i funkcjonowania ww. komitetéw z wymienionym wyzej zatgcznikiem
| do Zalecenia Komisji Europejskiej z 15 lutego 2005 roku.
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Sytuacja finansowa i majgtkowa

Szanowni Interesariusze,

Rok 2008 stat pod znakiem nienotowanych od lat zawirowan na swiatowych
rynkach. Spowolnienie gospodarcze kluczowych panstw swiata, kryzys
globalnego sektora finansowego zmienity reguty zycia gospodarczego. W

tak globalnej branzy, jakg jest branza naftowa, sytuacja ta musiata wywrze¢
swoje pietno na naszej Spoétce. Drastyczny spadek cen ropy naftowej, z ktéorym
mieliSmy do czynienia w drugiej potowie roku oraz bardzo silne wahania kursu
USD/PLN miaty duzy wptyw na dziatalnos¢ Grupy LOTOS i osiggane przez nig
wyniki finansowe.

W tych trudnych warunkach zewnetrznych Grupa LOTOS konsekwentnie realizowata zatozenia swojej
strategii. Utrzymalismy wzrostowg tendencje w sprzedazy, szczegdlnie waznej przy planowanym
wzroscie mocy przerobowych do 10,5 min ton rocznie. Wzrost sprzedazy zostat zanotowany gtéwnie w
zakresie $rednich destylatow, co jest niezwykle istotne w kontekscie planowanej po zakohczeniu realizacji
Programu 10+ zmiany struktury produktowe;.

Realizacja Programu 10+, najwiekszego projektu inwestycyjnego Grupy LOTOS, przebiegata w 2008 roku
zgodnie z zatozeniami. W 2009 roku oddane zostang do uzytku pierwsze instalacje produkcyjne:
hydroodsiarczania (HDS) oraz destylacji atmosferycznej i prézniowej (CDU/VDU). Umozliwi to pod koniec
2009 roku zwiekszenie przerobu ropy naftowej w rafinerii Grupy LOTOS w Gdansku.

Pozwoli réwniez na uzyskanie pierwszych efektow ekonomicznych z inwestycji.

W celu zapewnienia srodkow na realizacje Programu 10+ w czerwcu 2008 roku Grupa LOTOS podpisata
umowe kredytowg z konsorcjum 17 instytucji finansowych, ktéra wraz z zawartg pod koniec 2007 roku
umowg kredytowg na finansowanie zapaséw Spétki zagwarantowata finansowanie tej jakze waznej
inwestycji. Transakcja ta zostata uznana transakcjg roku w europejskiej branzy naftowej - European Oil
Deal of the Year przez prestizowe, branzowe pismo Project Finance International nalezgce do agenc;ji
Thomson Reuters. Otrzymata rowniez nagrode European Petrochemical Deal of the Year przyznang
przez Euromoney, wydawce miesiecznika Project Finance Magazine.

Nasze rozwazne podejscie do negocjacji oraz struktura zawartej transakcji doskonale sprawdzity

sie w czasie kryzysu finansowego na swiecie. Dywersyfikacja ryzyka na wiele instytucji finansowych
zabezpieczyta spoétke przed trudnosciami w realizacji umowy w okresie, gdy wiele instytucji borykato

sie z problemami finansowymi. W zwigzku z tym, ze dolar amerykanski jest dla Grupy LOTOS
podstawowg walutg, w ktorej wyrazona jest wiekszo$¢ przychoddw i kosztow Spofki, kredyt inwestycyjny
zostat zaciggniety rowniez w tej walucie. Dziatanie to w istotny spos6b zmniejszyto ryzyko zwigzane

z efektywnoscig ekonomiczng inwestycji. Sprawito jednak, ze wyniki finansowe Spétki na poziomie
dziatalnosci finansowej staty sie bardzo wrazliwe na zmiane kurséw walutowych.

W minionym roku, oprécz terminowej realizacji Programu 10+, Grupa LOTOS rozpoczeta realizacje
planéw wydobywczych na Norweskim Szelfie Kontynentalnym. W 2008 roku spétka LOTOS Norge,
wchodzaca w sktad Grupy Kapitatowej LOTOS nabyta 20% udziatéw w projekcie wydobywczym Yme.
Rozpoczecie produkcji, a tym samym pierwsze efekty finansowe, zaplanowano na drugg potowe 2009
roku.
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Rok 2008 byt kolejnym rokiem dziatan zmierzajgcych do rozwoju i intensyfikacji sprzedazy w sieci
detalicznej. Na stacjach paliw wprowadzono z sukcesem paliwa klasy premium LOTOS Dynamic oraz
wdrozono program lojalnosciowy Navigator. Dziatania te przyniosty oczekiwany efekt zwiekszenia
sprzedazy paliw na stacjach LOTOS oraz poprawity ekonomike segmentu detalicznego.

Dynamiczne zmiany kursu USD/PLN w 2008 roku jak réwniez dramatyczny spadek cen ropy naftowej

na swiatowych rynkach spowodowaty konieczno$¢ przeszacowania wartosci zapasow spotki, co miato
wpltyw na wynik finansowy za ubiegty rok. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze czynniki te miaty charakter
ksiegowy i nie wptynety negatywnie na ptynnos¢ Spoiki, utrzymywanej na wymaganym podczas inwestycji
poziomie. Gdyby nie obcigzenia wynikajgce z przeceny zapaséw, ktére z mocy prawa Grupa LOTOS
musi utrzymywacé oraz przeszacowanie kredytéw walutowych, ubiegly rok zakorhczytby sie szacunkowym
dodatnim wynikiem brutto na poziomie okoto 350 min zt.

Pomimo trudnej sytuacji zewnetrznej oraz poteznych obcigzen finansowych Grupa LOTOS skutecznie
realizuje swoje zamierzenia inwestycyjne co w dobie dekoniunktury $wiadczy o jej sile finansowej i jakosci
zarzadzania.

Mamy nadzieje, ze zakonczenie najwiekszych inwestycji, realizowanych obecnie przez Grupe LOTOS,
zbiegnie sie z poczgtkiem ozywienia gospodarczego na $wiecie, co w naszej opinii, przyczyni sie
do wzmocnienia efektéw ekonomicznych realizowanej przez nas strategii.

Z powazaniem

fomn [/ Ty

Mariusz Machajewski
Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor ds. Ekonomiczno-Finansowych

Grupa LOTOS S.A.
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Grupa LOTOS na gietdzie

Grupa LOTOS w 2008 roku
Grupa LOTOS na gietdzie

Notowania akcji Grupy LOTOS od 1 stycznia 2008 roku do 21 kwietnia 2009 roku
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Na otwarciu pierwszej sesji w 2008 roku kurs akcji Grupy LOTOS osiggnat poziom 44,60 zt. WIG20
otworzyt sie na poziomie 3 421,25 pkt. Przez pierwsze trzy tygodnie stycznia notowania spofki
wykazywalty silng korelacje z indeksem WIG20 i (kontynuujgc trend spadkowy z korica poprzedniego
roku) osiagnety 23 stycznia minimum miesieczne na poziomie 36,70 zt. Przyczyng silnego — 22,6%

— spadku notowan akcji Grupy LOTOS w styczniu, jak i spadku wartosci indeksu WIG o 13,7% w tym
miesigcu, byto pogtebienie sie kryzysu hipotecznego w Stanach Zjednoczonych oraz rozszerzenie jego
wplywu na instytucje finansowe.

W lutym az do publikacji wynikow za IV kwartat 2007 roku kurs akcji spotki znajdowat sie w trendzie
horyzontalnym. Po publikacji 28 lutego gorszych niz oczekiwane wynikéw finansowych spotka znalazta
sie w silnym trendzie spadkowym. 10 marca powrdcita do trendu bocznego, osiggajgc na koniec |
kwartatu cene 35,00 zt za akcje. WIG20 w tym okresie zachowywat trend boczny o niewielkim odchyleniu,
konczac kwartat na poziomie 2 981,07 pkt.

Do 9 kwietnia zaréwno notowania akcji Grupy LOTOS, jak i indeks WIG20 utrzymywaty sie w trendzie
horyzontalnym o niewielkiej amplitudzie wahan. Jednak obnizenie rekomendacji na akcje spofki

przez trzy domy maklerskie oraz spadki na WIG20 przyczynity sie do obnizenia notowan Grupy LOTOS
do kwietniowego minimum na poziomie 31,38 zt. Maj byt kolejnym miesigcem zastoju na rynku i
zakonczyt sie spadkiem notowan Grupy LOTOS o 1,7% w skali miesigca. Indeks WIG20 spadt w tym
czasieo 1,8%.

Czerwiec byt miesigcem silnych spadkow akcji spofki i indeksu WIG20. 25 czerwca Grupa LOTOS
osiggneta miesieczne minimum na poziomie 25,00 zt za akcje. Przyczyng pogorszenia sytuacji na

GPW byty znaczne spadki na swiatowych rynkach kapitatowych. W wypadku spotki zostaty one
pogtebione w efekcie ztego przyjecia przez rynek informaciji o rozszerzeniu przez Grupe LOTOS planéw
inwestycyjnych. Jednak dzieki dobrej kampanii informacyjnej (dotyczgcej m.in. sukceséw w pozyskiwaniu
kredytowania na planowane inwestycje) kurs Grupy LOTOS odrobit do korca miesigca 6,0% od
miesiecznego minimum, konczgc kwartat na poziomie 26,50 zt. Natomiast indeks WIG20 zakonczyt
kwartat na poziomie 2 591,09 pkt., osiggajagc najnizszy poziom od grudnia 2005.

Lipiec 2008 roku byt dla spétki miesigcem wzrostow przerywanych jednorazowymi korektami. Pozytywne
nastawienie rynku Grupa LOTOS osiggneta dzieki podaniu informacji o znacznym zaawansowaniu
realizacji Programu 10+ i o intensyfikacji dziatan w obszarze poszukiwan i wydobycia ropy. Ponadto
pozytywny wptyw na kurs spoétki miata aprecjacja indeksu WIG20 w drugiej potowie miesigca, wynikajgca
z poprawy nastrojéw na swiatowych rynkach kapitatowych. Od poczatku miesigca kurs akcji Grupy
LOTOS wzrdst 0 6,3% a WIG20 — 0 7,6%.

Publikacja lepszych od oczekiwanych wynikéw finansowych za Il kwartat 2008 roku nie obronita kursu
Grupy LOTOS w sierpniu 2008. Notowania spétki spadty w ciggu tego miesigca z 28,39 zt do 27,27 zi.
Niepewnos¢ na rynku oraz niska aktywnos$¢ inwestorow w okresie wakacyjnym przyczynity sie do spadku
indeksu WIG20 o 4,4%, przy bardzo niskich obrotach.

Przez caty wrzesien notowania spotki znajdowaty sie w trendzie bocznym. Jednoczesnie doszto do
ostabienia indeksu WIG20 (spadek o 7,7%). Miato to zwigzek z upadkiem banku Lehman Brothers oraz
ujawnieniem probleméw przez kilka duzych instytucji finansowych, dziatajgcych w skali globalnej. Na
koniec Il kwartatu 2008 indeks WIG 20 spadt do poziomu 2 384,22 pkt.
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W pazdzierniku i listopadzie ze swiatowych rynkéw naptywaty informacje o pogtebiajgcym sie kryzysie —
nie tylko w Swiecie finanséw. Przynosito to efekt w postaci pogtebiania sie spadkéw indeksu WIG20. Kurs
akcji Grupy LOTOS byt w pazdzierniku silnie skorelowany z indeksem WIG20, natomiast w listopadzie
oderwat sie od niego i przy bardzo duzym obrocie spadt o rekordowe 36,7% w ciggu miesigca. W

koncu listopada osiggnat poziom 12,35 zi.

Poza ztymi informacjami gospodarczymi ze Swiata znaczny wptyw na kursy spotek paliwowych w tym
okresie miafta kontynuacja zapoczatkowanych w sierpniu silnych spadkéw cen ropy. 20 listopada cena
barytki ropy Brent osiggneta poziom 47,91 USD. Wielu analitykow odebrato to jako kolejny sygnat
nadchodzacej recesiji, prowadzgcej do pogtebiajgcego sie spadku globalnego popytu na rope. Ponadto
13 listopada Grupa LOTOS opublikowata stabsze od oczekiwanych wyniki finansowe, a 24 listopada
UniCredit ogtosit raport wyceniajacy spétke na 0 zt.

Grudzien zakonczyt sie wzrostem kursu akcji Grupy LOTOS o 2,1% . Wczesniej jednak kurs wykazywat
duze wahania: w pierwszej potowie miesigca odnotowat on bardzo silny wzrost zwigzany z odbiciem

po spadkach bedacych wynikiem listopadowej wyceny przez UniCredit, a potem silny spadek zwigzany
z oczekiwaniami kiepskich wynikoéw IV kwartatu 2008. Ostatecznie kurs akcji Grupy LOTOS na koniec
roku wyniost 11,95 zt, a WIG20 osiggnat 1 789,73 pkt. Cena barytki ropy Brent spadfa w grudniu 2008
do rekordowo niskiego poziomu 38,73 USD.

Styczen 2009 roku byt miesigcem bardzo silnego przeszacowania akcji Grupy LOTOS. W ciggu miesigca
kursu spadt o 37,3%. Doprowadzito to do osiggniecia historycznego minimum na poziomie 7,25 zi

2 lutego 2009). Obnizka kursu akcji wynikata ze znacznego ostabienia ztotego oraz z postrzeganej

duzej ekspozycji walutowej spotki z tytutu zaciggnietych kredytéw walutowych. Ponadto na kurs istotnie
wptyneto obnizenie rekomendacji Deutsche Banku do poziomu 7,0 zt oraz pogtebienie Swiatowej recesiji,
przektadajgce sie na spadek indeksu WIG20 o 15,0%.

Od 3 lutego 2009 roku kurs akcji Grupy LOTOS wszedt w silny trend wzrostowy o stabej korelacji z
WIG20. Pozytywne nastawienie inwestoréw do akcji Grupy LOTOS byto wynikiem przedstawienia
przez spotke pakietu antykryzysowego oraz opublikowanie informacji rozwiewajacych spekulacje na
temat jej problemow z ptynnoscig. W ciggu miesigca kurs akcji Grupy LOTOS wzrost 0 47,7% — do
poziomu 10,71 zt. Natomiast dla indeksu WIG20 luty byt kolejnym miesigcem przecen, wynikajgcych z
pogtebiajgcego sie spadku zaufania do regionu CEE. Od poczatku 2009 roku WIG20 wykazywat silng
korelacje z kursem ztotego, ktory 17 lutego osiggnat rekordowo niski poziom 4,92 zt za euro.

Marzec byt dla Grupy LOTOS miesigcem rekordowych wzrostéow. Od 2 do 25 marca 2009 roku kurs akcji
spotki wzrost o 30,8%, osiggajgc poziom 13,95 zt. Gidwnymi czynnikami silnego wzrostu wyceny akgciji
spotki byta aprecjacja ztotego i wynikajgce z niej umocnienie indeksu WIG, podanie przez Skarb Panstwa
informacji o przewidywanym w przyszitosci przejeciu obowigzku utrzymywania rezerw paliwowych

przez odpowiednig agende Skarbu Panhstwa, a takze rynkowe oczekiwania na silny wzrost cen ropy.

W 2008 roku i na poczatku 2009 roku kurs akcji LOTOS zachowywat silng korelacje z indeksami WIG20
i WIG-Paliwa. Jednak w catym okresie tracit wiecej na wartosci. Najbardziej widoczne byto to miedzy
poczagtkiem listopada a poczagtkiem lutego, kiedy w wyniku szeregu zdarzen (negatywna rekomendacja
UniCredit czy rynkowe spekulacje na temat braku ptynnosci) znizkowat o 72,87% wartosci.

Od poczatku stycznia 2008 do 25 marca 2009 roku spotka stracita 68,72% wartosci, osiggajgc cene
13,95 zt za akcje. Indeks WIG20 obnizyt sie w tym okresie 0 52,59%, do poziomu 1 622,11 pkt. 3 lutego
2009 roku kurs akcji spotki wyszedt z diugoterminowego trendu spadkowego, zyskujac w ciggu 37 dni
az 92,4%.
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Czynniki ryzyka i zagrozenia

Dziatalnos¢ Grupy LOTOS podobnie jak innych podmiotéw dziatajgcych w branzy paliwowej narazona
jest na ryzyka zewnetrzne zwigzane z ogoing sytuacjg makroekonomiczng w kraju i na Swiecie.

Sa to przede wszystkim ryzyka zwigzane ze zmiennoscig stop procentowych i kurséw wymiany walut,
zmiennoscig cen surowcow i osigganych marz rafinacyjnych, ryzyka cen uprawnien do emisji CO,, a
takze ryzyka zwigzane z dostepnoscig do surowcow oraz zrédet finansowania.

Duzy wptyw na dziatalnos¢ spétki majg takze ryzyka zwigzane ze zmienno$cig regulacji prawnych,
a zwlaszcza ze zmianami i interpretacjami prawa podatkowego, zmiany w polityce panstwa oraz
wynikajace z tego zmiany celdéw strategicznych.

Z punktu widzenia prowadzenia dziatalnosci istotne jest takze ryzyko utraty ptynnosci oraz ryzyko
kredytowe zwigzane z transakcjami finansowymi i handlowymi.

Z dziatalnoscig operacyjng Grupy wigzg sie takze:

e ryzyka Srodowiskowe — ryzyko braku dostatecznej liczby uprawnien do emisji CO,, ryzyko wystg-

pienia powaznej awarii przemystowej (skutkujgce ponadnormatywng emisjg zanieczyszczen do po-

wietrza, wod i/lub gruntu) oraz ryzyko niespetnienia wymogow przepisow prawa srodowiskowego

(krajowego i wspdlnotowego),

e ryzyka procesowo-techniczne — dotyczace zwlaszcza zagrozen zwigzanych z przerabianymi

substancjami, stosowanymi procesami technologicznymi, uzytkowanymi aparatami i urzgdzeniami,

a takze warunkami operacyjnymi zwigzanymi m.in. z parametrami wysokich cisnieh i temperatur,

e ryzyka zdrowotne — dotyczgce narazenia pracownikéw na oddziatywanie czynnikdw niebezpiecz-

nych i ucigzliwych, zwigzanych z wykonywang praca i bliskoscig prowadzonych proceséw techno-
logicznych, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do wypadkoéw przy pracy czy choréb zawodowych.

Z punktu widzenia strategii rozwoju Grupy Kapitatowej LOTOS w dobie globalnego kryzysu, duzej
zmiennosci cen surowcow i produktow naftowych oraz kursow walut najistotniejsze jest terminowe
ukonhczenie inwestycji Programu 10+ oraz uzyskanie dostepu do wtasnych zt6z ropy naftowej, a takze
wzmochienie pozycji rynkowej i zwiekszenie efektywnosci sprzedazy.
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Kluczowe ryzyka w poszczegolnych obszarach dziatalnosci

Ryzyka zwigzane z realizacjg Programu 10+

Realizacja Programu 10+ niesie za sobg wiele ryzyk, charakterystycznych dla duzych projektéw
inwestycyjnych. Niezaleznie jednak od typowych zagrozen zwigzanych z kosztami i terminowoscia,

a takze zapewnieniem odpowiedniej jako$ci i wymogow bezpieczenstwa w roku 2009 mogg pojawiac sie
rowniez inne zjawiska wynikajgce ze Swiatowego kryzysu finansowo-gospodarczego.

Nalezg do nich miedzy innymi:

e dostarczenie/zamontowanie wadliwych urzgdzen i materiatdw, pociggajgce za sobg koniecznos¢
napraw i wymian, wzrost kosztéw i opdznienia,

e nieterminowe dostawy maszyn i urzadzen spowodowane trudnosciami gospodarczymi poddostaw-
cow,

e systematyczny i postepujgcy wzrost cen materiatéw i ustug,

e upadek (bankructwo) podwykonawcow, spowodowany réznymi zjawiskami wywotanymi kryzysem
Swiatowym — skutkujgcy opéznieniem w realizacji inwestycji, przepadkiem wptat i konieczno$cig
zakupu dodatkowych materiatéw,

e niedobdr sity roboczej na polskim rynku, skutkujgcy niskim tempem realizacji prac i opéznieniami
w przekazaniu obiektow do eksploatacii,

e awarie budowlane spowodowane trudnymi warunkami realizacji prac lub nieprzestrzeganiem pro-
cedur — skutkujgce wstrzymaniem prac oraz opdznieniem i przekroczeniem budzetu,

e nieosiggniecie petnych parametréw procesowych uruchamianych instalacji z powodu ukrytych
wad projektowych — skutkujgce dodatkowymi kosztami doprowadzenia instalacji do podstawowych
parametréw projektowych badz utraconymi zyskami,

e wystgpienie niekorzystnych warunkoéw atmosferycznych — skutkujgce opdznieniami i uszkodzenia-
mi zainstalowanych urzadzen,

e protesty i zastrzezenia os6b lub instytucji zewnetrznych, spowodowane np. oddziatywaniem inwe-
stycji na srodowisko/otoczenie — skutkujgce wstrzymaniem prac i opéznieniami bgdz wstrzymaniem
decyzji administracyjnych,

e wypadki spowodowane trudnymi warunkami pracy lub duzym natezeniem prac na tym samym tere-
nie lub nieprzestrzeganiem zasad BHP,

e okresowe wstrzymanie kredytowania — skutkujgce wstrzymaniem prac z powodu braku srodkéw.

Ryzyka zwigzane z dziatalnoscia poszukiwawczo-wydobywczg

Z uwagi na swiatowe spowolnienie gospodarcze strategia rozwoju segmentu poszukiwan i wydobycia
ropy naftowej oraz plany jej realizacji mogg zostac¢ zweryfikowane z uwagi na koniecznosc ich
dostosowania do warunkow funkcjonowania gospodarki.
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Jako potencjalne ryzyka w obszarze poszukiwan i wydobycia wskazaé mozna:
e ograniczony dostep do finansowania zewnetrznego,
e zmienno$¢ warunkow rynkowych w zakresie cen ropy oraz kurséw dolara amerykanskiego i euro,
e ograniczong dostepnos¢ narzedzi wiertniczych i platform,
e wzrost cen: ustug serwisowych, prac wiertniczych, urzgdzen technologicznych,
e niskie efekty prac poszukiwawczych (udokumentowane zasoby weglowodoréw nizsze od prognoz),
e ryzyka eksploatacyjne, zwigzane z wydobyciem weglowodoréw,
e niskg skutecznos¢ dziatalnosci pomocniczej, wspierajgcej procesy wydobywcze.

Jednoczes$nie nalezy podkresli¢, iz w obszarze dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej na biezgco
podejmowane sg dziatania prewencyjne polegajgce miedzy innymi na statym monitoringu rynku,
dazeniu do podniesienia wartosci aktywow spofki Petrobaltic, biezgcej ocenie realizowanych projektéw
oraz podejmowaniu decyzji na podstawie wczesniejszych analiz geologiczno-zasobowych.

Ryzyka zwigzane z zapewnieniem surowcow

W 2008 roku w Grupie LOTOS. kontynuowano dziatania zwigzane z przyjetg strategig dywersyfikaciji
dostaw ropy naftowej, koncentrujgc sie na dwéch najwazniejszych aspektach tego celu strategicznego:

e bezpieczehstwie dostaw ropy naftowej: udroznieniu alternatywnego kanatu dostaw ropy naftowej
poprzez statg obecnos¢ na miedzynarodowym rynku ropy, regularne kontraktowanie dostaw roz-
nych gatunkow ropy z morza — z jednoczesnym stworzeniem mozliwosci radykalnego zwiekszenia
ich udziatu w catosci dostaw ropy do rafinerii w przypadku zagrozenia ciggtosci dostaw z kierunku
podstawowego.

e poprawie konkurencyjnosci — poprzez petne wykorzystanie lokalizacji rafinerii w Gdansku (rafineria
nadmorska) i mozliwos¢ otrzymywania dostaw surowca przez dwa niezalezne od siebie kanaty:
ropy rosyjskiej poprzez rurociag ,Przyjazn” oraz réznych gatunkéw ropy dostepnej poprzez Nafto-
port . Odpowiedni dobdr gatunkéw rop wynika z prowadzonej w sposéb ciggty optymalizacii).

Ryzyka w obszarze sprzedazy

Otoczenie makroekonomiczne, w ktérym dziata Grupa LOTOS, wywiera istotny wptyw na sprzedaz

jej produktéow — zwtaszcza w sytuacji obecnego spowolnienia gospodarczego. W czasie kryzysu
gospodarczego szczegdlnego znaczenia nabiera wiarygodnos$¢ i ptynnos¢ kontrahentéw bezposrednich,
ktéra z kolei zalezy od ptynnosci ich ptatnikow. Dlatego tak wazna jest polityka zabezpieczania transakcji
i kontroli nalezno$ci.

Zakres stosowania zasad zabezpieczeh handlowych oraz biezgca i przyszta kondycja podmiotéw
rynkowych bedzie zaleze¢ gtéwnie od polityki instytucji finansowych i ubezpieczeniowych. Zaostrzenie
polityki kredytowej moze powodowac ograniczenie lub brak dostepu do zabezpieczen transakc;ji
handlowych, takich jak gwarancje ubezpieczeniowe, ubezpieczenia, akredytywy jak réwniez kredyty
obrotowe i inwestycyjne.
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Do kluczowych ryzyk w dziatalnosci handlowej Grupy Kapitatowej LOTOS w roku 2008, jak rowniez
posrednio w roku 2009, nalezy wiec zaliczy¢:

e spadek popytu na paliwa i inne produkty naftowe w wyniku ogélnoswiatowej recesji gospodarczej —
czego skutkiem jest nizszy od zaktadanego wzrost sprzedazy,

e pojawienie sie nowych importeréow produktow naftowych z réznych kierunkéw geograficznych,
prowadzacych agresywng polityke cenowa,

e agresywng polityke cenowg konkurenciji,
e spadek tranzytu towaréw przez Polske,
e zmniejszenie liczby potgczen lotniczych na Swiecie,

e spadek realizowanych kontraktéw drogowych oraz przedtuzajgce sie procedury przetargowe
dotyczace realizacji inwestycji drogowych,

e zmniejszenie sie ruchu statkdow w portach polskich, w zwigzku ze spadkiem eksportu/importu,

e rozwdj rynku paliw alternatywnych.

Ryzyka zwigzane z finansowaniem dziatalnosci

Pod koniec 2008 roku Grupa LOTOS podpisata umowy na finansowanie Programu 10+. Kredyt

na finansowanie Programu 10+ jest kredytem dtugoterminowym, uczestniczy w nim tgcznie 17
renomowanych instytucji finansowych. Sptacanie kredytu inwestycyjnego rozpocznie sie w roku 2011 i
potrwa do 2021 roku. Zabezpieczenia kredytu inwestycyjnego na finansowanie Programu 10+ obejmujg
jedynie aktywa i przeptywy rafinerii w Gdansku. Nie obejmujg natomiast aktywdw oraz przeptywow
zwigzanych z dziatalnoscig wydobywcza, siecig stacji paliw oraz innych aktywéw zlokalizowanych poza
rafinerig w Gdansku, jak réwniez akcji Grupy LOTOS oraz spétek zaleznych. Ponadto spétka korzysta z
finansowania krétkoterminowego.

Projekty wydobywcze byty w roku 2008 finansowane ze srodkéw wiasnych spétki Petrobaltic.
W obszarze finansowania jako potencjalne ryzyka wymieni¢ mozna:

e Ryzyko ograniczenia dostepu do finansowania — zaréwno inwestyciji, jak i finansowania
obrotowego.
W tym obszarze wystepuje potencjalne ryzyko zwigzane z ewentualnym brakiem ptynnosci na ryn-
ku bankowym i problemami bankéw z dostarczaniem srodkéw zgodnie z podpisanymi umowa-
mi kredytowymi. Kolejne potencjalne ryzyko zwigzane jest z ewentualnoscig niewywigzania sie
przez Grupe LOTOS z zobowigzan zawartych w umowie kredytowej, co skutkowatoby zawiesze-
niem dostepu do srodkéw kredytowych.
Powyzsze ryzyko jest rozproszone dzieki temu, ze w finansowaniu inwestycji Programu 10+
uczestniczy kilkanascie bankéw. Ponadto sytuacja poszczegdlnych bankéw uczestniczacych
w finansowaniu jest na biezgco monitorowana przez Biuro Finansowania Inwestycji, na podstawie
ogolnodostepnych informaciji. Dotychczas nie stwierdzono znaczacego zagrozenia dla dalszego
niezakidconego wykorzystywania kredytéw. Jednoczesnie Grupa LOTOS stara sie na biezgco
wypetnia¢ zaréwno obowigzki informacyjne, jak i wszystkie inne wymogi stawiane przez banki
w zwigzku z finansowaniem.
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e Ryzyko zwigzane z zapewnieniem 40% wktadu wtasnego, wygenerowanego z operacyjnych
przeptywdw pienieznych, oraz ryzyko niewypetnienia warunkdéw zawieszajgcych wyptate transzy
zgodnie z zapisami umow kredytowych.

Ryzyko istnieje w przypadku istotnego pogorszenia sie ptynnosci.

e Ryzyko utrzymania odpowiedniego wskaznika kwoty wykorzystanego kredytu do wartosci zasta-
wionych zapasow.
Kredyt na finansowanie zapasow przewiduje utrzymywanie przez Grupe LOTOS odpowiedniego
wskaznika kwoty wykorzystanego kredytu do wartosci zastawionych zapasow (zabezpieczenia
kredytu). Przy obnizajacych sie cenach ropy naftowej i produktéw rafineryjnych istnieje potencjal-
ne ryzyko wzrostu tego wskaznika powyzej ustalonego maksymalnego limitu, ktéry spowoduje
koniecznos¢ sptaty czesci kredytu. W takim przypadku sptacona czes¢ kredytu bedzie dostepna
do ponownego wykorzystania dopiero po wzroscie wartosci zapaséw utrzymywanych
przez Grupe LOTOS.

e Ryzyko wzrostu kosztéw kredytu lub pogorszenia warunkéw finansowania.
Jest to ryzyko zwigzane ze spowolnieniem gospodarczym i sktonnoscig bankéw do ograniczania
finansowania.

Ryzyka zwigzane ze zmianami i interpretacjami prawa podatkowego

Grupa LOTOS prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w otoczeniu prawnym, w ktérym wystepujg czeste
zmiany przepisow podatkowych. Nowe regulacje oraz zmiany sposobu stosowania przepiséw juz
obowigzujgcych wplywajg na sposdb prowadzenia dziatalnosci przez Grupe LOTOS oraz na rodzaj
podejmowanych dziatan, a takze na wielko$¢ zobowigzan podatkowych. W zwigzku z licznymi zmianami
przepisow zostaty wdrozone wewnetrzne procedury, ktérych celem jest przestrzeganie wymogow prawa
oraz identyfikacja i minimalizacja ryzyka podatkowego, a takze jego wptywu na sprawozdania finansowe
Grupy LOTOS. Jednoczesnie zmiany przepisdw prawa sg na biezgco monitorowane, co pozwala na
odpowiednie dostosowanie wewnetrznych systemow rozliczen podatkowych.

Dzieki Zintegrowanemu Systemowi Informatycznemu mySAP.com udato sie zminimalizowaé ryzyka
powstawania btedéw w toku wykonywania operacji ksiegowych oraz oszczedzi¢ czas i koszty poprzez
automatyzacje przetwarzania danych. Istotnym czynnikiem wptywajgcym na ryzyko podatkowe jest
réwniez poziom przygotowania pracownikow odpowiedzialnych za podatkowe rozliczenia. Grupa LOTOS
zatrudnia do$wiadczony zesp6t pracownikéw dysponujgcy specjalistyczng wiedzg z zakresu prawa
podatkowego.

W branzy paliwowej najwieksze ryzyka podatkowe, ze wzgledu na wysokos$¢ kwoty zobowigzania
podatkowego oraz skomplikowanie rozwigzania prawne niesie podatek akcyzowy.

Analiza ustawy o podatku akcyzowym, ktéra weszta w zycie 1 marca 2009 roku, oraz aktéw
wykonawczych do tej ustawy, pozwala na stwierdzenie, iz krajowe przepisy podatkowe dotyczgce
akcyzy charakteryzuja sie znacznym skomplikowaniem i szczegétowoscig. Ponadto rézne organy
podatkowe stosujg odmienne interpretacje tych samych przepisoéw, a nie ma mozliwosci ustanowienia ich
jednoznacznych interpretacji. Powoduje to powstanie permanentnego ryzyka zwigzanego z mozliwoscig
zakwestionowania przez organy podatkowe prawidtowosci rozliczania podatku akcyzowego przy
dokonanych transakcjach.
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Biorgc powyzsze pod uwage, do gtéwnych obszaréw ryzyka podatkowego w zakresie akcyzy zaliczy¢
mozna:

e stosowanie zwolnienia z akcyzy paliw zeglugowych sprzedawanych przez Grupe LOTOS,

e koniecznos¢ uzyskania, przez wszystkich kontrahentow Grupy LOTOS zezwolen na obrét (zakup,
posrednictwo) wyrobami zwolnionymi z akcyzy ze wzgledu ich na przeznaczenie,

e wprowadzenie nowych zasad obrotu (znaczne sformalizowanie procedur) z wykorzystaniem
tzw. baz zewnetrznych, bedgcych ustugowymi sktadami podatkowymi prowadzonymi przez inne
podmioty gospodarcze,

e stosowanie ulgi biokomponentowej w zwigzku z produkcyjnym wykorzystywaniem biokomponen-
téw przez Grupe LOTOS.

Ryzyka prawne o charakterze strategicznym

W ramach prowadzonych analiz strategicznych Grupa LOTOS wspétpracuje z organami administraciji
panstwowej, odpowiedzialnymi za tworzenie i realizacje strategii rzadu dla sektora naftowego. Wiasciwe
ministerstwa sg na biezgco informowane o postepie realizacji zatozeh rzgdowej strategii oraz o
postulowanych kierunkach rozwoju polskiego sektora naftowego. Na biezgco monitorowany jest réwniez
stan legislacji polskiej oraz europejskiej w zakresie dotyczgcym sektora naftowego, opracowywane sg
takze opinie na temat projektowanych oraz obowigzujgcych aktéw prawnych, zwtaszcza w zakresie
przepisow dotyczgcych zapasdéw obowigzkowych ropy i paliw oraz biokomponentéw i biopaliw.

Ryzyko zaostrzenia wymagan jakosciowych dla produktéw naftowych

Grupa LOTOS na biezgco monitoruje projekty nowych norm i rozporzadzen majgcych wptyw na
dziatalno$¢ produkcyjng i handlowa. Zrédtem informaciji na temat przysztych zmian dotyczacych
wymagan jakosciowych jest Komitet Techniczny 222 Polskiego Komitetu Normalizacyjnego do
spraw przetwordw naftowych i cieczy eksploatacyjnych. Dzieki aktywnemu uczestnictwu w pracach
podkomitetow wchodzgcych w sktad Komitetu Technicznego 222 Grupa LOTOS ma mozliwos¢
opiniowania projektéw norm europejskich jeszcze w fazie ich powstawania.

Dodatkowy wptyw na poziom wymagan jakosciowych, zwlaszcza dla paliw silnikowych, Grupa LOTOS
uzyskuje dzieki uczestnictwu w stowarzyszeniu branzowym Polska Organizacja Przemystu i Handlu
Naftowego. Uczestnictwo w powyzszym pracach znaczgco ogranicza ryzyka w zakresie nieterminowego
dostosowania sie do przysztych standardéw jakosciowych w obszarze produktéw naftowych. W roku
2009 nie przewiduje sie zmian norm lub przepiséw prawnych zaostrzajgcych dotychczasowe wymagania
dla produktow naftowych, a zwtaszcza paliw silnikowych.

Ryzyka srodowiskowe, ryzyka procesowo—techniczne, ryzyka zdrowotne

W celu ograniczenia prawdopodobienstwa wystgpienia zdarzen niepozgdanych, w tym takze
choréb zawodowych i niekorzystnych skutkow zdrowotnych, zwigzanych z pracg wykonywang przez
pracownikow Grupy LOTOS, szczegodlng range nadaje sie inicjatywom i dziataniom profilaktycznym.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz uregulowaniami wewnetrznymi, w spoétce
systematycznie identyfikuje sie zagrozenia na stanowiskach pracy i ocenia ryzyko zawodowe zwigzane
z wystepowaniem w $rodowisku pracy m.in.: hatasu, wibracji, substancji chemicznych i biologicznych,
ucigzliwosci zwigzanych z pracg na stanowiskach wyposazonych w monitory ekranowe, zagrozen
wybuchami, a takze wynikajgcych z niewtasciwej obstugi maszyn i urzgdzen,.
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Stosowane powszechnie srodki i zabezpieczenia w dziedzinie bezpieczenstwa pracy, ukierunkowane sg
m.in. na minimalizacje ryzyka procesowo-technicznego i zdrowotnego.

Grupa LOTOS od wielu lat wykorzystuje w procesach produkcyjnych technologie i urzgdzenia spetniajgce
kryteria najlepszych dostepnych technik (BAT — ang. Best Available Techniques). Instalacje procesowe
sg wyposazane w odpowiednie systemy bezpieczenstwa i ochrony, w tym oprocz. technik BAT, w
wielowarstwowe systemy zabezpieczen (ij. warstwy zapobiegania, ochrony i przeciwdziatania).

Przedmiotem szczegdlnej troski sg takze wymogi proceduralne dotyczgce zaznajomienia pracownikdéw
z zasadami postepowania, m.in. z urzadzeniami i aparatami o skomplikowanym dziataniu czy
uzytkowanymi substancjami niebezpiecznymi. Zasady i wymogi systemowe w tym zakresie, w
szczegoblnosci przestrzeganie przez pracownikow przepisow i zasad bezpiecznego postepowania i
wykonywania prac, sg bardzo rygorystycznie kontrolowane i egzekwowane.

Ryzyka zwigzane z brakiem dostatecznych uprawnien do emisji CO,

Ryzyko to dotyczy juz istniejgcych instalacji oraz ewentualnosci nieuzyskania niezbednych uprawnien
dla instalacji nowych badz istotnie zmienionych (w ktérych wzrasta emisja dwutlenku wegla).

1 lipca 2008 roku dokonano podziatu i opublikowano rozporzgdzenie Rady Ministrow o nazwie Krajowy
Plan Rozdziatu Uprawnien do Emisji dwutlenku wegla na lata 2008-2012 we wspdélnotowym systemie
handlu uprawnieniami do emisji dla instalaciji istniejgcych i zmienianych (Dz.U. Nr 202 poz.1248). Zgodnie
z obowigzujgcym prawem ww. uprawnienia na drugi okres rozliczeniowy (2008-2012) zostaty rozdzielone
bezpfatnie dla wszystkich instalacji objetych systemem handlu emisjami.

Zgodnie z tym podziatem oraz bazujac na:
e formalnie rozliczonym pierwszym roku KPRU Il (2008 r.) oraz
e prognozach emisji do 2012 roku,
nie przewiduje sie brakdéw uprawnien do emisji dla istniejgcych instalacji.

Potrzeba dodatkowych uprawnienh pojawi sie w drugiej potowie 2009 roku. Grupa LOTOS ma duze
szanse na pozyskanie dodatkowych uprawnieh zwigzanych z realizacjg Programu 10+. Pewnym
zagrozeniem jest natomiast brak ustalonych zasad uzyskiwania tych uprawnien.
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W trosce o szeroko pojete bezpieczenstwo funkcjonowania Grupa LOTOS zarzgdza gtéwnymi rodzajami
ryzyka. Przedmiotem szczegdlnego zainteresowania sg ryzyka o charakterze finansowym i rynkowym.

Ryzyka o charakterze finansowym i rynkowym zarzgdzane sg przez Komitet ds. Zarzadzania
Ryzykiem Finansowym. Jest on odpowiedzialny za nadzér oraz koordynacje procesu zarzgdzania
ryzykiem finansowym w Grupie LOTOS. Gtéwnym celem dziatan w tym zakresie jest maksymalizacja
wyniku na zarzgdzaniu ryzykiem rynkowym przy zatozonym poziomie ryzyka, stabilizacja przeptywdw
pienieznych, zapewnienie krotkoterminowej ptynnosci finansowej oraz wsparcie przedsiewziec
majgcych na celu organizacje finansowania dziatalnosci inwestycyjnej.

Szczegolne znaczenie dla funkcjonowania Grupy LOTOS ma zarzadzanie ryzykiem cen surowcow
i produktéw naftowych. Koncepcja zarzgdzania ryzykiem cen surowcow i produktéw naftowych
obejmuje okres do konica 2010 roku, co jest zbiezne z horyzontem realizacji Programu 10+.

Ponadto przedmiotem prac ww. Komitetu jest zarzadzanie ryzykiem cen uprawnien do emisji
dwutlenku wegla (CO,), ktére odbywa sig zgodnie z zatozeniami zawartymi w ,Strategii zarzgdzania
ryzykiem cen uprawnien do emisji CO, w Grupie LOTOS S.A.” i zgodnie z poszczegolnymi fazami
Protokotu z Kioto obecnie obejmuje horyzont zarzgdzania do kornca 2012 roku.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym odbywa sie zgodnie z zatozeniami zawartymi w ,Strategii
zarzadzania ryzykiem walutowym w Grupie LOTOS S.A.”, a horyzont zarzadzania jest wyznaczany
przez poszczegolne lata budzetowe.

Naturalng walutg rynku, na ktérym dziata Grupa LOTOS, jest dolar amerykanski (USD). Waluta ta
jest uzywana w kwotowaniach cen rynkowych ropy i produktéw naftowych. W zwigzku z tym z tytutu
dziatalnosci operacyjnej Grupa LOTOS ma strukturalnie dtugg pozycje w USD. Z tego tez wzgledu
uznano, ze najwlasciwszg walutg do zaciggania i sptaty dtugoterminowych kredytéw

na finansowanie Programu 10+ jest USD.

Zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowej — wynika z przewidywanego harmonogramu ciggnie¢
i sptat kredytu na finansowanie zapasow i finansowanie Programu 10+. Ryzyko stopy procentowej
dotyczy wysokosci odsetek ustalanych na podstawie zmiennej stopy LIBOR USD.

Zarzadzania ryzykiem plynnosci w Grupie polega na monitorowaniu prognozowanych przeptywow
pienieznych, a nastepnie dopasowywaniu zapadalnosci aktywow i pasywow, analizie kapitatu
obrotowego i utrzymywaniu dostepu do réznych zrodet finansowania.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym partneréw transakcji finansowych odbywa sie poprzez
biezgcy monitoring ekspozycji kredytowej w stosunku do przyznanych limitdéw. Partnerzy transakcji
muszg posiadaé odpowiedni rating przyznany przez wiodgce agencje ratingowe badz posiadac
gwarancje instytucji spetniajacych wymaég minimalnego ratingu. Grupa LOTOS zawiera transakcje
finansowe z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowe.

W zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym partneréw transakcji niefinansowych

Grupa LOTOS poddaje wszystkich klientow, ktérzy wnioskujg o przyznanie kredytéw kupieckich,
procedurom weryfikacji ich wiarygodnosci finansowej. W zaleznos$ci oceny tej wiarygodnosci
przyznawane sg odpowiednie limity. Kwestie oceny kontrahentéw oraz przyznawania im limitéw sg
rozstrzygane przez powotany na poczatku 2009 roku Komitet Kredytowy.

Szczegotowe zasady zarzgdzania ryzykiem finansowym zostaty przedstawione w czesci dotyczgcej
danych finansowych.
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W 2008 roku Grupa LOTOS. rozpoczeta prace przygotowawcze do wdrozenia Zintegrowanego
Zarzagdzania Ryzykiem Korporacyjnym, ktérego celem jest kontrola i integracja zarzgdzania ryzykiem w
poszczegolnych obszarach dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS. Z weryfikowano stan zarzgdzania
ryzykiem w poszczegoélnych obszarach oraz przeprowadzono warsztaty dla kadry kierowniczej,
poswiecone tematyce zarzgdzania ryzykiem. Wdrozenie systemu Zintegrowanego Zarzadzania Ryzykiem
Kapitalowym ma na celu stworzenie w Grupie Kapitatowej LOTOS jednego centrum informaciji o
kluczowych ryzykach i ujednolicenie metod zarzgdzania ryzykami. Prace wdrozeniowe przewidziane na
lata 2009 i 2010 bedg prowadzone przez Biuro Strategii. Kluczowe decyzje dotyczace zidentyfikowanych
ryzyk oraz zasad postepowania z ryzykami bedg rozstrzygane przez Komitet Strategii.

W Grupie LOTOS funkcjonuje ponadto audyt wewnetrzny, ktéry prowadzi niezalezne i obiektywne oceny
systemow zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej, a takze analizy proceséw biznesowych. Biuro
Audytu przygotowuje sprawozdania pétroczne i roczne dla Zarzgdu i Komitetu Audytu przy Radzie
Nadzorczej. Sprawozdania te podsumowania i wnioski ze zrealizowanych zadarn audytowych oraz
informacje na temat stopnia wdrozenia rekomendaciji.

W zwiazku z obecng sytuacja makroekonomiczng spowodowang globalnym
spowolnieniem swiatowej gospodarki Zarzad Grupy LOTOS podjat decyzje o
zintensyfikowaniu dziatan, ktére stuzg zapewnieniu ptynnosci spétki. Wprowadzony
na poczatku 2009 roku pakiet antykryzysowy ma na celu uzyskanie oszczednosci
skutkujacych znaczaca poprawa przeplywow pienigeznych.

Zasady i instrumenty zarzadzania ryzykiem finansowym oraz wplyw najistotniejszych
czynnikéw ryzyka na ksztattowanie sie poszczegélnych pozycji wynikéw finansowych
zostaty przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w czesci
“Dodatkowe informacje i objasnienia”.
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Systemy zarzgdzania

Realizacja misji Grupy LOTOS oraz osiggniecie celdw strategicznych i zapewnienie stabilnego

wzrostu wartosci spoétki dla akcjonariuszy wymaga zarzgdzania zgodnego z najnowszymi swiatowymi
standardami, z jednoznacznie zdefiniowanymi uprawnieniami, wynikajgca z nich odpowiedzialnoscig oraz
skuteczng komunikacja.

Grupa LOTOS okresla standardy zarzgdcze obowigzujgce we wszystkich spétkach Grupy Kapitatowej
LOTOS oraz nadzoruje proces ich wdrazania, opierajac sie na nastepujgcych zasadach zarzadzania:

1. Orientacja na klienta — dziatania Grupy Kapitatowej LOTOS ukierunkowane sg na
profesjonalng obstuge klienta oraz poznanie jego obecnych i przysztych potrzeb, tak by
maoc spetni¢ jego wymagania oraz oferowac produkty i ustugi o jakosci przewyzszajgcej
oczekiwania klienta.

2. Przywédztwo — menedzerowie Grupy Kapitatowej LOTOS ustalajg cele, kierunek dziatania
oraz tworzg i utrzymujg srodowisko wewnetrzne, w ktérym pracownicy mogg angazowac sie
w osigganie celéw zgodnie z wdrozonym Kodeksem Menedzera Grupy Kapitatowej LOTOS.

3. Zaangazowanie ludzi — pracownicy Grupy Kapitatowej LOTOS na wszystkich szczeblach
sg istotg organizacji i jej gtdwnym kapitatem. Zaangazowanie pracownikéw pozwala na
wykorzystanie ich zdolnoéci dla dobra organizaciji.

4. Podejscie procesowe — w Grupie LOTOS i jej spotkach zaleznych zidentyfikowano procesy
i wyznaczono ich wiascicieli, ktérzy na biezgco monitorujg przebieg proceséw, stosujgc
ustalone mierniki. Wyniki analiz przedstawiane sg Zarzgdowi spoétki podczas cyklicznych debat.

5. Systemowe podejscie — w Grupie Kapitatowej LOTOS identyfikuje sie procesy i zarzgdza
wzajemnie powigzanymi procesami jako systemem, co przyczynia sie do zwiekszenia
skutecznosci i efektywnosci w osigganiu celow.

6. Ciggte doskonalenie funkcjonowania — stanowi staty cel Grupy Kapitatowej LOTOS.

7. Podejmowanie decyzji na podstawie faktow — skuteczne decyzje podejmowane sg na
podstawie analizy danych i wiarygodnych informaciji, otrzymywanych dzieki wdrozonemu
systemowi raportowania.

8. Korzystne powiagzania z dostawcami — Grupa Kapitatowa LOTOS wykorzystuje w codziennej
dziatalnosci fakt, ze organizacja i jej dostawcy sg od siebie zalezni, a korzystne powigzania
zwiekszajg zdolnos¢ obu stron do tworzenia wartosci.

Standardy te stosuje sie nie tylko w spétkach posiadajgcych certyfikaty systeméw zarzgdzania, czyli

w LOTOS Asfalt, LOTOS Gaz, LOTOS Lab, LOTOS Kolej, LOTOS Parafiny, LOTOS Ochrona, LOTOS
Straz, LOTOS Serwis, LOTOS Oil, LOTOS Paliwa, Petrobaltic, a takze w pozostatych spoétkach zaleznych
Grupy LOTOS.

Istotnym elementem skutecznego utrzymania i doskonalenia systemoéw zarzgdzania jest wtasciwa
komunikacja. W Grupie LOTOS odbywajg sie spotkania, na ktérych omawia sie funkcjonowanie
systemow zarzadzania w spotkach Grupy Kapitatowej LOTOS oraz okresla kierunki dziatan i rozwoju

w kolejnych latach. Stanowig one okazje do wymiany doswiadczen i informacji o dobrych praktykach,
przedstawienia istotnych zmian w realizowanych procesach oraz planéw rozwojowych. Jednym z
najwazniejszych celdw spotkan jest omawianie pojawiajgcych sie problemow i poszukiwanie wspdlnych
rozwigzan.
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W celu zapewnienia sprawnego funkcjonowania Grupy Kapitatowej LOTOS wdrozono w niej skuteczny
system raportowania. Jednym z elementéw tego systemu jest cykliczne informowanie o postepie w
realizacji zadan oraz o podejmowanych decyzjach. Kolejny element systemu to przygotowywanie i
przekazywanie analiz/informacji pozwalajgcych na wczesng identyfikacje niekorzystnych tendenc;ji/
zdarzen, ktére mogg zaburzy¢é harmonogram realizacji strategii, w tym rozwdj Grupy Kapitatowej LOTOS.
Wczesna identyfikacja umozliwia szybkg reakcje na te zagrozenia. System obejmuje tez natychmiastowe
informowanie o zaobserwowanych zdarzeniach, moggcych zaburzy¢ bezpieczne funkcjonowanie Grupy
LOTOS i pozwala na natychmiastowg reakcje Zarzgdu.

W Grupie Kapitatowej LOTOS funkcjonuje i podlega ciggtemu doskonaleniu Portal Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania (ZSZ). Zapewnia on sprawne rozpowszechnianie i fatwy dostep do obowigzujgcej
dokumentaciji, w tym wymagan prawnych. Zamieszczane sg w nim wszelkie dokumenty, do ktérych
dostep majg pracownicy Grupy Kapitatowej LOTOS, zgodnie z nadanymi uprawnieniami. Stuzy on takze
wspieraniu dziatan w sferze ochrony srodowiska — oprécz rejestru wymagan prawnych, prowadzona jest
w nim dokumentacja gospodarki odpadami czy raportowania srodowiskowego. Portal obejmuje takze
inne obszary funkcjonowania, np. zgtaszanie zdarzen awaryjnych, rejestr petnomocnictw i raportow
obowigzujgcych w spétce. Funkcjonalnosé Portalu ZSZ jest stale udoskonalana i poszerzana o nowe
aplikacje.

Kodeksy i normy postepowania,wewnetrzne wzorce zachowan

W celu dalszego ujednolicania standardow zarzgdczych i etycznych zaktualizowano pod koniec 2008
roku obowigzujgce w Grupie Kapitatowej LOTOS: Dekalog Korporacyjny, Kodeks postepowania
pracownika oraz Kodeks Menedzera Grupy Kapitatowej LOTOS.

Dekalog Korporacyjny

stanowi wyraz wartosci i zasad uznawanych przez Zarzgd Grupy LOTOS za kluczowe dla catej Grupy
Kapitatowej LOTOS. Zasady te dotyczg zaréwno dziatalnosci biznesowej, jak i relacji miedzyludzkich.
Obejmujg one m.in. dgzenie do ciggtego rozwoju i ekonomicznej ekspansji w obszarze zainteresowan
strategicznych.

Dekalog wskazuje na konieczno$¢ kierowania sie zasadami spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu i
zrownowazonego rozwoju przy poszanowaniu srodowiska naturalnego. Ponadto akcentuje potrzebe
statego rozwoju pracownikéw, promuje efektywng komunikacje, zaangazowanie pracownikéw oraz
partnerskie relacje.

Kodeks postepowania pracownika

Postanowienia kodeksu potwierdzajg przyjete w organizacji zasady i sg przewodnikiem dla pracownikow
Grupy Kapitatowej LOTOS oraz jej partneréow biznesowych. Obowigzuje on takze niezalezne osoby
trzecie, dziatajgce w imieniu spotek Grupy Kapitatowej, w przypadku gdy spétka odpowiada za ich
postepowanie. Kodeks postepowania pracownika ma zapewnia¢ stosowanie najwyzszych standardéw
etyki zawodowej i osobiste;.
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Kodeks odnosi sie w szczegolnosci do uczciwosci i etyki zawodowej, dbatosci o interesy

Grupy Kapitatowej LOTOS, postawy pracownika wobec wykonywanych zadan, relacji miedzy
wspotpracownikami oraz rzetelnosci i przejrzystosci postepowania w relacjach z klientami i partnerami
handlowymi. Zawarte w kodeksie informacje majg na celu przyblizenie wszystkim pracownikom takze
misji, wizji i celu dziatania firmy.

Kodeks Menedzera Grupy Kapitalowej LOTOS

W kodeksie zawarto opis umiejetnosci, pozgdanych cech i reguty postepowania menedzerow

Grupy Kapitatowej LOTOS. Umiejetnos$¢ zarzgdzania zaréwno procesem biznesowym, jak i kapitatem
ludzkim nalezy do najwazniejszych, a jednoczesnie najtrudniejszych zadan menedzera. Kodeks
podkresla, ze menedzer Grupy Kapitatowej LOTOS powinien aktywnie budowac¢ swoj autorytet poprzez
przestrzeganie etyki — zarébwno w sprawach zawodowych, jak i w relacjach miedzyludzkich.

W celu doskonalenia umiejetnosci auditorskich, komunikacji i zarzgdzania procesami w Grupie
Kapitatowej LOTOS zrealizowany zostat pierwszy cykl szkolen z tego zakresu: Szkota Auditora. 35
pracownikoéw Grupy Kapitatowej LOTOS otrzymato certyfikaty Auditora Grupy Kapitatowej LOTOS.
Stanowig one potwierdzenie kwalifikacji w zakresie przeprowadzania badan auditowych. Szkolenie
auditorow na podstawie jednolitych standardéw pozwoli na stosowanie w réznych spétkach Grupy
Kapitatowej LOTOS tych samych kryteridow i poréwnywanie wynikow auditow.

W Grupie Kapitatowej LOTOS audity prowadzone sg przez zespoly interdyscyplinarne, co pozwala

na zebranie cennych informacji z r6znych obszaréw dziatalnosci. Zunifikowane wyniki pracy auditoréw
dostarczajg m.in. informacje o mocnych i stabych stronach realizowanych proceséw biznesowych,
stopniu skutecznosci systeméw zarzadzania, problemach i zagrozeniach oraz niezgodnosciach w Grupie
Kapitatowej LOTOS, a takze lukach wystepujgcych w przeptywie informacji pomiedzy poszczegdlnymi
spotkami. Wnioski z auditow pozwalajg na podejmowanie wtasciwych decyzji zarzgdczych stuzgcych
dalszemu doskonaleniu organizaciji.

Certyfikaty Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania

W Grupie LOTOS zostat wdrozony Zintegrowany System Zarzgdzania, oparty 0 wymagania
nastepujgcych norm:

e PN-EN ISO 9001: 2001 System zarzgdzania jakoscia,
e PN-EN ISO 14001: 2005 System zarzgdzania srodowiskowego,
e PN-N-18001:2004 System zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy.

System ten funkcjonuje skutecznie i stuzy jako narzedzie ciggtego doskonalenia firmy. Zostato
to potwierdzone pomysinym auditem nadzoru Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji (PCBC) w
pazdzierniku 2008 roku.

Zintegrowany System Zarzadzania stanowi dla klientéw gwarancje dbatosci o wysokg jako$¢ produktow
i ustug, dla otoczenia — dowdd troski o sSrodowisko, a pracownikom zapewnia bezpieczenstwo pracy.
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W celu spetnienia specyficznych wymagan odbiorcéow wojskowych, w Grupie LOTOS kontynuowane sg
prace nad wdrozeniem wymagan Publikacji Standaryzacyjnej Zapewnienia Jakosci AQAP 2110 (Allied
Quality Assurance Publication). Wymagania te okres$lajg system zarzgdzania jakoscig wedtug standardéw
NATO. System ten zostat opracowany na podstawie normy ISO 9001 i zawiera dodatkowe specyficzne
wymagania dotyczgce planowania jakosci, zarzgdzania ryzykiem oraz wspomagania procesu Rzgdowego
Zapewnienia Jakosci (GQA). Celem tego systemu jest zapewnienie, aby dostawcy NATO produkowali

i dostarczali wojsku wyroby bezpieczne, niezawodne i materiatooszczedne.

Pozycja Grupy Kapitatowej LOTOS i jej przyszto$¢ zalezg od niezakiéconego funkcjonowania procesow.
Bezpieczenstwo informacji oraz systeméw, w ktérych sg one przetwarzane, jest jednym z kluczowych
elementéw zapewnienia ciggtosci dziatania i rozwoju. W zwigzku z tym Grupa Kapitatowa LOTOS
kontynuuje proces wdrazania Systemu Bezpieczenstwa Informaciji. Opracowana i wdrozona Polityka
Bezpieczenstwa Informacji jest gwarancjg sprawnej i skutecznej ochrony informacji. Wdrazane zasady
sg zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa naktadajgcymi obowigzek ochrony okreslonych
rodzajow informaciji, w szczegoélnosci: tajemnicy danych osobowych, innych informaciji chronionych,

w tym tajemnic przedsiebiorstwa, tajemnic powierzonych przez kontrahentéw, informacji gietdowych,
informacji rachunkowych, informacji dotyczacych praw ochronnych, danych ekologicznych. Mechanizmy
organizacyjne systemu zapewniajg state podnoszenie jakosci jego funkcjonowania oraz spetniajg
obowigzujgcg w systemach zarzgdzania zasade ciggtego doskonalenia.

Aby skutecznie zapobiega¢ zagrozeniom, ktére wigza sie z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej LOTOS

i jej otoczeniem, w 2008 roku rozpoczeto wdrozenie Systemu Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym
(Enterprise Risk Management — ERM). Skonsolidowane wyniki warsztatow identyfikacji i oceny ryzyka
Grupy Kapitatowej LOTOS postuzyly do stworzenia mapy ryzyka na rok 2009 oraz mapy ryzyka
strategicznego.

Realizacja tych prac pozwolita na zapoznanie pracownikéw Grupy Kapitatowej LOTOS z zasadami
zarzadzania ryzykiem. Ich gtéwnym celem jest budowanie swiadomos$ci ewentualnych zagrozen

realizacji celéw strategicznych, uzupetnienie listy priorytetéw o dziatania ograniczajgce najpowazniejsze
zagrozenia oraz wdrozenie i monitorowanie tych dziatar. Skuteczne zarzgdzanie ryzykiem korporacyjnym
pozwala na przygotowanie Grupy Kapitatowej LOTOS do sytuacji niepozadanych i realizacje dziatan w
warunkach kryzysowych, podejmowanie decyzji na podstawie petniejszej informac;ji, a takze zapewnia
ramy dla systemu kontroli wewnetrznej, optymalizacje alokacji zasobéw i wzrost wydajnosci operacyjne;j.
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Pracownicy

Zatrudnienie w spétkach Grupy Kapitalowej LOTOS

Spotki

Podmiot dominujacy

Grupa LOTOS
Podmiotybezposrednio zalezne
Petrobaltic

LOTOS Norge

LOTOS Czechowice wraz ze spétkami zaleznymi
LOTOS Jasto wraz ze spotkami zaleznymi
LOTOS Serwis

LOTOS Lab

LOTOS Straz

LOTOS Ochrona

LOTOS Park Technologiczny
LOTOS Paliwa

LOTOS Oil SA.

LOTOS Asfalt

LOTOS Gaz

LOTOS Parafiny

LOTOS Kolegj

LOTOS Tank

UAB LOTOS Baltija

Razem

Stan zatrudnienia w Grupie LOTOS w dniu 31.12.2008 roku

Zatrudnienie

w dniu 31.12.2007

Razem wdniu

1.098

486

252
179
722
185

75
156
118
272
322
176

97
265
345

4.764

Grupa LOTOS w 2008 roku

Stan w dniu

W yszczegélnienie Mezczyzni Kobiety 31.12.2008 30.06.2008
stanowiska robotnicze 450 5 455 400
stanowiska nierobotnicze 399 392 791 759
Razem 849 397 1246 1.159

Pracownicy

Zatrudnienie
wdniu 31.12.2008

1.246

446
12
268
152
734
168
72
176
31
244
327
214
82
279
407
12

4.878

Srednioroczne zatrudnienie w 2008 roku wynosito 1162 etaty (1021 etatéw w 2007 roku) w tym 408
stanowisk robotniczych i 754 stanowiska nierobotnicze.
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Strategia i polityka personalna

Biuro Zarzadzania Zasobami Ludzkimi odpowiada za kreowanie i realizacje wyznaczanej przez Zarzad
Grupy LOTOS polityki zarzadzania zasobami ludzkimi w Grupie Kapitatowej LOTOS — w zakresie doboru
personelu, doskonalenia i rozwoju zawodowego, administracji personalnej, systeméw motywacyjnych
oraz spraw socjalnych.

Gléwnym zatozeniem strategii zarzgdzania zasobami ludzkimi jest traktowanie pracownikéw jako
najwazniejszego kapitatu firmy.

Podstawowymi obszarami aktywnosci biura sg procesy rekrutacji i selekcji, adaptacja nowo zatrudnionych
pracownikéw, doskonalenie kompetencji oraz ocena efektéw pracy, jak réwniez prowadzenie spraw
pracowniczych oraz funduszu socjalnego.

Systemy motywacyjne — zasady wynagradzania i Swiadczenia
dodatkowe

System wynagrodzen pracownikéw jest nowoczesny, przejrzysty i opiera sie na wynagrodzeniu
zasadniczym, ktérego poziom ustalany jest na podstawie danych z ogdlnopolskich raportéw ptacowych
sporzgdzanych przez profesjonalne firmy zajmujgce sie doradztwem personalnym. W 2008 roku
wynagrodzenia zasadnicze pracownikow wiekszosci spotek Grupy Kapitatowej LOTOS wzrosty 0 10%
w porownaniu z rokiem poprzednim . Pracownicy majg prawo do premii rocznej i nagrody specjalnej,
otrzymujg gratyfikacje jubileuszowe, odprawy emerytalne i rentowe, a takze mogg korzystac¢ z
zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych.

Zasady wynagradzania pracownikéw Grupy LOTOS sg okreslone w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym
dla Pracownikéw Grupy LOTOS S.A. i obowigzujg od 20 kwietnia 2005 roku.

Zgodnie z Zaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy system wynagrodzen pracownikéw Grupy LOTOS
skfada sie z nastepujgcych elementdw:

e miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego,

e dodatkéw wynikajgcych z przepiséw prawa pracy (dodatek nocny, wynagrodzenia za urlop, wyna-
grodzenie za prace w godz. nadliczbowych),

e premii rocznej w wysokosci do 10% rocznych wynagrodzen, wyptacanej w pierwszej potowie roku
nastepnego — pod warunkiem uzyskania przez spotke okreslonych wynikéw ekonomicznych (przy-
chody, wynik finansowy).

W systemie wynagrodzen funkcjonuje takze fundusz nagrod specijalnych, z kiérego wyptacane sg
indywidualne nagrody dla wyrdézniajgcych sie pracownikéw, za prace w zespotach projektowych lub
wykonywanie zadan dodatkowych.

Oprdécz wynagrodzen, pracownicy majg prawo do nastepujgcych swiadczen:
e gratyfikacji jubileuszowej, wyptacanej co 5 lat, po przekroczeniu 15-letniego stazu pracy,

e jednorazowej odprawy emerytalnej lub rentowej wyptacanej w dniu rozwigzania umowy o prace w
zwigzku z przejsciem pracownika na emeryture lub rente.
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Grupa LOTOS stara sie, by wynagrodzenia w firmie byly konkurencyjne na rynku pracy i jednoczesnie
atrakcyjne dla pracownikéw. Dla kazdego ze stanowisk pracy okreslona zostata mediana rynkowa,
stanowigca wartos¢ docelowsg, do ktérej w zatozeniu wyrdwnane miaty by¢ wynagrodzenia wszystkich
pracownikéw zarabiajgcych ponizej tego poziomu. Mediany wyznaczone zostaty na podstawie danych
otrzymanych od firm zewnetrznych zajmujgcych sie doradztwem personalnym.

Z uwagi na specyfike pracy w Grupie LOTOS, mediany dla stanowisk produkcyjnych: mistrz, aparatowy,
aparatowy instalacji i aparatowy produkcji zostaty ustalone na poziomie wyzszym od wyznaczonego
przez rynek. W celu nadania nowemu systemowi wynagrodzen wiekszej przejrzystosci, wprowadzono
w nim nowe stanowiska, takie jak: sterowniczy, starszy specjalista, mfodszy specjalista, samodzielny
ksiegowy, sekretarka, asystent i inne.

W roku 2008 Regulacje wynagrodzeh na podobnych zasadach przeprowadzono w 2008 roku w spotkach
LOTOS Asfalt, LOTOS Kolej, LOTOS Lab, LOTOS Qil, LOTOS Serwis i LOTOS Straz.

Wprowadzenie nowych stanowisk do Zaktadowych Uktadéw Zbiorowych Pracy odbyto sie w
porozumieniu z organizacjami zwigzkowymi.

Swiadczenia socjalne

Pracownicy moga korzysta¢ takze z zakladowego funduszu $wiadczen socjalnych na zasadach
okreslonych w ,Regulaminie korzystania z Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych”.

W Grupie LOTOS i spétkach zaleznych objetych umowg o prowadzeniu wspdlnej dziatalnosci socjalne;j
zwiekszony zostat odpis podstawowy na zaktadowy fundusz $wiadczeh socjalnych, wynikajacy z Ustawy
z dnia 4 marca 1994 roku, do 100% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w gospodarce narodowej
na kazdego pracownika i 6,25% na kazdego emeryta i renciste. Pozwolito to niemal w 100% zrealizowac,
zatwierdzony przez Zarzad i dziatajgce w spoétce organizacje zwigzkowe, preliminarz wydatkéw na 2008
roku.

Grupa LOTOS objeta swiadczeniami socjalnymi wszystkich swoich pracownikéw oraz ich dzieci,
emerytow i rencistow, matzonkéw zmartych emerytow. Regulamin korzystania z Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych w Grupie LOTOS pozwala udzielaé uprawnionym pracownikom réznej formy
pomocy socjalnej: od dofinansowania do wypoczynku letniego, poprzez rehabilitacje dzieci z orzeczeniem
0 niepetnosprawnosci, az po udzielanie pozyczek na cele mieszkaniowe i przyznawanie bezzwrotnych
zapomaog osobom, ktére z przyczyn losowych znalazly sie w trudnej sytuacji zyciowe;j.
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Wydatki na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych w 2008 roku

W ysokosé
Rodzaj swiadczenia llosé dofinansowania wzt
Wypoczynek letni pracownikow 4.000 5.591.000,00
Wypoczynek letni dzieci 1.800 2.260.000,00
Zapomogi bezzwrotne 200 200.000,00
Pozyczki na cele mieszkaniowe 16 405.000,00
Rekreacja pracownikéw i ich rodzin, paczki 1,000 350.000,00

$wigteczne dla dzieci

Wydatki na cele socjalne rosng w zwigzku z dynamicznym rozwojem firmy oraz ze zwiekszajgcg sie
liczbg pracownikow, dla ktérych dobre zarobki i bogata oferta socjalna stanowig dodatkowy atut przy
wyborze pracy.

Zasady rekrutacji pracownikow, staze, praktyki

Prowadzac proces rekrutacji na konkretne stanowiska Biuro Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi zawsze
bierze pod uwage wysokie kwalifikacje i umiejetnosci pracownikoéw Grupy Kapitatowej LOTOS

oraz koniecznos¢ zapewnienia im mozliwosci rozwoju zawodowego. W pierwszej kolejnosci rozpatrywane
sg aplikacje pracownikéw Grupy Kapitatowej LOTOS. Takie dziatanie umozliwiajg efektywny transfer
wiedzy pomiedzy spoétkami. Réwnoczesnie, poprzez publikowanie ogtoszen prasowych i internetowych,
informacje w mediach, udziat w targach pracy itp. Grupa LOTOS prowadzi rekrutacje zewnetrzng. Dzieki
temu zyskuje nowych pracownikéw o kwalifikacjach niezbednych dla realizacji zadan spotki i Grupy
Kapitatowej LOTOS.

Proces rekrutacji sktada sie z kilku etapéw. Ich ilos¢ i poziom zaawansowania zalezy od kompetencji,
jakich Grupa LOTOS wymaga od kandydatéw na konkretne stanowisko pracy. W trakcie poszukiwania
odpowiedniej osoby analizuje sie poziom wiedzy merytorycznej kandydatdw, ich umiejetnosci oraz
potencjat rozwojowy.

Etapy procesu rekrutacji w Grupie LOTOS
1. Analiza dokumentéw (CV oraz listy motywacyjne)
2. Rozmowa kwalifikacyjna
3. Case study, testy psychologiczne, specjalistyczne testy jezykowe

Trzeci etap rekrutacji jest projektowany i przeprowadzany w przypadku rekrutacji na stanowiska
specjalistyczne badz kierownicze. Na tym etapie narzedzia uzywane w celu zbadania umiejetnosci
kandydata sg specjalnie konstruowane i dopasowywane do gtéwnych zadan realizowanych na danym
stanowisku pracy.
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Kompetencje i predyspozycje

Kazde stanowisko pracy wigze sie ze specjalistycznymi kompetencjami, wynikajgcymi z wiedzy i
umiejetnosci, ktére sg potrzebne do wykonania wyznaczonych zadan. Istniejg jednak umiejetnosci, ktére
charakteryzujg kazdego pracownika Grupy Kapitatowej LOTOS i ktére wymagane sg od kazdej osoby
ubiegajacej sie o prace:

e Swiadomos$c¢ biznesowa,

e kreatywnos¢ i innowacyjnosc,

e zdolnos¢ szybkiej adaptacji do zmian,
e komunikatywnosg¢,

e umiejetnos¢ pracy w zespole.

Pracownik Grupy Kapitatowej LOTOS jest osobg, ktéra silnie angazuje sie nie tylko w wykonywang pracy,
ale tez w zycie catej firmy. Jest lojalny i dumny z tego, ze wspéttworzy sukcesy Grupy LOTOS. Jest osobg
kreatywng i innowacyjna, potrafi dostosowac sie do nowosci i zmian, ma swiadomos¢ tego, jak wazna
jest praca w zespole.

Praktyki, stypendia, staze

Grupa Kapitatowa Grupy LOTOS czynnie wspiera rozwéj naukowy i zawodowy studentéw i ucznidw.
Co roku przyjmowanych jest ponad sto osob na praktyke — zaréwno w Grupie LOTOS, jak i w spotkach
zaleznych: LOTOS Serwis, LOTOS Lab, LOTOS Oil, LOTOS Kolej, LOTOS Asfalt, Petrobaltic.

Wsrod praktykantéw najliczniejszg grupa stanowig studenci Politechniki Gdanskiej z Wydziatéw
Zarzadzania i Ekonomii, Elektroniki, Telekomunikacji i Informatyki, Mechanicznego, Chemicznego,
Inzynierii Lgdowej i Srodowiskowej, Automatyki i Robotyki, Fizyki Technicznej i Matematyki Stosowane.
Ponadto w firmie praktykujg studenci: Uniwersytetu Gdanskiego, Wyzszej Szkoty Bankowej, Wyzszej
Szkoty Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych i Politycznych, Akademii Morskiej, Panstwowej
Wyzszej Szkoty Zawodowej w Elblagu, Gdanskiej Wyzszej Szkoty Humanistycznej, a takze Politechniki
Krakowskiej, Akademii Gérniczo-Hutniczej, Politechniki Warszawskiej. Na praktyki zawodowe w spoétkach
nalezgcych do Grupy Kapitatowej przyjmowani sg takze uczniowie z tréjmiejskich szkét srednich.

W styczniu 2008 roku Grupa LOTOS podpisata z Politechnikg Gdanskg i Akademig Gorniczo-Hutniczg
tréjstronne porozumienie, ktére ma na celu wspieranie zdolnych, zaangazowanych i kreatywnych
studentow. Owocem tej wspotpracy sg fundowane stypendia studenckie. Grupa LOTOS utatwia
studentom i absolwentom tréjmiejskich uczelni przejscie ze srodowiska uczelnianego do zawodowego
i wspiera ich w odnalezieniu sie na rynku pracy. Od 7 lat spétka bierze udziat w programie ,Wakacyjny
staz”, organizowanym przez Urzad Miejski w Gdansku. W ramach pogtebiania kontaktow miedzy
spotecznoscig studencka a srodowiskiem gospodarczym co roku Grupa LOTOS funduje 15-20 stazy
studenckich i absolwenckich. Korzystajg z nich przede wszystkim studenci Wydziatu Zarzadzania,
Wydziatu Ekonomii oraz Informatyki Uniwersytetu Gdanskiego, a takze Wydziatu Elektrotechniki i
Automatyki, Wydziatu Mechanicznego oraz Wydziatu Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskie;.
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AKADEMIA
¢ LOTOS

Akademia LOTOS — w drodze do doskonatosci

Programy szkoleniowe, program adaptacyjny, narzedzia rozwoju pracownikow

Akademia LOTOS rozpoczeta dziatalnos¢é w 2004 roku. Jej zadaniem jest wdrozenie w Grupie
Kapitatowej LOTOS kultury pracy i zasad zarzadzania, opartych o wzorzec pracownika swiadomie
uczestniczgcego w tworzeniu wartosci dodanej, wymaganej przez klientéw i akcjonariuszy.

Kierunki dziatan Akademii LOTOS wynikajg ze stosowania zréznicowanych narzedzi zarzgdzania
zasobami ludzkimi:

Metody | narZedzia zarzadzania zasetami [eazkimi

Mapa umiejenoss Kodeks postepowanla System Okresowych
pracownika Grupy LOTOS Cican Pracownikow

FAWISTa Wymagania kuczowe

dia realizac)i procasiw,

stanu zasobdw ludzkich

OFAT postepu wich rozwoju Dakalog Korporacyjny

Analiza skutkow stosowania konkretnych metod i narzedzi przynosi efekt w postaci specjalistycznych,
ukierunkowanych programow i szkolen rozwojowych.

Kalendaz szkaken
Akademli LOTOS | EBrkola Auditora
Seminana e A R R R e R
dla kadry ki con Srkokenie | doskonalanie pracownikow Program
LIDER PREYSZLOSC
2007 - 2000,
Korporacyjna Akademia MenedZera

edycja studidw MEA

Program adaptacyjny Program certyfikowana
dia nowweo Zatrudnianych wiadZy dla pracownikon
pracownikow z obazary preduks))
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Planowane i realizowane inicjatywy szkoleniowe muszg spetnia¢ kluczowe zatozenia Akademii LOTOS:

e spadjnos¢ — system szkolen uwzglednia misje i strategie Grupy LOTOS , dtugofalowe plany rozwo-
jowe firmy, jest powigzany z pozostatymi obszarami zarzadzania zasobami ludzkimi,

e odpowiedzialnos¢ — za efekty szkolen i rozwdj odpowiadajg wszyscy uczestnicy tego procesu,
tj.: najwyzsze kierownictwo, kierownicy liniowi, Biuro Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi, pracownicy,

e dostepnosé — szkolenia sg przeznaczone dla wszystkich grup pracowniczych,

e ciagtosé — planowanie rozwoju jest procesem ciggtym, powigzanym z wynikami okresowych ocen
pracownikow, Sciezkami kariery, planami sukcesji oraz programami rozwojowymi poszczegdlnych
grup pracowniczych,

e elastycznos¢ — planowanie i wdrazanie szkolen jest powigzane z monitorowaniem zmieniajgce-
go sie otoczenia zewnetrznego firmy oraz ze zmianami w oczekiwaniach dotyczgcych kwalifikacji
pracownikow.

Program adaptacyjny dla nowo zatrudnianych pracownikow
Cele programu:
e zapoznanie pracownikéw z wartosciami oraz kulturg organizacyjng Grupy LOTOS,
e przedstawienie zadan i obowigzkéw na stanowisku pracy,
e ksztaltowanie pozgdanych wzorcéw zachowan,
e wzrost zaangazowania pracownika oraz satysfakcji z nowego pracodawcy,
e skrocenie czasu potrzebnego do osiggniecia poziomu efektywnego wykonywania zadan,
e obnizenie stresu zwigzanego ze zmiang,
e integracja z zespotem.

W zaleznosci od zajmowanego stanowiska program adaptacyjny trwa od 6 do 12 tygodni. W trakcie
procesu adaptacji nowi pracownicy poznajg obowigzki i zadania na stanowisku pracy, obowigzujgce
procedury, ale przede wszystkim integrujg sie z zespotem oraz firmg. Czescig procesu adaptac;ji jest
jednodniowe szkolenie wewnetrzne — pracownicy uczestniczg w zajeciach obejmujgcych zagadnienia
ogolne, dotyczgce pracy w Grupie LOTOS, kultury organizacyjnej oraz preferowanych postaw i wartosci.
Biorg udziat w wyktadach na temat: przerabianych surowcéw, podstawowych instalacji i produktéw
finalnych przerobu ropy naftowe;j.

Wiedza zdobyta na zajeciach teoretycznych ugruntowywana jest podczas wizyty w rafinerii. Kazdy
pracownik otrzymuje rowniez tzw. Vademecum Pracownika: strategie firmy, informacje o Grupie
Kapitatowej LOTOS, Kodeks postepowania pracownika Grupy LOTOS, Kodeks Menedzera lub Dekalog
Korporacyjny, Regulamin organizacyjny, Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy, schemat organizacyjny oraz
informator, w ktérym znajdujg sie m.in. zasady funkcjonowania Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych, ubezpieczenia grupowego z funduszem inwestycyjnym, Towarzystwa Krzewienia Kultury
Fizycznej .
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Szkolenia adresowane do pracownikéw Grupy Kapitatowej LOTOS

Tematyka szkolen obejmuje zagadnienia wynikajgce z analizy mapy umiejetnosci, wynikéw okresowych
ocen pracownikéw, planéw rozwojowych pracownikéw w poszczegdlnych komérkach organizacyjnych
oraz uwzglednia potrzeby rozwojowe firmy. W 2008 roku prowadzone byty m.in. zajecia dotyczace:

e komunikacji (interpersonalnej, pisemnej, w organizaciji),

e zarzadzenia czasem,

o efektywnego prowadzenie spotkan, wystgpien publicznych,

e presentations as business communication skills,

e skutecznego zarzgdzanie projektami,

e przywddztwa sytuacyjnego,

e kreatywnego myslenia,

e trening zwiekszania efektywnosci osobistej — techniki radzenia sobie ze stresem,
e podejmowania decyzji,

e trening doskonalenia umiejetnosci i postaw — rozwigzywanie konfliktow,

e szkolenia z pakietu MS Office.

Seminaria dla kadry kierowniczej

Celem seminariow jest poszerzenie kompetencji kadry kierowniczej Grupy LOTOS. Program seminariow
obejmuje gtdéwne aspekty funkcjonowania firmy w zmieniajgcym sie otoczeniu. Prezentowane sg na nich
nowoczesne metody i narzedzia zarzgdzania firmg. W 2008 roku odbyty sie seminaria:

e Organizacja przysziosci®, ktérego celem byto przedstawienie gléwnych zjawisk spotecznych, go-
spodarczych i organizacyjnych w dzisiejszym otoczeniu biznesu,

e Przywodztwo Sytuacyjne SL 11®” ktérego celem byto ugruntowanie zasad przywdédztwa opracowa-
nych przez K. Blancharda i jego zespot.

Model Przywoédztwa Sytuacyjnego SL II®

Najwazniejszym czynnikiem wptywajgcym na efektywnos$é pracownikéw w Grupie Kapitatowej

LOTOS jest ich relacja z bezposrednim przetozonym (liderem). Lider powinien dziata¢ stosownie

do zmieniajgcych sie okolicznosci, elastycznie dostosowujgc swéj styl przywddztwa do konkretnej
sytuacji. Jednym z celéw modelu SL II® jest stworzenie takiego srodowiska biznesowego, w ktérym
pracownicy rozwijajg swoje kompetencje i zaangazowanie az do uzyskania najwyzszego etapu rozwoju —
samodzielnego eksperta.

Program ,,Lider Przysztosci 2007- 2009”

Jest to program kompleksowego rozwoju pracownikow Grupy LOTOS o najwyzszym potencjale.
Wigze sie z intensywnym rozwojem zawodowym wybranej grupy pracownikéw i dostarczeniem im
szerokich mozliwos$ci rozwoju tak, by byli gotowi do petnienia istotnych funkcji w Grupie Kapitatowej
LOTOS. Szeroka interdyscyplinarng wiedze zapewnit uczestnikom m.in. Program Management 2008
realizowany przez Canadian International Management Institute we wspétpracy z Harvard Business
School Publishing.
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Akademia Menedzera

Celem projektu ,Akademia Menedzera” jest poszerzenie wiedzy i umiejetnosci zwigzanych z efektywnym
zarzgdzaniem ludzmi — przygotowanie wszechstronnie wyksztatconych menedzerow, efektywnie
kierujgcych zespotami pracowniczymi. Uczestnicy programu to osoby o wysokim potencjale rozwojowym,
ktére wziety udziat w zajeciach ,Przywddztwo Sytuacyjne SL II®” oraz indywidualnie uczestniczyli w
szkoleniach dotyczacych: zarzgdzania projektami, negocjacji, zarzgdzania czasem i radzenia sobie ze
stresem, mys$lenia strategicznego, rozwigzywania problemow i podejmowania decyzji.

Korporacyjna edycja Studiow Menedzerskich Master of Business Administration
(MBA)

Studia MBA zostaty przygotowane we wspotpracy z Gdanskg Fundacjg Ksztatcenia Menedzeréw, wedtug
programu walidowanego przez RSM Erasmus University. 16 pazdziernika 2008 roku zajecia na studiach
rozpoczeto 25 uczestnikow — pracownikow spotek Grupy Kapitatowej LOTOS. Program — obok zdobycia
najwyzszych kwalifikacji menedzerskich na swiatowym poziomie — umozliwia tez wymiane doswiadczen
oraz zintegrowanie srodowiska menedzerskiego catej Grupy Kapitatowej LOTOS. Studia trwajg 4
semestry.

Szkota Auditorow

Gtéwnym celem programu jest przygotowanie odpowiednio wyszkolonych i doswiadczonych auditoréw,
ktorzy beda prowadzi¢ audity w poszczegodlnych spétkach Grupy Kapitatowej LOTOS stosujgc
jednolite standardy korporacyjne. Zarzgd Grupy LOTOS bedzie miat dzieki temu staty dostep do
informacji na temat mocnych i stabych stron realizowanych proceséw biznesowych, skutecznosci
systemow zarzadzania oraz uzyskanie analizy porownawczej spétek prowadzonej na podstawie
jednolitych kryteriéw. Spotki zalezne - mozliwo$¢ korzystania przy przeprowadzaniu auditéw z pomocy
profesjonalnych auditoréw catej Grupy Kapitatowej LOTOS. Projekt realizowany jest przy wspotpracy z
Det Norske Veritas — jednym ze swiatowych lideréw w dziedzinie certyfikacji systemow zarzadzania.

System Okresowych Ocen Pracownikow (SOOP)

Celem projektu SOOP byto stworzenie i wdrozenie usystematyzowanej metodyki oceniania pracownikow
Grupy Kapitatowej LOTOS. Wdrozenie systemu przyniosto pracownikom nastepujgce korzysci:

e ofrzymanie informacji zwrotnej o efektach pracy (poziomie i sposobie wykonywania dziatan),
oczekiwaniach przetozonego oraz wtasnych mocnych i stabych stronach,

e zdobycie informacji o mozliwosciach i sposobach doskonalenia efektow pracy,
e mozliwos¢é wymiany poglgdoéw i opinii na temat pracy,
e uzgodnienie wlasnych potrzeb zwigzanych z praca (np. szkolenia, warunki pracy),

e poprawa relacji z przetozonym.
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Zgodnie z Regulaminem SOOP ujetym w Procedurze Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania
oceniajgcym jest bezposredni przetozony. Stosowane sg trzy arkusze ocen, dla réznych grup stanowisk:

e oceny pracownika na stanowisku zarzgdczym i kierowniczym,
e oceny pracownika na stanowisku specjalistycznym,
e oceny pracownika na stanowisku technicznym i pomocniczym.

Wprowadzenie systemu ocen poprzedzone byto cyklem szkolen na temat zasad i sposobu oceniania.
Wozieli w nich udziat wszyscy pracownicy Grupy LOTOS. Dla ocenianych i oceniajgcych zostaty
przygotowane odrebne programy szkolenia.

Programy szkoleniowe dla zatrudnionych przy realizacji
Programu 10+

Kadra 2009 — Program 10+
Pion Operacyjny

Realizacja Programu 10+ wymaga zapewnienia personelu niezbednego do wykonywania zadan
okreslonych w Programie, a takze do obstugi nowych instalacji. Celem programu Kadra 2009 byta wiec
profesjonalna rekrutacja pracownikéw (120 aparatowych) oraz ich przygotowanie zawodowe m.in.
poprzez organizacje intensywnego, dwutygodniowego szkolenia .

Celem szkolenia jest przekazanie podstawowej wiedzy ogdlnej niezbednej do prawidtowego
wykonywania zadan na stanowisku aparatowego. Dzieki temu proces szkolenia przestaje ograniczaé
sie tylko do opanowania obstugi instalacji, ale uwzglednia takze podstawy wiedzy technicznej i
technologicznej. Dwutygodniowy cykl zaje¢ rozpoczyna sie po miesigcu od momentu zatrudnienia,

aby ich uczestnicy mogli wykorzysta¢ zdobywang wiedze w swoim srodowiska pracy. Zajecia prowadzi
specjalnie przeszkolona grupa trenerow wewnetrznych sktadajgca sie ze specjalistow z poszczegdlnych
dziedzin.

Program KADRA 10+
Pion Handlu

Celem projektu jest przygotowanie wysokiej klasy specjalistéw pionu handlu produktami, ktére sie
znajdg sie w ofercie handlowej w wyniku realizacji Programu 10+. Ze wzgledu na specyfike branzy
postanowiono zatrudni¢ osoby z niewielkim doswiadczeniem, a nastepnie poprzez intensywne szkolenie
w krétkim czasie dostarczy¢ im wiedze i zapewni¢ umiejetnosci wtasciwe dla wysokiej klasy fachowcow.
Przygotowany program szkoleniowy moze tez stuzy¢ do uzupetnienia wiedzy obecnie zatrudnionych

i przygotuje pracownikdéw do nowych wyzwan zwigzanych ze zwiekszeniem produkcji i poszerzeniem
oferty.

Organizacje zwigzkowe

W Grupie LOTOS dziata sze$¢ organizacji zwigzkowych: Branzowy Zwigzek Zawodowy, Komisja
Miedzyzaktadowa NSZZ ,Solidarno$¢”, Wolny Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Grupy LOTOS,
Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Ruchu Ciggtego i Miedzyzaktadowy Zwigzek
Zawodowy Inzynieréw i Technikéw Grupy LOTOS.
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Organizacje zwigzkowe aktywnie uczestniczg w procesie ksztattowania relacji pomiedzy pracodawcg

a zaloga. Oprocz corocznego negocjowania przyrostu wynagrodzen w 2008 roku z udziatem zwigzkéw
zawodowych prowadzone byty rozmowy dotyczgce regulacji wynagrodzen, kwartalnej nagrody
motywacyjnej oraz zmian w przepisach dotyczgcych gratyfikacji jubileuszowych. 31 grudnia 2008 roku do
zwigzkow zawodowych nalezato 38% pracownikow.

Bezpieczenstwo pracy i ochrona zdrowia, warunki pracy

Bezpieczenstwo pracownikéw nalezy do priorytetow Grupy LOTOS. Mysl przewodnia, ktérg menadzerowi
i pracownicy Grupy LOTOS kierujg sie w postepowaniu, brzmi: ,Zadna praca nie jest na tyle wazna i pilna,
aby nie mozna jej byto wykonac bezpiecznie”.

Szczegdlnie wysoka range nadaje sie dziataniom majgcym na celu utrzymywanie wysokiego poziomu
bezpieczenstwa, zminimalizowanie wystepujacych zagrozen, obnizanie wypadkowosci oraz podnoszenie
Swiadomosci pracownikéw i kultury bezpiecznej pracy.

Dzieki temu Grupa LOTOS cieszy sie renomg pracodawcy oferujgcego zatrudnienie na bezpiecznych,
odpowiednio wyposazonych i dobrze zorganizowanych stanowiskach pracy. Pracownicy spétki, a
takze pracownicy firm zewnetrznych, swiadczgcych ustugi dla Grupy LOTOS, majg wysokie poczucie
bezpieczenstwa oraz Swiadomo$¢ waznosci swojej pracy i jej wptywu na bezpieczenstwo wtasne i
wspotpracownikow.

Dbatos¢ o bezpieczne warunki pracy

W trosce o zapewnienie wtasciwych warunkéw pracy i zdrowia pracownikow w Grupie LOTOS
podejmowane sg dziatania majgce na celu utrzymanie juz osiagnietych wysokich wskaznikéw
bezpieczenstwa oraz systematyczng poprawe istniejgcego stanu BHP. Cele te realizujemy m.in. poprzez:

e zapewnienie wtasciwej organizacji srodowiska pracy,
e systematyczne wykonywanie badan srodowiskowych,
e stosowanie najlepszych mozliwych zabezpieczeh procesowo-technicznych i zdrowotnych,

e doskonalenie systemu identyfikacji zagrozen i szacowania ryzyka
w uktadzie cztowiek-maszyna-otoczenie,

e prowadzenie systematycznej dziatalnosci doradczo-nadzorczo-kontrolne;j,

e organizowanie praktycznych szkoleh i warsztatéw tematycznych podnoszacych
kwalifikacje zawodowe pracownikéw,

e podnoszenie $wiadomosci i zaangazowania pracownikow — wptywajgcych na wzrost
kultury bezpieczenstwa pracy.
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Dbatosé o wysoki poziom kultury bezpieczenstwa

Budowanie swiadomosci i zaangazowania, zarowno kierownictwa, jak i pracownikéw, rozwijanie w nich
kultury i poczucia bezpieczenstwa, ksztattowanie wtasciwych postaw i zachowan w warunkach normalne;j
pracy oraz w sytuacjach kryzysowych — to kluczowe czynniki wptywajgce na maksymalizacje efektow
systemu bezpieczenstwa pracy w Grupie LOTOS.

Swiadomo$é pracownikéw ksztattuje sie poprzez:
e szkolenia i podnoszenie kwalifikacji,
e popularyzacje zagadnien BHP,

e zachecanie do aktywnego wspdétuczestnictwa w kreowaniu i wdrazaniu korporacyjnej polityki bez-
pieczehstwa pracy.

Promowanie bezpieczenstwa pracy i aktywnych postaw pracownikéw

Tylko w petni Swiadomy zagrozen pracownik moze aktywnie stosowaé zalecane wymogi bezpieczenstwa,
traktujac je jako przemyslany, kompleksowy system zabezpieczen. Znajgc generalne wymogi i zasady
postepowania w tym zakresie, bedzie w stanie twérczo adaptowac je do swojego wtasnego stanowiska
pracy.

W Grupie LOTOS systematycznie podejmuje sie wiele ponadstandardowych inicjatyw stuzgcych
propagowaniu problematyki BHP w sposéb przystepny i angazujgcy uwage pracownikow. Sg wsrdd nich
takie przedsiewziecia jak:

e artykuly poruszajgce zagadnienia bezpiecznej pracy i ochrony zdrowia, zamieszczane w kazdym

numerze korporacyjnego miesiecznika Lotosfera,

e kwartalnik BHP ,,BEZPIECZNIK”, zawierajacy m.in. informacje o wypadkach przy pracy, informa-
cje z zycia zaktadu, ciekawostki ze swiata,

e gabloty ,,BEZPIECZENSTWO PRACY” promujgce prace bez wypadkéw, prezentujgce zgtoszone
przez pracownikdéw sytuacje niebezpieczne i odpowiedzi na pytania otrzymywane za posrednic-
twem skrzynek BHP lub poczty elektroniczne;j,

e zespoly ratownikéw pierwszej pomocy — wybranych pracownikéw produkcji szkolonych na zaje-
ciach doskonalgcych znajomos¢ zasad ratowania zycia ludzkiego,

e konkursy wiedzy na temat zagadnien BHP, prowadzonych w zachecajgcej i przyjaznej formie
rebuséw, krzyzowek czy pytan;

e tablice ,,WYPADKOWOSCI” na terenie rafinerii, informujgce o najdtuzszym okresie bezwypadko-
wym i liczbie dni mijajgcych od ostatniego wypadku,

e wyréznianie najaktywniejszych pracownikéw, gtéwnie za propagowanie bezpiecznych zacho-
wan oraz zgtaszanie zauwazanych sytuacji niebezpiecznych,

e kontrole BHP z udziatem kierownikdw komdrek organizacyjnych angazujgcych kierownictwo
W proces poprawy bezpieczenstwa w podlegtym im obszarze,

e panel ,,BEZPIECZENSTWO PRACY” w serwisie intranetowym Lotostrada umozliwiajgcy pracow-
nikom dostep m.in.: do materiatéw promujgcych zdrowy i higieniczny tryb zycia, filméw instruktazo-
wych, materiatéw szkoleniowych, nowinek ze $wiata, konkurséw wiedzy.
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Bezpieczenstwo inwestycji Programu 10+

Realizacja Programu 10+ wigze sie z wysokim tempem prac konstrukcyjno-montazowych oraz duzg
liczbg pracownikdw firm zewnetrznych przebywajgcych na terenie rafinerii. Wymaga to szczegélnej troski
stuzb BHP i statej dbatosci o poziom wiedzy pracownikéw na temat bezpiecznego wykonywania prac oraz
0 przestrzeganie wewnetrznych wymogow BHP i ppoz.

Aby zapewnic¢ osiggniecie tych celéw kierownictwo i pracownicy firm zewnetrznych

e ofrzymuja ,Informator o zasadach postepowania na terenie Grupy LOTOS S.A.” do ktérego dota-
czone sg aktualne wymagania wewnetrzne bezpieczenstwa Grupy LOTOS,

e przed wejsciem na teren rafinerii otrzymujg ulotke ,0gdlne zasady bezpieczenstwa na terenie
Grupy LOTOS S.A7,

e przed rozpoczeciem prac przechodzg szkolenie z wewnetrznych zasad bezpieczehstwa obowigzu-
jacych w przedsiebiorstwie i prawidtowego wykonywania prac,

e podlegajg systematycznej ocenie pod katem spetniania wewnetrznych wymogéw BHP,

e za nieprzestrzeganie przepisow i zasad BHP oraz ustalonych procedur wewnetrznych obcigzani
sg m.in.: karami pienieznymi lub terminowym/bezterminowym odebraniem przepustek umozliwiaja-
cych wejscia na teren spofki,

e uczestniczg w organizowanych spotkaniach z pracownikami Grupy LOTOS majacymi na celu m.in.
wdrazanie wewnetrznych standardéw bezpieczenstwa pracy i omawianie najczesciej pojawiajg-
cych sie nieprawidtowosci.

Stuzby BHP Grupy LOTOS oraz przedstawiciele firm zewnetrznych sprawujg nadzér nad pracami

inwestycyjnymi. Przedstawiciele Grupy LOTOS sg obecni na terenach inwestycyjnych, by stuzy¢ radg
osobom nadzorujgcym wykonywanie prac z ramienia spotki i wykonawcow.

Statystyki bezpieczenstwa pracy w roku 2008

Liczba dni straconych 171
Wskaznik wypadkowosci LTIF (Lost Tine Injury Frequency) 29
Liczba wypadkéw przy pracy 7

W 2008 roku w Grupie LOTOS nie zdarzyt sie zaden wypadek ciezki, zbiorowy lub $miertelny.
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Spoteczna odpowiedzialnos¢

Grupa LOTOS uwzglednia w swojej misji i wizji nie tylko cele Scisle biznesowe, ale takze troske

o ochrone srodowiska naturalnego i wartos¢ kapitatu ludzkiego — stosujgc w praktyce zasady
zrownowazonego rozwoju. Kompleksowg odpowiedzig na zidentyfikowane potrzeby i oczekiwania
kluczowych grup interesariuszy jest strategia spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej LOTOS do
roku 2012, przyjeta przez Zarzad Grupy LOTOS w 2008 roku.

Ujecie catoksztattu problematyki spotecznej i Srodowiskowej w strategii skorelowanej z dlugofalowymi
celami biznesowymi owocuje wzrostem poziomu integracji dziatan podejmowanych przez Grupe
Kapitatowg LOTOS oraz lepszym wykorzystaniem zasobdw ludzkich i finansowych.

System wartosci

U podstaw diugofalowej strategii spotecznej odpowiedzialno$ci (Corporate Social Responsibility,

CSR) Grupy Kapitatowej LOTOS lezy przekonanie, ze dziatalno$¢ gospodarczg nalezy prowadzi¢
przestrzegajgc norm etycznych, spetniajgc potrzeby spoteczenhstwa oraz szanujgc sSrodowisko naturalne.
Dlatego najwazniejsze wartosci, ktorymi koncern kieruje sie w swojej dziatalnosci, to: czystos¢, otwarto$é,
innowacyjnos¢ i odpowiedzialnos¢.

Czystos¢

i J!.*' J}V i ;'L to dbatos¢ przedsiebiorstwa o przestrzeganie najwyzszych standardéw srodowiskowych
;’j;kw'/'{ " i ekologicznych, a takze etyczna i uczciwa konkurencja, przeciwdziatanie korupcji i
i, | tamaniu praw cztowieka.

Otwartos¢

to pozytywny stosunek Grupy Kapitatowej LOTOS do zmian, potrzeb swiata i oczekiwan
ludzi. Wnosi perspektywe nastawiong na przysztos¢ i dynamiczny rozwoj dziatalnosci w jej
wymiarze miedzynarodowym.

Innowacyjnos¢

wigze sie z docenieniem i ochrong kapitatu intelektualnego, jakim dysponuje Grupa
Kapitatowa LOTOS. To rowniez podkreslenie kompetencji pracownikow firmy, ktorzy
stanowig o sile i rynkowych perspektywach marki LOTOS.

Odpowiedzialnosé¢

jest zwienczeniem systemu wartosci Grupy LOTOS, jako koncernu paliwowego i
wiasciciela rafinerii, wobec przysztosci, ludzi, Srodowiska naturalnego i kraju — oraz
poczucia odpowiedzialnosci za jego bezpieczenstwo energetyczne.
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Powyzsza deklaracja korporacyjnego systemu wartosci stanowi dtugofalowe zobowigzanie wobec
wszystkich interesariuszy zainteresowanych pomysinym rozwojem Grupy Kapitatowej LOTOS.

Raportowanie spoteczne

W 2008 roku Grupa Kapitatowa LOTOS zainicjowata proces cyklicznego, kompleksowego raportowania
spotecznych i sSrodowiskowych aspektow swojej dziatalnosci. Skupia sie przy tym nie tylko na ukazywaniu
dokonan firmy, ale przede wszystkim na prowadzeniu dialogu, ktérego celem jest maksymalne zblizenie
wzajemnych oczekiwan i mozliwosci wszystkich jego uczestnikow. Przynosi to korzystne zmiany w
otoczeniu spotecznym.

Starania te zostaly docenione przez otoczenie koncernu. Raport CSR Grupy Kapitatowej LOTOS
zwyciezyt w konkursie ,Raporty Spoteczne 2008 — Nagrody za najlepiej sporzgdzone raporty z zakresu
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w Polsce” zorganizowanym przez PricewaterhouseCoopers,
Forum Odpowiedzialnego Biznesu i CSR Consulting. Raport prezentuje ekonomiczne, spoteczne i
srodowiskowe aspekty dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS w latach 2006-2007 i odwotuje sie do
metodologii Global Reporting Initiative (GRI) — niezaleznej instytucji dziatajgcej na rzecz rozwijania i
propagowania

tzw. wytycznych zrownowazonego rozwoju (Sustainability Reporting Guidelines). Przygotowujgc

w 2008 roku pierwszy raport spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa, Grupa LOTOS rozpoczeta
dtugofalowy proces wdrazania wymagan standardu GRI. Zakres raportowania jest sukcesywnie
wzbogacany.

Komunikacja wewnetrzna

Komunikacja wewnetrzna to istotny element dialogu spotecznego Grupy Kapitatowej LOTOS.

Jednym z jej najwazniejszych celéw jest zapewnienie wtasciwego przeptywu informacji w firmie. Szybka,
rzeczowa i rzetelna informacja utatwia pracownikom zrozumienie programéw rozwojowych i zasad
dziatania firmy. Prowadzenie odpowiedzialnego dialogu miedzy kierownictwem a pracownikami stuzy
lepszej integracji wokot wspdlnych zadan, w tym technologicznego i rynkowego rozwoju firmy, a dzieki
temu prowadzi do wzrostu wartosci dla akcjonariuszy.

Program bezposrednich spotkan pracownikéw z kierownictwem to jeden z najbardziej efektywnych

i majacych dobra tradycje sposobéw komunikowania sie w Grupie Kapitatowej LOTOS. Spotkania majg
na celu zapewnienie wszystkim zatrudnionym réwnego dostepu do istotnych informacji na temat firmy.
Odbywajg sie najczesciej w zwigzku z waznymi wydarzeniami, ktdre majg wptyw na dziatalnos¢ spofki i
powodujg wzrost potrzeb informacyjnych. Cykl takich spotkan odbyt sie po ogtoszeniu zaktualizowanej
strategii rozwoju Grupy LOTOS do roku 2012 oraz w okresie poprzedzajgcym wprowadzenie pakietu
dziatan antykryzysowych, zwigzanych z sytuacjg gospodarczg w kraju i na swiecie. Program Pytan i
Odpowiedzi oraz system badan opinii pracownikéw, a takze funkcjonowanie tematycznego serwisu
intranetowego to integralne elementy tego przedsiewziecia.

Do celdw, jakie stawia sobie w tym obszarze Grupa LOTOS, zostaty dostosowane rozbudowane
narzedzia i kanaty komunikacji: przede wszystkim nowatorski program bezposrednich spotkan
pracownikow z kierownictwem, nowoczesny serwis intranetowy - Lotostrada oraz wydawnictwo
wewnetrzne, miesiecznik Lotosfera.
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Nowoczesny i zaawansowany technologicznie serwis intranetowy Lotostrada to szybkie i pewne
narzedzie komunikacyjne, odgrywajace duzg role w systemie wielokierunkowej komunikacji korporacyjnej
Grupy LOTOS. Oprécz istotnej funkcji informacyjnej, spetnia takze role narzedzia pracy — utatwiajgc
dostep do niezbednych baz danych.

Lotosfera to wydawnictwo majgce dobrg tradycje wsrdd pracownikéw Grupy Kapitatowej LOTOS. Oprocz
informacyjnej, petni tez istotng funkcje integracyjno-poznawcza. Zmodyfikowane w 2008 roku, zajmuje
wysokie lokaty w renomowanych rankingach prowadzonych przez instytucje specjalizujgce sie w ocenie
prasy firmowe;.

Spoteczne aspekty dziatalnosci

Sponsoring i dziatalnos¢ dobroczynna

Sponsoring i dziatalno$é dobroczynna koncentrujg sie na dziataniach prospotecznych, ktére sg spojne
Z misjg i strategig rozwoju koncernu oraz wartosciami reprezentowanymi przez marke LOTOS —
zwlaszcza w obszarach waznych dla zycia klientow i mieszkancow okolic zaktadéw Grupy Kapitatowe;j
LOTOS. Istotng role w polityce sponsoringowej odgrywa réwniez konieczno$¢ wspierania dziatah
prosprzedazowych w poszczegolnych segmentach produktowych oraz strategia wzrostu wartosci marki
korporacyjne;.

Dziatalnos¢ w tej sferze koncern prowadzi w dwéch priorytetowych obszarach:

e ochrony srodowiska i ekologii: poprzez wspieranie inicjatyw z zakresu ochrony srodowiska i ekolo-
gii, ze szczegdlnym uwzglednieniem ochrony waloréw przyrodniczych Morza Battyckiego,

e ludzii ich otoczenia: poprzez rozwdj nauki i edukacji, krzewienie kultury fizycznej i edukacji sporto-
wej mtodego pokolenia, a takze wspotprace z instytucjami zdrowia publicznego i dziatania na rzecz
0s6b niepetnosprawnych.

Wspétpraca z uczelniami

Grupa LOTOS wspiera wyzsze uczelnie i instytuty naukowe, dzieki czemu stwarza obopélnie korzystny
pomost miedzy przemystem a srodowiskiem naukowym. Celem wspétpracy jest promocja najlepszych
studentéw tych kierunkow, ktore ksztatcg specjalistow istotnych dla Grupy Kapitatowej LOTOS i catej
branzy chemicznej. Od kilku lat koncern wspdtpracuje z Politechnikg Gdariska, a od roku akademickiego
2007-2008 réwniez z Akademig Gorniczo-Hutniczg im. St. Staszica w Krakowie. Wyrézniajgcym sie
studentom fundowane sg stypendia oraz praktyki zawodowe w spétkach Grupy Kapitatowej LOTOS.
Specjalisci koncernu wnoszg réwniez swdj ekspercki wktad w rozwoj wiedzy przysztych inzynieréw.

Bezpieczenstwo ruchu drogowego

,LOTOS — Bezpieczna droga do szkoty” to autorski program edukacyjno-prewencyjny Grupy

LOTOS. Jego celem jest zapobieganie wypadkom drogowym, ktérych ofiarami sg dzieci w wieku
wczesnoszkolnym. Akcja prowadzona jest w szkotach podstawowych i ma na celu zwrécenie uwagi
na zagadnienia dotyczace bezpieczenstwa ruchu drogowego (BRD). Niski poziom bezpieczenstwa na
drogach to w Polsce wazny problem spoteczny.

W ramach programu prowadzone sg przez policjantéw i ekspertdow zajecia, podczas ktérych omawia sie
zasady bezpiecznego poruszania sie po drogach oraz rozpoznawania odpowiednich miejsc do zabawy.
Policjanci prowadzg tez instruktaz prawidtowego przechodzenia przez jezdnie. Dzieci uczestniczace
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w programie, oprocz tzw. odblaskow, otrzymujg specjalnie przygotowane pakiety edukacyjne z zakresu
bezpieczenstwa w ruchu drogowym — do samodzielnej nauki w szkole i z rodzicami. Ogétem w roku
szkolnym 2008-2009 w programie wzieto udziat ok. 13 tysiecy dzieci, w tym z woj. pomorskiego 9 tysiecy,
a z terenu Jasta i Czechowic, gdzie znajdujg sie spotki Grupy Kapitatowej LOTOS, po 2 tysigce dzieci.

Edukacja ekologiczna

Realizujgc swa misje i zatozenia polityki spotecznej, Grupa LOTOS wspiera dziatania proekologiczne.
Grupa LOTOS w sposoéb szczegoélny poczuwa sie do podejmowania prospotecznych dziatan na rzecz
ochrony Srodowiska naturalnego. Koncern udziela wsparcia przedsiewzieciom, ktére majg na celu
m.in. krzewienie wiedzy na temat ochrony srodowiska i dziatan ekologicznych, wspomaga edukacje
dzieci i mtodziezy w tym zakresie.

Wsrdod dziatan nalezy wymieni¢ m.in. organizacje i wspoffinansowanie konkurséw i wydarzen o tematyce
proekologicznej. W 2008 roku Grupa LOTOS zorganizowata konkurs proekologiczny ,Wspomdzmy
Srodowisko - zadbajmy o czystos¢”, ktéremu towarzyszyto przekazanie zwycieskiej szkole grantu
finansowego na organizacje akcji proekologicznej zwigzanej z Miedzynarodowym Dniem Sprzgtania
Swiata. Konkurs skierowany byt do szkét z najblizszego otoczenia spétki. W ramach wspétpracy z
Fundacjg Poszanowania Energii Grupa LOTOS zaangazowata sie w organizacje konkursu ,Bogactwo
energetyczne natury”. W konkursie braty udziat gimnazja i szkoty ponadgimnazjalne, a jego celem byto
aktywizowanie Srodowisk lokalnych wokot tematu odnawialnych zrédet energii.

Poza przedsiewzieciami z zakresu edukacji ekologicznej koncern wspotpracuje z instytucjami
zaangazowanymi w ochrone srodowiska, w tym m.in. z Fundacjg Agencja Regionalnego Monitoringu
Atmosfery Aglomeracji Gdanskie;.

Sport

Zaangazowanie Grupy Kapitatowej LOTOS w sponsorowanie sportu charakteryzuje sie strategicznym

i diugofalowym podejsciem. Konsekwentne dziatania przynoszg wymierne efekty — wspierajg realizacje
celdéw sprzedazowych w poszczegdlnych segmentach handlowych, wspomagajag tez komunikacje
pozadanych cech marki LOTOS. W najwiekszym stopniu aktywno$¢ Grupy LOTOS oraz podmiotdw
Grupy Kapitatowej LOTOS koncentruje sie na sportach motorowych, koszykéwce oraz sportach
zimowych: skokach i biegach narciarskich.

Od ponad dziesieciu lat koncern jest sponsorem tytularnym kobiecej druzyny koszykéwki
LOTOS PKO BP Gdynia — dziesieciokrotnego mistrza Polski. W sezonie 2008 druzyna zdobyta
Superpuchar Polski oraz tytut wicemistrza Polski.

Od pieciu lat Grupa LOTOS jest Sponsorem Generalnym Polskiego Narciarstwa. W ramach wspotpracy
z PZN koncern wspiera kadre olimpijskg i mtodziezowg w skokach narciarskich, kadre olimpijskg w
biegach narciarskich oraz kadre mtodziezowg w kombinacji norweskiej. Jako Generalny Sponsor
Polskiego Narciarstwa Grupa LOTOS wspiera tak utytutowanych sportowcow jak: Justyna Kowalczyk,
dwukrotna mistrzyni $wiata i triumfatorka Pucharu Swiata 2009 i Adam Matysz, medalista olimpijski,
czterokrotny indywidualny mistrz $wiata, czterokrotny zdobywca Pucharu Swiata.

Od pieciu lat koncern jest tytularnym sponsorem zespotu zuzlowego LOTOS Wybrzeze Gdansk, ktory
zakonczyt sezon 2008 awansem do ekstraligi. Zawody z udziatem druzyny zawsze oglgda wielotysieczna
widownia, a dzieki telewizyjnym transmisjom spotkania ekstraligi w sezonie - kilkaset tysiecy widzow.
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Konsekwencjg prowadzonej dziatalnosci jest zaangazowanie w sporty motorowe. Cykl wyscigéw
samochodowych KIA LOTOS Cup, ktérego sponsorem tytularnym jest od roku 2007 spdtka LOTOS

QOll, cieszy sie stale rosngcg popularnoscia. Po sukcesie Pucharu Picanto LOTOS Cup od sezonu 2008
organizowany jest drugi pucharowy cykl wyscigowy — cee’d LOTOS Cup. Puchar ma range Mistrzostw
Polski, jest organizowany przy wspoétudziale Polskiego Zwigzku Motorowego i stanowi najliczniejszg klase
wyscigowg w Polsce.

KIALOTOS Cup jest imprezg o charakterze ponadnarodowym, a eliminacje rozgrywane sg takze
na Wegrzech, Stowacji i w Czechach. Wyscigi przyciagajg ogromng publiczno$¢, a jednoczesnie
stwarzajg doskonatg okazje do spedzania czasu w rodzinnej atmosferze.

Wszystkie wspomniane dyscypliny i kluby sportowe reprezentujg najwyzszy poziom sportowo-
organizacyjny. Stwarzajg sponsorowi tytularnemu mozliwos¢ efektywnej komunikacji zaréwno ze
spotecznoscig lokalng, jak i kibicujgcym danej dyscyplinie sportowe;j.

Edukacja sportowa dzieci i mlodziezy

Najwazniejszym celem realizowanych przez Grupe LOTOS projektéw sportowo-spotecznych jest
edukacja mtodziezy poprzez sport. Wszystkie projekty tzw. matego sportu majg na celu zachecenie
miodziezy do jego czynnego uprawiania. Ma to w konsekwencji wytoni¢ z grona uczestnikow programéw
sportowcow, ktérzy bedg rozwijac talenty w profesjonalnie zarzgdzanych klubach i zwigzkach sportowych.
Najwiekszy spoteczny program edukacji sportowej to LOTOS CUP - Narodowy Program Rozwoju Skokéw
Narciarskich.

W zawodach LOTOS Cup, sportowej czesci Narodowego Programu Rozwoju Skokéw Narciarskich
~>zukamy nastepcéw Mistrza”, poczgwszy od 2004 roku uczestniczy srednio 160 zawodnikéw. W
kolejnych sezonach dla najlepszych mtodych skoczkéw Grupa LOTOS ufundowata w sumie 60 rocznych
stypendiow i 54 nagrody rzeczowe. Imponujgca jest skala projektu. W trzech edycjach zawodéw LOTOS
Grand Prix — nieoficjalnych mistrzostwach $wiata dzieci i mtodziezy w skokach narciarskich — w sezonach
2007-2009 uczestniczyly reprezentacje z catej Europy.

Program spoteczny Grupy LOTOS zyskat wysokg ocene zaréwno w srodowisku sportowcow, jak i w
mediach. W zgodnej opinii trenerow i obserwatoréw nalezy do najlepiej organizowanych tego typu imprez
dla mtodych sportowcéw na $wiecie.

Srodowiskowe aspekty dziatalnosci

Rok 2008 to dla Grupy LOTOS kolejny okres intensywnych dziatan zwigzanych z realizacjg Programu
10+, wigzacych sie z mozliwo$cig wystgpienia r6znorodnych oddziatywan na srodowisko przyrodnicze
i spotecznosci lokalne, funkcjonujgce w bezposrednim sgsiedztwie zaktadu.

Niezmiennie traktujgc ochrone srodowiska naturalnego jako jeden ze swoich priorytetow dgzymy

do zachowania harmonii pomiedzy naszg dziatalnoscig a otoczeniem. Do realizacji tego celu stuzy
szczegdtowo opracowany i konsekwentnie wdrazany Plan Dziatan Srodowiskowych, ktérego stosowanie
zapewnia wypetnianie zasad zrownowazonego rozwoju, uwzgledniajgc maksymalne poszanowanie dla
Srodowiska naturalnego, nie tylko w zakresie petnego przestrzegania postanowien prawa, ale takze jak
najdalej idacej minimalizacji, a tam gdzie jest to mozliwe eliminacji oddziatywan, takze w przypadku, gdy
obowigzujgce przepisy takich dziatan nie wymagaja, a jednoczesnie istniejg racjonalne mozliwosci ich
wdrozenia.

Raport Roczny 2008 83



G LOTOS w 2008 rok
‘(, I-OTOS Sporfepc):azna odpov\\ll\;edzialr:(c))ég

Dla potrzeb opracowania i wdrozenia/przestrzegania zapiséw planu dokonano przegladu aspektow
srodowiskowych, okreslajac jednoczesnie ich wplyw na poszczegdlne receptory. Oceniajac skale
oddziatywania (zaréwno te wystepujgcg w fazie budowy, jak i pozniejszej eksploataciji), wykorzystano
Raport w sprawie oceny oddziatywania na srodowisko zaktadu po zrealizowaniu Programu 10+ oraz
szerokg wiedze wynikajgcag z wdrozonych i stosowanych w przedsigbiorstwie licznych procedur i zasad
zapisanych w Systemie Zarzgdzania Srodowiskowego bedgcym czescig Zintegrowanego Systemu
Zarzgdzania.

Rozpatrujgc faze budowy instalacji z Programu 10+ w kontekscie minimalizowania skutkow
negatywnego oddziatywania znaczgcych aspektéw tego etapu realizacji na otoczenie uznano, ze wptyw
na nie bedg miaty miedzy innymi takie elementy jak:

e Wybor partnerdw technicznych zaangazowanych przez Grupe LOTOS. Ich renoma, wieloletnie do-
Swiadczenie w projektowaniu i budowie komplekséw rafineryjnych i chemicznych na catym swiecie.
Wykonawstwo powierzono takim potentatom jak Technip (Wiochy), ABB Lummus Global (Niemcy),
Lurgi (Niemcy/Polska) czy Fluor (Holandia/Polska).

e Stosowanie technik, szczegdlnie w wykonywaniu prac, ktérych analiza wskazata na znaczgce
oddziatywanie na otoczenie (emisja niezorganizowania pytdw oraz hatasu) poprzez czesto pro-
ste, ale i najbardziej sprawdzone sposoby takie jak: mycie drég, zraszanie terenu bezposrednio
przed prowadzeniem prac ziemnych, stosowanie namiotéw i oston ttumigcych pylenie podczas
operacji piaskowania (prowadzenie ucigzliwych prac piaskujgcych prefabrykaty u wytwércy).

Rozpatrujgc faze eksploatacji instalacji z Programu 10+

e Dokonano wyboru technologii opracowanych przez swiatowych lideréw z branzy takich jak: Shell,
Kellog czy Chevron. Przeprowadzona analiza wykazata, ze nowe urzadzenia i moduty produkcyjne
odpowiadajg charakterystyce instalacji przywotanych w dokumentacji referencyjnej najlepszych do-
stepnych technik dla przemystu rafineryjnego (ang. BREF), w tym réwniez w odniesieniu do technik
traktowanych jako przysziosciowe (ang. BAT - najlepsze dostepne techniki), spetniajg okreslone
przez prawo standardy emisyjne oraz nie powodujg zagrozenia przekroczenia standardow jakosci
srodowiska w otoczeniu rafinerii. Przeprowadzana ocena stopnia spetniania wymogoéw najlepszych
dostepnych technik, ma na celu poszukiwanie optymalnych sposobow przeciwdziatania emisji
zanieczyszczen do srodowiska, ze szczegdlnym uwzglednieniem zasady prewencji i zapobiegania
,U zrodta”, lub ograniczania tych emisji do minimum. W analizie tej wzieto pod uwage:

e poziom zaawansowania technicznego zastosowanych rozwigzan technologicznych oraz nowo
instalowanych/modernizowanych urzgdzen,

e gospodarke materiatowo-surowcowa,

e efektywnos$c energetyczna,

e problemy oddziatywan globalnych, w tym zwtaszcza emisji gazéw cieplarnianych,
e zagadnienia organizacyjne.

Realizacja Programu 10+ pozwoli na osiggniecie zatozonych celéw gospodarczych przy stosunkowo
niewielkim wzroscie emisji zanieczyszczen do srodowiska, co jest zgodne z ideologig zrbwnowazonego
rozwoju, a w szczegolnosci z zasadg ,decouplingu”. Wszystkie analizowane parametry bedg nizsze

od wartosci dopuszczalnych — jako$¢ srodowiska w zasiegu oddziatywania nie ulegnie istothnemu
pogorszeniu, a jednostkowe wskazniki emisji zanieczyszczen do powietrza, $ciekow i odpaddéw ulegng
zmniejszeniu.
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Gléwne zadania inwestycje realizowane w 2008 roku

Inwestycje proekologiczne realizowane w ramach Programu 10+

instalacja hydroodsiarczanie frakcji napedowych (HDS),

rozbudowa oczyszczalni sciekow.

Inwestycje proekologiczne realizowane poza Programem 10+

Dokonczenie realizacji monitoringu antykradziezowego w rejonie przebiegu rurociggow produk-
towych rafineria-port , co znaczgco poprawia skuteczno$¢ ochrony rurociggéw przed dziataniem
0s6b trzecich. Zadanie zrealizowane w catosci w 2008 roku.

Hermetyzacja wybranych urzgdzenh oczyszczalni $ciekéw. Zadanie polega na etapowej hermetyza-
cji obiektéw i utylizacji odgazéw z wybranych urzadzen oczyszczalni sciekow Grupy LOTOS w celu
wyeliminowania ich negatywnego oddziatywania zapachowego na srodowisko.

Zgodnie z przyjetymi zasadami spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu, reagujgc na ptyngce z
bliskiego otoczenia rafinerii sygnaty o ucigzliwo$ciach zapachowych, Grupa LOTOS zobowigzata
sie, ze w 2010 roku problem ten zostanie rozwigzany. Na przetomie lat 2007-2008 stuzby srodowi-
skowe Grupy LOTOS wytypowaly urzgdzenia, ktére moga w okreslonych warunkach pogodowych
wywotywacé krétkotrwale nieprzyjemne doznania zapachowe w bezpos$rednim otoczeniu, gtéwnie
oczyszczalni sciekdéw. Do zhermetyzowania wybrano: separator 5100 S-107 A/B,

flokulator 5100 S-12, zbiornik retencyjny 5100 S-3B oraz przepompownie sciekow zaolejonych.
Wybor wykonawcy odbywat sie wieloetapowo, w drodze przetargu. Prace projektowe zostaty
zakonczone i rozpoczeto etap prefabrykacji niezbednych elementéw systemu hermetyzacyjnego

i utylizacji odgazéw. Oddanie systemu do uzytku planowane jest na koniec 2009 roku.

Komputerowy system wizualizacji i optymalizacji zuzycia energii. Efektem jego wdrozenia bedzie
spadek emisji zanieczyszczen. Zadanie zrealizowane w 2008 roku.

Zasilanie rafineryjnego systemu gazu opatowego gazem ziemnym. Doprowadzenie gazu ziemne-
go do systemu energetycznego Grupy LOTOS w istotny sposéb wptywa na obnizenie emisji CO,,.
Zadanie zrealizowane w 2008 roku.

Rozpoczeta inwestycja instalacji wydzielania ksylendw ma za zadanie zmniejszanie udziatu szko-
dliwych dla srodowiska zwigzkéw aromatycznych w benzynach do poziomu minimalnie niezbedne-
go dla spetnienia innych wymagan stawianych tej grupie produktow.

Wymiana palnikéw w kottach Lentjes (2700 K-2 i 2700 K-3) na niskoemisyjne. Zadanie zostanie
zakonczone w 2010 roku.
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Naklady inwestycyjne Grupy LOTOS

Grupa LOTOS w 2008 roku
Spoteczna odpowiedzialnosé

2006 2007 2008
Inwestycje ogdtem (‘000 PLN) 284.104 858.482 1.910.687
Inwestycje proekologiczne (‘000 PLN) 34.387 99.880 224.723

Oddzialywanie na otoczenie

Emisja do powietrza odbywa sie ze zorganizowanych zrodet (najwazniejsze to komin elektrocieptowni
i dwa kominy technologiczne) oraz ze Zzrédet niezorganizowanych (najwazniejsze to zbiorniki

magazynowe i dwie pochodnie).

Zestawienie emisji zanieczyszczen Grupy LOTOS

2006 2007 2008
Przerdb ropy naftowej/ surowca [w tonach/rok] 6.098.600 6.156.431 6.203.414
SO [w tonach/rok] 4.859 4.808 5.022
NO3 [w tonach/roK] 1.601 1.583 1.317
Pyt [w tonach/roK] 364 365 306
CO2 [wtonach/rok] 1.153.625 1.152.505 1.135.348

Emisja dwutlenku azotu w odniesieniu do ilosci przetworzonej ropy naftowej w Grupie LOTOS

(2006=100%)

105%

2006 2007

2008
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Emisja dwutlenku wegla w odniesieniu do ilosci przetworzonej ropy naftowej w Grupie LOTOS
(2006=100%)

2006 2007 2008

Emisja pytu w odniesieniu do ilosci przetworzonej ropy naftowej w Grupie LOTOS (2006=100%)
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Wyniki operacyjne

Ogtoszona w czerwcu 2008 roku zaktualizowana strategia Grupy Kapitatowej LOTOS wyznacza cele
strategiczne segmentu poszukiwawczo—wydobywczego:

e catkowita produkcja segmentu poszukiwawczo-wydobywczego osiggnie poziom min. 10% przerobu
ropy w Grupie Kapitatowej LOTOS w roku 2012 i wzrosnie powyzej 20% przerobu do roku 2015,
z tendencjg wzrostowg w kolejnych latach,

e naktady szacowane na ten cel mogg osiggnaé w latach 2006-2012 poziom 5,1 mid ztotych.

Dziatania podejmowane przez segment wydobywczy Grupy Kapitatowej LOTOS w roku 2008 miaty

na celu realizacje opisanych wyzej celdw strategicznych. Odbywato sie to miedzy innymi poprzez
akwizycje i pozyskiwanie koncesiji na szelfie norweskim oraz prace poszukiwawcze i rozwojowe na Morzu
Battyckim. Kryzys, ktory swiatowa gospodarka odczuwa od drugiej potowy 2008 roku, nie zmienit celow

i gtdwnych kierunkoéw strategii, modyfikacji ulegto jedynie tempo realizacji niektérych zadan.

Kluczowg spétkg segmentu wydobywczego Grupy Kapitatowej LOTOS jest Przedsiebiorstwo Poszukiwan
i Eksploatacji Zt6z Ropy i Gazu Petrobaltic S.A. W grupie kapitatowej Petrobaltic skoncentrowane sg
wszystkie dziatania w zakresie poszukiwar i wydobycia ropy naftowej i gazu prowadzone w Grupie
Kapitatowej LOTOS. W sktad grupy kapitatowej Petrobaltic wchodzi spétka LOTOS Norge, ktorej
dziatalnos$¢ koncentruje sie na poszukiwaniach i wydobyciu ropy naftowej na norweskim szelfie
kontynentalnym, oraz litewska spétka UAB Naftos Gavyba zajmujgca sie wydobyciem z obszaru Litwy.
Poszukiwania i wydobycie w polskiej strefie ekonomicznej Morza Battyckiego realizowane jest przez
spotke Petrobaltic
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Wyniki operacyjne

W roku 2008 Petrobaltic wydobyt prawie 258 tysiecy ton ropy. Byto to wydobycie o 15% wyzsze

od planowanego. Ten wynik to efekt produkcji prowadzonej przez Morskg Kopalnie Ropy na ztozu B3
oraz prac rozwojowych na ztozu B8, przygotowywanym do produkcji na skale przemystowg. Ropa
wydobyta podczas prac prowadzonych na tym ztozu miata istotny wptyw na globalne wydobycie
Petrobalticu.

Wydobycie ropy i gazu

2006 2007 2008
Ropa [tys. ton] 265,5 190,6 257,8
Gaz [min Nm’| 299 21 293

Dzieki wysokiemu wydobyciu i rekordowym cenom ropy na rynkach swiatowych Petrobaltic osiggnat
w roku 2008 najlepsze wyniki i najwyzszy zysk (ok. 226 min zt) w swej historii.

Wyniki Petrobaltic S.A.

2006 2007 2008
llo$¢ sprzedanej ropy [tys. ton] 2479 208,8 2275
Przychody ogdtem [min zH] 4244 3777 480,8
Rentownos¢ brutto 60% 50,40% 59,60%
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Dziatania rozwojowe

Petrobaltic

W 2008 roku Petrobaltic stworzyt mocny fundament pod przyszty rozwdj spétki. Jest nim nowa strategia
rozwoju przedsiebiorstwa. Byta ona opracowywana, gdy swiatowa gospodarka funkcjonowata w zupetnie
innych warunkach niz obecnie. Nie zmienia to celéw ani kierunkéw dziatah strategicznych, ale wymaga
dostosowania tempa realizacji strategii do gospodarczego otoczenia, a takze wyjatkowo starannej analizy
ekonomicznej optacalnosci wszystkich planowanych i podejmowanych inwestycji.

Na dziatalnos$¢ spdiki i jej pozycje w strukturze Grupie Kapitatowej LOTOS istotny wptyw miato tez to,
ze w 2008 roku Petrobaltic zostato centrum kompetencji w zakresie poszukiwan i wydobycia ropy w
catej Grupie Kapitatowej LOTOS. Wigzato sig¢ to z przejeciem przez Petrobaltic spotki LOTOS Norge.
Petrobaltic zostat jej jedynym wtascicielem, wszedt na norweski szelf Morza Pétnocnego — zgodnie z
celami okreslonymi w strategii spotki oraz Grupy Kapitatowej LOTOS.

Gtéwnym polem aktywnosci wydobywczej Petrobalticu jest obecnie Morze Battyckie. Spétka prowadzi
ekspansje poza polska strefe ekonomiczng, ale to w niej koncentruje swg dziatalno$é. Petrobaltic posiada
osiem koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego i cztery koncesje

na wydobywanie weglowodorow ze ztéz. Koncesje poszukiwawczo-rozpoznawcze obejmujg obszary

o tgcznej powierzchni 8 054 km2, potozone gtéwnie we wschodniej czesci obszaru morskiego RP (jedna
koncesja o powierzchni 924 km2 znajduje sie w czesci zachodniej).

W czerwcu 2008 roku minister Srodowiska przedtuzyt o trzy lata okres waznosci wydanej Petrobalticowi
koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego w rejonie ,Wolin”.
Koncesja jest wazna do czerwca 2011 roku. Réwniez o trzy lata zostat przedtuzony termin obowigzywania
umowy o ustanowieniu uzytkowania gérniczego w celu poszukiwania i rozpoznawania ztéz ropy naftowej

i gazu ziemnego w rejonie ,Wolin”.

Obecnie Petrobaltic wydobywa rope ze ztoza B3 i przygotowuje do eksploatacji ztoze B8. Wiercenia
na tym ztozu przynosza obiecujgce prognozy dotyczgce jego zasobdw.

W ramach programu rozwoju ztéz, stanowigcego kluczowy element strategii Petrobalticu, spotka prowadzi
badania majgce na celu rozpoznanie zasobow w innych ztozach i obiektach strukturalnych.

W 2008 roku Petrobaltic wykonat badania geochemiczne, a pod koniec roku rozpoczat badania
sejsmiczne na koncesjach: Gotlandia (obiekt B23), Gaz Potudnie (obiekt B22), Leba (obiekt B101) i
Rozewie (obiekt B28).

Badania zostaty ukonczone w styczniu 2009 roku. Interpretacja wynikow sejsmiki bedzie stanowic
podstawe do opracowania projektéw prac geologicznych, w ktérych wyznaczona zostanie lokalizacja
przysztych otworéw wiertniczych. Ich zadaniem bedzie potwierdzenie obecnosci weglowodoréw w
potencjalnych obiektach ztozowych.

taczne naktady na prace poszukiwawcze przekroczyty w 2008 roku 50 min ztotych i byly najwieksze
w historii przedsiebiorstwa.

W 2008 roku nastgpito radykalne przyspieszenie procesu integracji i konsolidacji Petrobalticu ze stuzbami
Grupy LOTOS i innymi spotkami Grupy Kapitatowej LOTOS. Skoncentrowanie w Petrobalticu wszystkich
dziatan pionu poszukiwawczo-wydobywczego spowodowato, ze do spotki zostata przeniesiona cata
struktura tego segmentu, dziatajgca wczesniej w Grupie LOTOS. Z kolei Petrobaltic przekazat do
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Centrum Finansowo-Ksiegowego Grupy LOTOS obstuge finansowg spoétki. Natomiast Sekcja Remontowa
Petrobalticu zostata sprzedana spotce LOTOS Serwis jako zorganizowana czes$¢ przedsiebiorstwa.

We wszystkich tych przypadkach przeniesienie struktur wigzato sie takze z przejsciem zatrudnionych w
nich pracownikéw do nowych spétek. Zaden pracownik nie stracit w zwigzku z tymi zmianami pracy.

LOTOS Norge

LOTOS Norge z siedzibg w Stavanger w Norwegii rozpoczeta swojg dziatalnos¢ we wrzesniu 2007 roku.
Utworzenie tej spotki miato nastepujace cele:

e uzyskanie dostepu do ztéz/produkcji ropy naftowej — poprzez pozyskanie projektow bliskich ukon-
czenia zagospodarowania / fazy produkgiji,

e uczestnictwo w pozyskaniu nowych koncesji poszukiwawczych, gtéwnie w ramach rund licencyj-
nych na norweskim szelfie kontynentalnym.

Dziatalnosé na szelfie norweskim

W roku 2008 zatrudnienie w spétce LOTOS Norge wzrosto do 12 oséb (stan na koniec roku).

Nowi pracownicy to doswiadczeni specjalisci (miedzy innymi byli pracownicy koncernu Statoil) w
zakresie geologii, poszukiwan, wiercen i rozwoju. Spotka wypetnita wszystkie wymogi formalne i w

lipcu 2008 uzyskata od norweskiego Ministerstwa ds. Energii i Ropy status ,operatora” na szelfie
norweskim. Aby zapewni¢ dalszy rozwdj dziatalnosci oraz sfinansowac inwestycje spotki, zostata ona
dokapitalizowana oraz uzyskata pozyczki od firmy Petrobaltic. Poprzez nabycie akcji od Grupy LOTOS
oraz dokapitalizowanie spoétki do poziomu 190 min koron norweskich Petrobaltic objat 100% akcji LOTOS
Norge i stat sie jedynym witascicielem spétki.

Koncesje wydobywcze

Spotka LOTOS Norge dokonata w roku 2008 dwoch akwizyciji w ramach koncesji wydobywczych.

W rezultacie stata sie wtascicielem 20% udziatéw w koncesji obejmujacej ztoze Yme na Morzu
Pétnocnym (PL316 i PL 316B) wraz z dodatkowym obszarem poszukiwawczym (PL 316CS, PL

316DS). Oszacowane przez operatora (Talisman) zasoby wydobywalne ztoza Yme, odpowiadajgce
20-procentowemu udziatowi LOTOS Norge, wynoszg 13,6 min barytek (ok. 1 800 tys. ton). Rozpoczecie
wydobycia ze ztoza planowane jest na pazdziernik 2009 roku.

Koncesje poszukiwawcze

LOTOS Norge zawarta umowe nabycia 20% udziatéw w koncesji poszukiwawczej PL455 obejmujacej
obszar 1 365 km2, zlokalizowany w potudniowej czesci norweskiego sektora Morza Pétnocnego.
Z dniem 31 pazdziernika 2008 roku, po spetnieniu warunkéw zawieszajacych, transakcja weszta w zycie.

W grudniu 2008 roku, w wyniku rozstrzygniecia rundy prekwalifikacyjnej APA 2008, spétce LOTOS Norge
przyznane zostaty udziaty w nastepujgcych koncesjach poszukiwawczych lezacych w potudniowej czesci
Morza Pétnocnego oraz na Morzu Norweskim:

e PLA497: LOTOS E&P Norge - 10% udziatow.
e PL498: LOTOS E&P Norge (dziatajgcy jako operator) - 25% udziatow.
e PL 503: LOTOS E&P Norge (dziatajgcy jako operator) - 25% udziatow.
e PL515: LOTOS E&P Norge - 20% udziatéw.
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Plany na przyszitosc

Petrobaltic

W roku 2008 Petrobaltic osiggnat rekordowo wysokie przychody i zysk. Jednak $wiatowy kryzys
gospodarczy i zwigzany z nim gwattowny spadek cen ropy naftowej powoduja, ze w roku 2009
powtdrzenie tych wynikéw wydaje sie niemozliwe.

Petrobaltic nie rezygnuje ze swej strategii rozwoju. Musi jednak dostosowac jg do obecnych realiow
gospodarczych. W tym celu w przedsiebiorstwie opracowano pakiet antykryzysowy. Jego cztery gtéwne
elementy to:

e program proefektywnosciowy,

e program poprawy ptynnosci finansowej,
e program restrukturyzaciji

e program zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Realizujgc cele strategiczne i zadania okreslone w pakiecie antykryzysowym, Petrobaltic zamierza w
2009 roku kontynuowac¢ rozpoznanie zasobow weglowodoréw na swych koncesjach. Zarzad Petrobalticu
rozwaza tez kilka wariantéw uzyskania dostepu do nowego narzedzia (platformy wiertniczej), ktére
pozwoli na realizacje prac poszukiwawczo-rozpoznawczych w ramach posiadanych struktur oraz

na zagospodarowanie i obstuge juz odkrytych zt6z weglowodoréw. Prowadzone sg tez rozmowy z
potencjalnymi partnerami do udziatu w zagospodarowaniu zt6z gazowych B4 i B6 znajdujgcych sie na
koncesjach Petrobalticu.

Wartos¢ spotki byta przedmiotem wyceny prowadzonej na zlecenie Skarbu Panstwa przez konsorcjum
w sktadzie: BZ WBK, Budoserwis oraz Instytut Gospodarowania Surowcami Mineralnymi i Energig PAN.
Skarb Panstwa — akcjonariusz Petrobalticu dysponujacy pakietem 30,32% akcji spotki — ogtosit, ze
zamierza wnies¢ ten pakiet do Grupy LOTOS.

LOTOS Norge

W roku 2009 i w latach nastepnych planuje sie kontynuacje naktadow inwestycyjnych w ztoze Yme.

Ma to na celu rozpoczecie wydobycia ropy (w pazdzierniku 2009) oraz jej utrzymanie w latach
pbzniejszych, zgodnie z harmonogramem. Kontynuowane beda rowniez prace na pozyskanych licencjach
poszukiwawczych 316DS/CS i PL455 oraz na licencjach uzyskanych podczas rundy koncesyjnej
APA2008. Niezaleznie od tych dziatahh podjete bedg starania o pozyskanie nowych licencji: — monitoring
rynku w celu zakupu atrakcyjnych projektdw oraz udziat w kolejnych rundach koncesyjnych w Norwegii.
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Dziatalnosc¢ rafineryjna

W tej sferze dziatalnosci rafineryjnej Grupy LOTOS rok 2008 byt czasem duzych wyzwan. 1 stycznia
zaczeta obowigzywac Ustawa o biokomponentach i biopaliwach ciektych, oraz Rozporzgdzenie

Rady Ministréw w sprawie Narodowych Celéw Wskaznikowych na lata 2008-2013. Natozyly one

na podmioty wprowadzajgce paliwa na rynek obowigzek stosowania biokomponentdw. Z kolei zblizajgca
sie finalizacja Programu 10+ wymagata przygotowania pracownikéw, ktorzy bedg przejmowac nowe
instalacje produkcyjne, by sprawnie i efektywnie je obstugiwali.

Produkcja

Przeréb ropy naftowej w roku 2008 wynidst nieco ponad 6,2 min ton. Byt to wiec kolejny rok rekordowych
wynikéw: — w stosunku do roku poprzedniego przerob wzrdst o okoto 50 tys. ton. Ten doskonaty — z
technicznego punktu widzenia — efekt osiggnieto w roku niezwykle trudnym ze wzgledu na swiatowy
kryzys gospodarczy i zatamanie sie cen na rynku produktéw naftowych. Szczegadlnie druga potowa roku
2008 byta trudna, dlatego w IV kwartale przerdb ropy zostat zmniejszony.

Dominujgcym gatunkiem przerabianego surowca byta w 2008 roku rosyjska ropa REBCO. Kontynuowano
jednak polityke dywersyfikacji zrodet surowcéw poprzez wprowadzenie do przerobu dwéch nowych
gatunkow ropy z Morza Potnocnego — Volve i Aasgard. Ropa Volve okazata sie surowcem na tyle
interesujgcym, ze w roku 2008 przyjeto niemal 300 tys. ton tej ropy. Gdanska rafineria Grupy LOTOS
stata sie jednym z istotnych odbiorcéw tego nowego gatunku.

Struktura produkcji byta na biezgco optymalizowana i dostosowywana do zapotrzebowania rynku
wewnetrznego, uwzgledniajgc obserwowang koniunkture cenowg. W roku 2008 obserwowany byt nadal
trend przesuwania popytu na paliwa drogowe w kierunku olejéw napedowych. W zwigzku z tym produkcja
benzyn zmniejszyta sie 0 2 % w stosunku do roku 2007, natomiast produkcja olejéw napedowych i paliwa
lotniczego wzrosta az o 3,5 % w stosunku do ubiegtego roku.

Rok 2008 byt bardzo istotny ze wzgledu na polityke Grupy LOTOS w stosunku do stosowania
biokomponentéw. Ze wzgledu na obowigzek realizacji Narodowego Celu Wskaznikowego (NCW)
gdanska rafineria produkowata niemal wytgcznie paliwa z udziatem biokomponentéw. Grupa LOTOS jest
krajowym pionierem i zarazem liderem w stosowaniu bioetanolu — benzyne alkoholowg produkuje od
1999 roku. Dzigki temu dysponuje odpowiednig wiedzg i doswiadczeniem, co pozwolito na rozpoczecie
produkcji na skale masowg benzyn zawierajgcych bioetanol bez najmniejszych problemdéw. Do produkciji
benzyn stosowano takze eter etylowo — t-butylowy (ETBE) , bedacy czesciowym ekwiwalentem
bioetanolu.

W sferze produkgciji olejow napedowych wyzwaniem byto stosowanie estrow metylowych kwasow
ttuszczowych (FAME) . Proby w tej dziedzinie Grupa LOTOS rozpoczeta juz w roku 2006. Byty

one kontynuowane w roku 2007 tak, by w roku 2008 zapewni¢ wysokg jako$¢ olejow napedowych
produkowanych z udziatem biokomponentéw. Przygotowania te daty pozytywny efekt. Przejscie na
produkcje oleju napedowego z FAME odbyto sie bez zakiécen i problemoéw z jakoscig paliwa. W roku
2008 w gdanskiej rafinerii Grupy LOTOS przyjeto i zuzyto okoto 41 tys. ton bioetanolu, okoto 54 tys. ton
ETBE i okofo 136 tys. ton FAME. Okoto 16% estréw metylowych pochodzito z wytworni w Czechowicach-
Dziedzicach.

Ostatecznie w roku 2008 Grupa LOTOS zrealizowata wskaznik wykorzystania biokomponentéw na
poziomie 4,02%, podczas gdy NCW wynosito 3,45%.
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Instalacje produkcyjne

Rok 2008 byt czwartym kolejnym rokiem ciggtej pracy rafinerii. — po raz pierwszy w historii
przedsiebiorstwa — wczesniej przestoje remontowe musiaty odbywac sie czesciej. Diuzszy okres
miedzy remontami nie odbit sie negatywnie na dostepnosci kluczowych instalacji - wykorzystanie mocy
przerobowych instalacji destylacji atmosferycznej wyniosto 103,7%, a instalacji hydrokrakingu — 104,7%.

Rok 2008 byt byt tez czasem intensywnych przygotowan do postoju remontowego ,Wiosna 2009”.
Remont ten stanowit okazje, by wykonac¢ wiele potgczen technologicznych miedzy instalacjami juz
dziatajgcymi i nowymi — budowanymi w ramach Programu 10+.

Ludzie sitg rafinerii

W roku 2009 przekazywane bedg do ruchu pierwsze instalacje budowane w ramach Programu 10+.

Dla instalacji tych nalezy zapewni¢ wykwalifikowany i sprawny personel, ktéry uruchomi je bedzie
kontrolowat ich prace. Dlatego w Grupie LOTOS realizowany jest program ,Kadra 2009, ktérego celem
byto przygotowanie kadr dla nowych instalacji. Po uruchomieniu instalacji — dzieki efektowi skali i
budowie instalacji tego samego typu — wystarczy niewielkie zwiekszenie liczebnosci zatogi, by efektywnie
obstugiwac rafinerie o zdolnosci produkcyjnej niemal dwukrotnie wiekszej niz obecnie.

Program Doskonatosci Operacyjne;

W nowej konfiguraciji, po oddaniu do uzytku instalacji budowanych w ramach Programu 10+, rafineria
zyska wiekszg elastycznos¢ w doborze surowcow i rezimdéw pracy. Przed kadrg menadzerskg stawia
to jednak dodatkowe wyzwania zwigzane z optymalizacjg zarzadzania procesem produkcji.

Dlatego od roku 2008 w Grupy LOTOS realizowany jest Program Doskonatosci Operacyjnej. Celem tego
programu jest budowa optymalnych relacji miedzy poszczegdinymi kluczowymi obszarami w strukturach
produkcji: planowania, wsparcia procesowego, zaawansowanego sterowania procesami, szkolen
operacyjnych i poziomu operacyjnego.

Program Doskonatosci Operacyjnej realizowany jest systemowo, z wykorzystaniem wiedzy czotowych
konsultantéw dziatajgcych w sektorze rafineryjnym. W ramach tego programu w rafinerii wdrazane sg
najlepsze swiatowe standardy produkcyjne. Powotano zespoty specjalistow, ktérych zadaniem jest
optymalizacja poszczegdlnych obszaréw produkcyjnej aktywnosci. Dziatania w ramach Programu
obejmuja rowniez zastosowanie nowych narzedzi informatycznych, opracowanych przez swiatowych
liderow oprogramowania dla przemystu rafineryjnego.
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Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju
technicznego w Grupie LOTOS

W 2008 wprowadzono na rynek paliwa silnikowe z udziatem do 5% m/m biokomponentéw, do olejow
napedowych zastosowano dodatek estrow metylowych kwaséw ttuszczowych (FAME) i do benzyn
uzywano dodatku bioetanolu lub/i eteru etylotertbutylowego (ETBE).

Obnizono zawarto$¢ siarki w oleju opatowym lekkim z 0,2% m/m do maksymalnie 0,10% m/m.

W 2008 roku kontynuowano procesy zwigzane z certyfikacjg plastyfikatorow naftowych o obnizonej
toksycznosci u producentow kauczukéw i wyrobow gumowych.

W dziedzinie srodkéw smarowych

e opracowano receptury olejéw syntetycznych do przektadni przemystowych Transmil Synthetic
z Aprobatg Flendera,

e wprowadzono nowa grupe olejow silnikowych ,LOTOS QUAZAR” z Aprobatami OEMéw,
e opracowano nowe receptury olejow hydraulicznych bezcynkowych Hydromil Super L-HV,
e wprowadzono olej do przektadni samochodowych Titanis Super GL-5 75W90.

Zgodnie z Rozporzadzeniem REACH, Grupa LOTOS i jej spotki zalezne dokonaty rejestracji wstepnej
wszystkich produkowanych substanciji.
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Program 10+

Program 10+ jest gtdwnym przedsiewzieciem realizowanym w ramach przyjetej
przez Grupe Kapitatowg LOTOS strategii rozwoju rafinerii w Gdansku. Pod wzgledem skali i wartosci jest
to jedna najwiekszych inwestycji realizowanych w polskim przemysle do roku 2010.

PROGRAM 10+

Realizowana w ramach Programu 10+ budowa nowej instalacji destylacji ropy naftowej o nominalnej
zdolnosci przerobowej 4,5 min ton ropy/rok wpisuje sie w strategie polityki Rzadu RP wobec sektora
naftowego. Jej nadrzednym celem jest zapewnienie bezpieczehstwa energetycznego panstwa poprzez
zapewnienie ciggtosci dostaw nosnikow energii. Stworzone w rafinerii w Gdarsku mozliwosci przerobu
réznych gatunkow ropy naftowej, dostep do wiasnych ztéz oraz bliskie potozenie morskich terminali
przetadunkowych sprzyjajg zwiekszeniu bezpieczenstwa energetycznego i dywersyfikacji dostaw
surowca.

Po zbudowaniu instalacji wchodzacych w sktad Programu 10+ Grupa LOTOS dotgczy do czotowych
rafinerii europejskich — pod wzgledem potencjatu przetwdérczego i technologicznych mozliwosci przerobu
ropy naftowej, tj. udziatéw w produkcji atrakcyjnych rynkowo towaréw wysokomarzowych.

Pozwoli to na dlugookresowa poprawe konkurencyjnosci rafinerii w Gdansku i stworzy podstawy rozwoju
firmy przynajmniej na najblizsze kilkanascie lat.

Finansowanie programow inwestycyjnych

21 grudnia 2007 roku Grupa LOTOS wystata do wybranych instytucji finansowych zaproszenia do
ztozenia wigzgcych ofert na finansowanie Programu 10+. Nastepnie rozpoczat sie okres intensywnych
kontaktow w tej sprawie z bankami i innymi instytucjami finansowymi (np. SACE — wioska agencja
kredytow eksportowych).

W styczniu 2008 roku Grupa LOTOS, we wspotpracy ze swoimi doradcami: finansowym i prawnym
oraz doradcami bankowymi (w obszarach: rynkowym, technicznym, ubezpieczeniowym i prawnym)
odpowiadata na pytania bankdw zwigzane z analizg danych zawartych w pakiecie informacyjnym
Programu 10+ (zostat on przestany bankom wraz ze wspomnianym wyzej zaproszeniem).
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Pod koniec stycznia do spotki zaczety naptywac wigzgce oferty bankéw w zakresie finansowania
Programu 10+. Wstepng oferte przekazata takze wtoska agencja kredytow eksportowych SACE.

20 lutego 2008 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS podjeto uchwate o udzieleniu
zgody na ustanowienie zabezpieczenh kredytéw, przeznaczonych na finansowanie Programu 10+.

W wyniku podjetych negocjacji z poszczegdlnymi instytucjami w marcu okreslono ostateczny sktad
grupy instytucji finansowych, ktéra zapewnitaby petne finansowanie projektu, ustalono wspolne warunki
komercyjne (prowizje, marze) oraz prawne. W efekcie tych dziatan, w kwietniu 2008 roku Grupa LOTOS
podpisata z grupg bankéw tzw. ,commitment letter” — wigzace zobowigzanie tych instytucji do udzielenia
kredytu na uzgodnionych warunkach komercyjnych, wraz z term sheet, zawierajgcym podstawowe
warunki formalno-prawne przysztej transakcji. Nastepnie przeprowadzono negocjacje szczegoétowych
zapisOéw umowy kredytowej i towarzyszgcej jej dokumentacji finansowej (m.in. umow zabezpieczen).
Negocjacje te doprowadzity do podpisania, 27 czerwca 2008 roku, umowy kredytowej na finansowanie
realizacji Programu 10+ oraz kapitatu obrotowego Grupy LOTOS (na kwoty odpowiednio 1550 min

USD oraz 200 min USD). Agentem kredytu zostat bank Calyon, natomiast agentem zabezpieczen bank
Société Générale S.A.

W ramach umowy kredytowej, Grupa LOTOS podpisata umowe uzupetniajgcg (tzw. ,sub-agreement”)
dotyczacy transzy kredytu gwarantowanej przez wtoskg agencje kredytéw eksportowych SACE
(425 min USD w ramach wymienionej wyzej kwoty 1550 min USD).

Podpisanie umowy kredytowej na finansowanie Programu 10+ wraz z umowg kredytowg na finansowanie
zapasow (podpisang w grudniu 2007 roku), zakonczyto aranzacje petnego finansowania potrzeb
Grupy LOTOS w okresie realizacji Programu 10+.

Nastepnie rozpoczat sie proces wypetniania warunkéw zawieszajacych (,conditions precedent”)

dla uruchomienia kredytéw na Program 10+. W sierpniu zakonczono proces wypetniania warunkow
zawieszajgcych, niezbednych do dokonania ciggnien dtugoterminowego kredytu na finansowanie
realizacji Programu 10+ oraz kapitatu obrotowego Grupy LOTOS. We wrzes$niu wypetniono ostatecznie
warunki zawieszajgce zwigzane z transzg kredytu gwarantowanego przez SACE.

Pierwszego ciggnienia z transzy kredytu obrotowego i z komercyjnej transzy kredytu inwestycyjnego
dokonano jeszcze w sierpniu 2008 roku. Natomiast pierwsze ciggnienie z transzy gwarantowanej przez
SACE nastgpito w pazdzierniku 2008 roku Kolejne ciggnienia, ich terminy i kwoty, byty uzaleznione

od biezacej sytuacji ptatniczej Grupy LOTOS i skali wydatkéw na Program 10+. Realizacja ciggnien

w 2008 roku nie napotykata na zadne przeszkody ze strony bankéw, przebiegata zgodnie z wnioskami
ztozonymi przez Grupe LOTOS i byta oparta na informacjach o aktualnej sytuacji finansowej

Grupy LOTOS.

Jednoczeénie finalizowano takze prace zwigzane z ustanawianiem zabezpieczen sptaty kredytow

na rzecz instytucji finansowych (m.in. zawiadomienia dotyczace cesji praw z nowych uméw sprzedazy,
umoéw hedgingowych, kontraktow EPC). We wrzesniu 2008 roku Grupa LOTOS otrzymata postanowienie
Sadu Rejonowego Gdansk-Poétnoc o wpisaniu do rejestru zastawdw, zastawu na zbiorze rzeczy i praw
stanowigcych rafinerie w Gdansku, ktory jest jednym z zabezpieczen dla kredytodawcéw Programu

10+. Natomiast w listopadzie 2008 roku Grupa LOTOS uzyskata z Sgdu Rejonowego w Gdansku
zawiadomienie o wpisaniu do ksigg wieczystych tgcznej umownej hipoteki kaucyjnej na rzecz agenta
zabezpieczen, stanowigcej jedno z podstawowych zabezpieczen kredytéw przyznanych na finansowanie
Programu 10+.
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Do konca 2008 roku wykorzystanie kredytéw przyznanych na finansowanie Programu 10+ wyniosto
ok. 46%.

W 2009 roku przewidywane jest dalsze wykorzystywanie kredytéw na Program 10+ zwigzane

i dostosowane do coraz bardziej zaawansowanej realizacji tego Programu . Wykorzystywaniu
kredytow bedzie towarzyszy¢ biezace i ciggte wypetnianie przez Grupe LOTOS obowigzkéw wobec
kredytodawcéw, wynikajgcych z dokumentaciji kredytowe;j.

Kontraktacja, prace projektowe i budowa

10 wrzes$nia 2008 roku Grupa LOTOS podpisata z firmg Technip Italy S.p.A. kontrakt na realizacje
instalacji przerobu ciezkiej pozostatosci prozniowej ROSE, obejmujgcy projektowanie, dostawy
materiatow i urzadzen oraz doradztwo techniczne. Tym samym zostata zamknieta lista gtéwnych
kontraktéw na realizacje instalacji produkcyjnych wchodzacych w sktad Programu 10+.

Do 31 grudnia 2008 roku wykonawcy przepracowali 2 847 tys. roboczogodzin. W omawianym okresie
miaty miejsce 3 lekkie zdarzenia wypadkowe.

Na koniec 2008 roku stopiefh zaawansowania realizacji catego Programu 10+ wyniést zgodnie z planem
56%, a dla poszczegdlnych instalacji wynosit:

Instalacja hydroodsiarczania olejow napedowych (HDS) ? ) 87%
Instalacja destylacji atmosferycznej i prézniowej ropy (CDU/VDU) ) 59%
Instalacja hydrokrakingu (MHC) =) 54%
Wytwornia wodoru (HGU) =/ 71%
Kompleks aminowo-siarkowy (KAS) h’ ) 78%
Instalacja przerobu ciezkiej pozostatosci prézniowej (ROSE) L} 9%
Instalacje pomocnicze 38%

Zgodnie z harmonogramem rozpoczecie prac budowlanych instalacji przerobu ciezkiej pozostatosci
prézniowej (ROSE) przewidziano na drugi kwartat 2009 roku.
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Program 10+
kalendarium 2008

Styczen

e Instalacja przerobu ciezkiej pozostatosci prézniowej (ROSE) — wystanie zapytania do potencjalnych
kontraktoréw o potwierdzenie udziatu w postepowaniu przetargowym.
e Instalacja hydroodsiarczania olejéw napedowych (HDS) — zakonczenie prac i zgtoszenie do odbio-

ru kohcowego sieci zasilania energetycznego instalacji; prowadzone sg roboty uzbrojenia podziem-
nego.

e Instalacja destylacji atmosferycznej i prézniowej ropy (CDU/VDU) — podpisanie umowy z firmg Poli-
mex Mostostal S.A na wykonanie i montaz konstrukcji stalowych. Rozpoczecie palowania, budowy
fundamentdw i instalacji uziemienia.

e |Instalacja hydrokrakingu (MHC) — uzyskanie pozwolenie na budowe instalac;ji.

e |Instalacja produkcji wodoru (HGU) — wykonanie palowania gruntu, zaméwienie wszystkich gtéw-
nych aparatéw i maszyn.

e Blok aminowo-siarkowy (KAS) — zakonczenie palowania, wykonanie fundamentéw pod gtéwna
estakade.

e Instalacje pomocnicze i infrastruktura — rozpisanie przetargu na budynki podstacji elektrycznych.

e Instalacja hydroodsiarczania olejéw napedowych (HDS) — rozpoczecie montazu
konstrukgji stalowych.

e |Instalacja destylacji atmosferycznej i prézniowej ropy (CDU/VDU) — podpisanie
z belgijskim koncernem SARENS umowy o montaz ciezkich aparatow.

e Instalacja hydrokrakingu (MHC) — rozpoczecie palowania terenu instalaciji.
e Instalacja produkcji wodoru (HGU) — zakonczenie palowania gruntu.

e Instalacje pomocnicze i infrastruktura
- podpisanie umowy z wykonawcg modernizacji oczyszczalni sciekdw
(firma Biogradex — Holding Sp z.0.0.),
- rozpoczecie prac zwigzanych z przygotowaniem terenu pod rozbudowe
systemow azotu i systeméw wody i kondensatu,
- uzyskanie pozwolenia na budowe zbiornikéw stokazowych VR, DAO i diesel.
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Marzec

e Instalacja hydroodsiarczania olejéw napedowych (HDS) — podpisanie umowy z firmg SARENS
na montaz 720-tonowego reaktora instalacji hydroodsiarczania olejéw napedowych.

e Instalacja destylacji atmosferycznej i prézniowej ropy (CDU/VDU) — zakonczenie palowania
i rozpoczecie realizacji uzbrojenia podziemnego.

e |Instalacja produkcji wodoru (HGU) — zakohczenie palowania i rozpoczecie realizacji uzbrojenia
podziemnego.

e Blok aminowo-siarkowy (KAS) — zakonczenie palowania i rozpoczecie realizacji
uzbrojenia podziemnego.

e Instalacje pomocnicze i infrastruktura
- rozpoczecie budowy fundamentéw nowych estakad miedzyobiektowych,
- podpisanie umowy na realizacje rurociggu do portu o dtugosci 10 km, rozpoczecie prac nad pro-
jektem budowlanym tego rurociggu,
- rozpoczecie budowy zbiornikéw stokazowych VR, VGO i benzyny pizolitycznej.

Kwiecien

e Instalacja przerobu ciezkiej pozostatosci prézniowej (ROSE) — otrzymano rewizje projektu bazowe-
go od KBR.

e Instalacja hydroodsiarczania olejéw napedowych (HDS) — rozpoczecie montazu ciezkich aparatéw
— montaz piecéw.

e Instalacja destylacji atmosferycznej i prézniowej ropy (CDU/VDU) — podpisanie umowy na wykona-
nie robdét branzy elektrycznej, KiA i teletechniczne;j.

e Wytwdrnia wodoru (HGU) — rozpoczecie montazu konstrukcji pieca-reformera.

e Kompleks aminowo-siarkowy (KAS) — rozpoczecie robot fundamentowych na instalacji LPG AWU,
rozpoczecie dostaw materiatéw rurociggowych.

e |Instalacje pomocnicze i infrastruktura
- wybor wykonawcow rozbudowy podstacji elektrycznych oraz sieci kablowych $redniego
i niskiego napiecia.

Raport Roczny 2008 102



‘(, lOTos Grupa LOTOSF\)/:()Zg(igir;)gE

Maj

Instalacja hydroodsiarczania olejéw napedowych (HDS) — rozpoczecie prefabrykacii rurociggéw.

Instalacja destylacji atmosferycznej i prézniowej ropy (CDU/VDU) — rozpoczecie prac przy montazu
konstrukcji stalowych estakad wewnetrznych.

Instalacja hydrokrakingu (MHC) — wizyta przedstawicieli Grupy LOTOS i Technip u wytwércy reak-
toréw i kompresorow; rozpoczecie prac fundamentowych.

Wytwdrnia wodoru (HGU) — budowa fundamentéw, kanatéw slopowych i elektrycznych
oraz kanalizacji zaolejonej.

Kompleks aminowo-siarkowy (KAS) — zakonczenie budowy fundamentow; pierwsze dostawy mate-
riatbw rurociggowych.

Instalacje pomocnicze i infrastruktura

- podpisanie umowe na dostawe i montaz konstrukgji stalowych estakad nowych i modernizowa-
nych oraz instalacji LPG,

- podpisanie umowy na rozbudowe podstacji elektrycznych oraz sieci kablowych sredniego

i niskiego napiecia.

Czerwiec

Instalacja przerobu ciezkiej pozostatosci prézniowej (ROSE) — zawarcie z Technip ltaly wstepnej
umowy na realizacje projektu technicznego i dostaw.

Instalacja hydroodsiarczania olejéw napedowych (HDS) — koncowa faza robot budowlanych
przy kanatach kablowych i tacach.

Instalacja destylacji atmosferycznej i prézniowej ropy (CDU/VDU) — kontynuacja prac przy montazu
konstrukcji stalowych estakad wewnetrznych i etazerek; kontynuacja robét uzbrojenia podziemne-
go.

Instalacja hydrokrakingu (MHC) — zakonczenie palowania terenu instalaciji; pierwsze prace

przy uzbrojeniu podziemnym; rozpoczecie przygotowan do palowania terenu sktadowania i erekgji
reaktorow.

Kompleks aminowo-siarkowy (KAS) — zakoriczono budowe fundamentéw, rozpoczecie dostawy
i montaz aparatow.

Instalacje pomocnicze i infrastruktura

- podpisanie umowy na realizacje nowej instalacji azotu,

- zakonhczenie palowania i rozpoczecie robot fundamentowych przy zbiornikach stokazowych
oleju napedowego.
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Lipiec

Instalacja przerobu ciezkiej pozostatosci prézniowej (ROSE) — rozpoczecie prac nad projektem
instalacji (Technip Italy).

Instalacja hydroodsiarczania olejéw napedowych (HDS) — zakonczenie robo6t budowlanych
przy kanatach kablowych i tacach; przekroczenie poziomu 50% catkowitego zaawansowania pro-
jektu instalacji HDS.

Instalacja destylacji atmosferycznej i prézniowej ropy (CDU/VDU) — rozpoczecie prefabrykacii
rurociggow.

Instalacja hydrokrakingu (MHC) — zakonczenie palowanie terenu sktadowania reaktoréw; przepro-
wadzenie u wytworcy préby cisnieniowej reaktora 0930R1A (z udziatem przedstawicieli
Grupy LOTOS).

Wytwornia wodoru (HGU) — zakoniczenie montazu estakady wewnetrznej.

Kompleks aminowo-siarkowy (KAS) — zakohczenie budowy fundamentow i systeméw podziem-
nych; kontynuowanie montazu konstrukcji estakady gtéwnej instalacji; przekroczenie poziomu 50%
catkowitego zaawansowania projektu kompleksu KAS.

Instalacje pomocnicze i infrastruktura

- pierwsze dostawy materiatéw do budowy systemu rurociggéw tworzgcych potgczenia miedzy-
obiektowe,

- wykonanie fundamentu zbiornikéw stokazowych VR, VGO i benzyny pizolitycznej; rozpoczecie
montazu stalowych ptaszczy zbiornikow VR, VGO,

- zakonczenie odbioréw koncowych i préb cisnieniowych systemow sieci podziemnych: woda
chtodnicza, ppoz., kanalizacje — zakonczenie pierwszego systemu technologicznego Programu
10+.

Przekazanie do Pionu Techniki zakresu prac, ktére nalezy wykona¢ podczas remontu postojowego
WIOSNA 2009 ze wzgledu na wymagania Programu 10+,

Sierpien

Instalacja przerobu ciezkiej pozostatosci prozniowej (ROSE) — otrzymanie pierwszej dokumentaciji
projektowej od Technip Italy.

Instalacja hydroodsiarczania olejéw napedowych (HDS) — przeprowadzenie skomplikowanej opera-
cji montazu reaktora wazgcego 720 ton.

Instalacja destylacji atmosferycznej i prézniowej ropy (CDU/VDU) — kontynuacja robot budow-
lanych i uzbrojenia podziemnego; rozpoczecie prefabrykacji rurociggéw; rozpoczecie uktadanie
na konstrukcjach stalowych warstw ochronnych ppoz.

Instalacja hydrokrakingu (MHC) — rozpoczecie dostaw i prefabrykacji rurociggéw podziemnych.

Wytwoérnia wodoru (HGU) — dostarczenie komina (w czterech segmentach), przygotowania
do montazu komina.

Instalacje pomocnicze i infrastruktura

- rozpoczecie prac nad projektami budowlanymi: stacji uzdatniania wody, wytwérni azotu, systemu
cieptej wody chtodniczej oraz zbiornika wody De-Mi.

- przedtozenie PERN rozwigzan projektowych na catej trasie rurociggu Port-Rafineria [R7].
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Wrzesien

Instalacja przerobu ciezkiej pozostatosci prézniowej (ROSE) — podpisanie z firmg Technip kontraktu
na realizacje projektu technicznego i dostaw.

Instalacja hydroodsiarczania olejow napedowych (HDS) — kontynuowanie prefabrykacji i montazu
rurociggéw oraz wykonywanie zabezpieczen ogniowych konstrukcji estakad.

Instalacja destylacji atmosferycznej i prézniowej ropy (CDU/VDU) — rozpoczecie dostaw aparatéw
i urzadzen.

Instalacja hydrokrakingu (MHC) — inspekcja odbiorowa reaktoréw 930 R1A/B u wtoskiego wytworcy
(firma Belleli) z udziatem licencjodawcy (firma SGSI), zakonczona wynikiem pozytywnym.

Wytwornia wodoru (HGU) i Kompleks aminowo-siarkowy (KAS) — montaz dwoch kominéw
(h=80 m); przekroczenie poziomu 50% catkowitego zaawansowania projektu instalacji
wytworni wodoru.

Instalacje pomocnicze i infrastruktura

- rozpoczecie prac budowlanych niezbedne dla modernizacji wyposazenia podstacji elektroenerge-
tycznych zasilajacych nowe instalacje.

- rozpoczecie prac budowlanych (palowanie) na terenie Wydziatu Wodnego.

Pazdziernik

Instalacja przerobu ciezkiej pozostatosci prozniowej (ROSE) — rozpoczecie prac nad projektem
budowlanym.

Instalacja hydroodsiarczania olejéw napedowych (HDS) — rozpoczecie ukfadania kabli i osprzetu
elektrycznego.

Instalacja destylacji atmosferycznej i prézniowej ropy (CDU/VDU) — przekroczenie poziomu 50%
catkowitego zaawansowania projektu instalacji destylacji.

Instalacja hydrokrakingu (MHC) — rozpoczecie prac elektrycznych sieci podziemnej: systemu uzie-
mienia i ochrony katodowej; wizyta przedstawicieli Grupy LOTOS. w siedzibie wytworcy reakto-
réow R2 i R3 (GE/Nuovo Pignone) we Florencji w celu weryfikacji zgodnosci zaawansowania prac
z harmonogramem.

Wytwornia wodoru (HGU) — kontynuowanie montazu konstrukcji pieca-reformera.
Kompleks aminowo-siarkowy (KAS) — zakonczenie montazu konstrukcji estakady gtowne;.

Instalacje pomocnicze i infrastruktura
- zakonczenie robdt budowlanych na dwéch gtéwnych obiektach elektroenergetycznych.
- rozpoczecie robot ziemnych i montaz rurociggu do portu [R7] na terenie Grupy LOTOS
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Listopad

Instalacja hydroodsiarczania olejéw napedowych (HDS) - rozpoczeto ukfadanie kabli i osprzetu
elektrycznego

Instalacja destylacji atmosferycznej i prézniowej ropy (CDU/VDU) - zakonczono budowe funda-
mentow; rozpoczeto dostawy elementéw i montaz obudowy piecow oraz segmentéw komina

Instalacja hydrokrakingu (MHC) — rozpoczeto wstepny montaz chtodnic powietrznych; przekrocze-
nie poziomu 50% catkowitego zaawansowania projektu instalacji hyrokrakingu

Wytwoérnia wodoru (HGU) - rozpoczeto uktadanie kabli elektrycznych
Kompleks aminowo-siarkowy (KAS) - rozpoczeto uktadanie kabli energetycznych

Instalacje pomocnicze i infrastruktura
- zakonczono uktadanie kabli elektroenergetycznych

trwa montaz rurociggu do portu [R7] na terenie Grupy LOTOS przekroczenie poziomu 50% za-
awansowania realizacji prac w ramach Programu 10+

Grudzien

Instalacja przerobu ciezkiej pozostatosci prézniowej (ROSE) — podpisanie umowy na dostawe
pakietow ROSEMAX z firmg Kellogg Brown&Root Inc.

Instalacja hydroodsiarczania olejow napedowych (HDS) — zakonczenie prac nad zabezpieczeniem
ogniowym konstrukcji estakad i aparatow.

Instalacja destylacji atmosferycznej i prézniowej ropy (CDU/VDU) — zakonczenie prac projektowych
w poszczegolnych branzach; ustawienie na fundamencie komina o wysokosci 80 m obstugujgcego
obydwa piece instalaciji.

Instalacja hydrokrakingu (MHC) — rozpoczecie montazu estakad wewnetrznych.

Wytwornia wodoru (HGU) — zakonczenie prac projektowych w poszczegdlnych branzach i rozpo-
czecie uktadania kabli elektrycznych oraz KiA.

Instalacje pomocnicze i infrastruktura

- zakonczenie robét fundamentowych na systemie wody kottowej, zbiorniku wody De-Mi i instalacji
gazu opatowego.

- zakonczenie montazu stalowych ptaszczy czterech zbiornikow ciezkich frakcji VR, VGO.
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Rok 2009 bedzie rokiem pierwszych odbioréw nowych instalacji realizowanych w ramach Programu
10+. W pierwszej kolejnosci (w kohAcu maja) planowane jest przekazanie do uruchomienia instalacji
hydroodsiarczania olejéow napedowych (HDS) . Jednoczes$nie zostang zakornczone wymagane do
uruchomienia HDS nastepujgce instalacje pomocnicze i systemy:

e instalacja aminy,
e striper wod kwasnych,
e woda chtodnicza,
e system zrzutéw,
e potgczenia miedzyobiektowe,
e instalacja azotu.
W kolejnych miesigcach bedg oddawane do uzytku:
o wytwdrnia wodoru — wrzesieh 2009 roku.
e instalacje odzysku siarki — wrzesien 2009 roku.
e instalacja destylacji atmosferycznej i prézniowej ropy (CDU/VDU) — pazdziernik 2009 roku.

Zgodnie z harmonogramem instalacje: hydrokrakingu (MHC), przerobu ciezkiej pozostatosci prézniowej
(ROSE) oraz pozostatych instalacje pomocnicze i infrastrukturalne zostang zbudowane
do konca 2010 roku.

Program 10+ jest kluczowym przedsiewzieciem realizowanym przez Grupe LOTOS. Z tego wzgledu

w spotce prowadzi sie systematyczng analize ryzyk i konsekwentnie wdraza wynikajgce z niej dziatania,
ktére majg na celu bezpieczne i terminowe wybudowanie oraz uruchomienie nowych i modernizowanych
instalaciji.

Swiatowy kryzys gospodarczy — mimo zwigzanych z nim zagrozen — nie wptynat na dotychczasowy
przebieg Programu 10+. Inwestycja jest realizowana bez zaktocen.
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Pozostate inwestycje

W Grupie LOTOS dziatalno$¢ inwestycyjna w 2008 roku koncentrowata sie na realizacji Programu

10+. Poza programem realizowano wiele mniejszych przedsiewzie¢ zwigzanych z podnoszeniem
efektywnosci, bezpieczenstwa i sprawnosci technicznej posiadanych aktywow oraz inwestycje o
charakterze proekologicznym (np. hermetyzacje zbiornikow zaktadowej oczyszczalni sciekow w rafinerii w
Gdansku).

W spétkach Grupy Kapitatowej LOTOS kontynuowano dziatania inwestycyjne zwigzane z kierunkami
strategicznymi — rozwojem wydobycia ropy naftowej spod dna Battyku, rozwojem sieci detaliczne;j
sprzedazy paliw, rozwojem bazy logistycznej paliw i zagospodarowaniem aktywow spotek potudniowych.
Rozpoczeto réwniez inwestycje majaca na celu wejscie na rynek dostaw paliwa JET na polskich
lotniskach i stworzenie realnej konkurencji dla dominujgcego na tym rynku Petrolotu.

Gaz ziemny

We wspotpracy z PGNiG oraz Pomorskg Spoétkg Gazownictwa doprowadzono do rafinerii w Gdansku
Srednioci$nieniowy rurocigg gazu ziemnego oraz zbudowano stacje sprezania gazu zasilajgca rafineryjng
sie¢ gazu opatowego. Gaz ziemny zastgpit produkowany w rafinerii propan-butan, ktéry byt uzywany

do opalania piecow rafineryjnych. Pozwolito to na skierowanie w 2008 roku dodatkowych 9 tys. ton LPG
na rynek, obnizyto koszty przerobu o 4 min zt oraz spowodowato zmniejszenie emisji CO2 do atmosfery.

Zbiornik na asfalt modyfikowany

Aby zwiekszy¢ dostepnos¢ asfaltdow modyfikowanych w szczycie sezonu robét drogowych
(przypadajacym zwykle jesienig) zbudowano zbiornik magazynowy o pojemnosci 1000 m3. Pozwoli on
na lepsze wykorzystanie mozliwosci produkcyjnych instalacji modyfikacji asfaltu. Utatwi to zaspokojenie
ciaggle rosngcego popytu na asfalty modyfikowane, uzywane coraz powszechniej do wykonywania
nawierzchni na najbardziej obcigzonych odcinkach drég, np. autostradach, drogach szybkiego ruchu,
skrzyzowaniach, mostach. Zbiornik zacznie by¢ wykorzystywany po uruchomieniu instalacji oksydac;ji
asfaltow po postoju remontowym wiosng 2009 roku.
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Gtowne inwestycje w spoétkach Grupy Kapitatowej LOTOS

Petrobaltic

Na ztozu B8 wykonano otwér B8-Z1, ktéry umozliwit przeprowadzenie testu produkcyjnego oraz
rekalkulacje zasobu ztoza. Na podstawie uzyskanych informacji o ztozu, spoétka uznata, iz ma ono
charakter perspektywiczny w zakresie wdrozenia do produkcji.

Rozpoczeto cykl prac sejsmicznych w metodologii 3D na strukturach B23 i B28 () oraz w metodologii 2D
na strukturach B22 i B101 . Badania sejsmiczne umozliwig dalsze rozpoznanie potencjalnych zasobéw
weglowodoréw oraz optymalizacje ryzyka poszukiwawczego.

LOTOS Paliwa

Kontynuowano rozwdj sieci stacji w formule CODO (stacje wtasne) i DOFO (stacje partnerskie). Do
sieci stacji wkasnych CODO wigczono 7 nowych stacji ( Warszawa, Szczecin, Bydgoszcz, Krakéw,
Strzeszowice, Radzymin, Zegrze) a do sieci partnerskiej DOFO witgczono 13 nowych stacji (Trzebiel,
Kotlin, Bartoszyce, Debica, Wtodawa, Cieszyn, Zwolen, Kornik, Gronowo Gérne, Lublin, Zabno, Rusiec,
Ostrowiec Swietokrzyski).

W roku 2008 spotka LOTOS Paliwa wygrata przetarg na 6 Miejsc Obstugi Podréznych (MOP) potozonych
wzdtuz autostrad A2 oraz A4. W roku 2009 w Miejscach Obstugi Podréznych powstang stacje paliw
LOTOS, restauracje McDonald’s oraz hotele.

LOTOS Tank

Rozpoczeto proces budowy bazy paliwa lotniczego na lotnisku im. Lecha Watesy w Rebiechowie koto
Gdanska. W 2009 roku LOTOS Tank stanie sie drugim (obok Petrolotu) operatorem paliw na tym lotnisku.
Budowa bazy rozpoczyna ekspansje Grupy LOTOS na rynku paliwa lotniczego. Obiekt powstaje w
ramach pierwszego etapu strategii zaktadajgcej zbudowanie statego kanatu dystrybucji Paliwa. Wpisuje
sie w strategie Grupy Kapitatowej LOTOS, ktora zaktada wzrost sprzedazy paliwa lotniczego na terenie
Polski oraz znaczace zwiekszenie udziatow w rynku.

LOTOS Biopaliwa

Zakonczono budowe i uruchomiono instalacje produkcji biokomponentu paliw silnikowych — estréw
metylowych kwasow tluszczowych (FAME). Projektowa wydajno$¢ instalacji wynosi 100 tys. ton estrow
i 12 tys. ton gliceryny technicznej rocznie.

Generalnymi wykonawcami inwestycji byli MAN Ferrostaal AG Essen Niemcy (czes¢ technologiczna)
i Prochem S.A. Warszawa (czes$¢ infrastrukturalna). Instalacja sktada sie z szesciu weztow
technologicznych: oczyszczania (standaryzacja surowca), neutralizacji alkoholowej, transestryfikacja,
odzysku metanolu, estryfikacji kwasowej i odparowania gliceryny. Podstawowy proces technologiczny
przebiega pod cisnieniem normalnym, w temperaturze ok. 60°C i oparty jest o licencje CD Process.
Gtéwnymi surowcami sg olej rzepakowy i metanol.

Jakos$¢ produkowanego FAME spetnia wymagania normy PN-EN 14214, a przypadku niektérych
parametréw (liczba kwasowa, zawarto$¢ wody, zanieczyszczen i gliceroli) przewyzsza wymagania
tej normy. FAME jest uzywany jako dodatek do komponowania oleju napedowego (biodiesla) oraz
sprzedawany jako samoistne paliwo silnikowe (B100). Pozwoli to Grupie LOTOS na spetnienie
Narodowego Celu Wskaznikowego w zakresie stosowania biokomponentow w produkcji paliw.
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Logistyka

W spétkach LOTOS Jasto i LOTOS Czechowice kontynuowane byly inwestycje zwigzane z poszerzeniem
bazy zbiornikowej i zwiekszeniem zdolnosci do magazynowania i dystrybucji paliw. Obie spotki Grupy
Kapitatowej LOTOS majg koncentrowac¢ sie na dziatalnosci logistycznej i magazynowaniu zapaséw
obowigzkowych.

W spétce LOTOS Czechowice wybudowano zbiornik do magazynowania oleju napedowego o pojemnosci
32 000 m3 oraz zmodernizowano 6 zbiornikéw o tgcznej pojemnosci 6 000 m3. W spotce LOTOS Jasto
zmodernizowano 6 zbiornikdw o tgcznej pojemnosci 23 000 m3 stuzgcych do magazynowania oleju
napedowego i olejéw opatowych.

W spétce LOTOS Jasto wybudowano linie regranulacji odpadoéw poliolefinowych, na ktérej prowadzony
jest recykling odpadow zawierajgcych polietylen. Produkowany na tej linii regranulat polietylenowy
sprzedawany jest jako surowiec do produkgiji folii PE lub innych wyrobéw. Zdolno$¢ przerobowa

linii wynosi ok. 4 tysiecy ton odpaddéw rocznie. Z odpadoéw tych linia produkuje ok. 300 ton/miesigc
regranulatu.

Utrzymanie ruchu i remonty w 2008 roku

W zakresie zarzadzania utrzymaniem ruchu i remontéw w najwazniejszym osiggnieciem byto
zapewnienie pracy podstawowych instalacji produkcyjnych i pomocniczych na poziomie dostepnosci
powyzej 99%, co daje Grupie LOTOS miejsce w gronie najlepszych rafinerii europejskich.

Bezpieczna i stabilna praca instalacji produkcyjnych i pomocniczych zostata osiggnieta poprzez
zapewnienie wysokiego poziomu obstugi technologicznej i technicznej instalacji, systematyczne
podnoszenie kwalifikacji pracownikéw, wdrazanie nowoczesnych metod organizacji pracy i przeptywu
informacji, wdrazanie zasad zarzgdzania projektami przy realizacji projektéw modernizacyjnychi zadan
remontowych oraz rozwoj profilaktyki i zapobiegania awariom technicznym.

Realizacja powyzszych zadan potgczona byta z optymalizacjg kosztow remontéw i utrzymania ruchu
z zatozeniem maksymalnego wykorzystania potencjatu spétek w ramach Grupy LOTOS.

Réwnolegle do biezgcego utrzymania ruchu i remontoéw trwaty prace zwigzane z przygotowaniami

do Remontu Postojowego Wiosna 2009 - catkowitego zatrzymania instalacji produkcyjnych na czas
okresowego remontu powigzanego z podtgczeniem instalacji budowanych w ramach Programu 10+.
W ramach projektu Wiosna 2009 w roku 2008 okreslono zakresy prac do wykonania, podpisano
kontrakty z Gtéwnymi Wykonawcami oraz przygotowano harmonogramy prac. Réwnolegle z procesem
kontaktowania ustug realizowano zakupy materiatéw i urzgdzen przeznaczonych do wymiany.
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Otoczenie rynkowe

Otoczenie miedzynarodowe

Globalne wskazniki ekonomiczne pokazujg, ze rok 2008 byt kolejnym okresem wzrostu gospodarczego.
Jednak charakter tego wzrostu nie byt jednolity - juz na poczatku roku wystapity pierwsze symptomy
spowolnienia ekonomicznego. Po pierwszym pétroczu coraz bardziej widoczny kryzys finansowy

zaczat oddziatywac takze na sektor rafineryjny. Zanotowano spadek zapotrzebowania na rope naftows,
co przy niewielkim wzroscie podazy surowca spowodowato jego nieznaczng nadwyzke na rynku. Efektem
jednoczesnego wystgpienia wszystkich tych czynnikéw byt spadek cen ropy naftowej z rekordowego
poziomu ponad 140 dolaréw do okoto 35 dolaréw za barytke w grudniu.

Srednie miesigczne notowania ropy naftowej w 2008 roku
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Pazdziarnik

Rekordowe notowania cen ropy naftowej w trzech pierwszych kwartatach 2008 roku bezposrednio
wptynety na ksztaltowanie sie wysokiej ceny benzyny w tym okresie. Jednak utrzymujgca sie od

kilku lat nadpodaz benzyn na rynku europejskim oraz malejgcy popyt na rynku amerykanskim (Stany
Zjednoczone sg konsumentem 45% benzyn na swiecie) spowodowaty obnizenie sredniej wartosci
crackow ponizej poziomow z 2007 roku.

Rosnace zapotrzebowanie na olej napedowy w Europie i coraz wiekszy popyt w Ros;ji i Chinach wptynety
na wzrost cen oleju napedowego i jego crackéw. Zapotrzebowanie na olej napedowy generowane byto
gtéwnie przez branze transportowa, w znacznym stopniu zalezng od rozwoju wymiany handlowe;j.
Konsumpcje oleju napedowego zwiekszyto takze upowszechnianie sie w Europie silnikow
wysokopreznych.
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W pierwszej potowie 2008 roku zanotowano rekordowe ceny oraz cracki paliwa lotniczego. Jednak
w czwartym kwartale tego roku odnotowano silny spadek cen i marz spowodowany zmniejszeniem
popytu na paliwo lotnicze.

Eksperci prognozujg, ze swiatowy rynek naftowy w 2009 roku bedzie sie cechowa¢ dalszym spadkiem
popytu w zwigzku z recesjg gospodarczg. O skali zmian oraz o cenach surowca i produktéw decydowac
bedzie takze tempo wzrostu w Chinach, Indiach i Rosji, warto$¢ kursu dolara oraz strona podazowa,
cechujgca sie geopolityczng niepewnoscig oraz finansowymi problemami utrudniajgcymi realizacje
projektow wydobywczych.

Polska — otoczenie makroekonomiczne

Pierwsze potrocze 2008 roku charakteryzowato sie wiekszym niz w 2007 przyrostem zatrudnienia
oraz ponad 7% wzrostem wynagrodzen. Korzystna sytuacja gospodarcza przyczynita sie do blisko 6%
wzrostu PKB w pierwszych dwoch kwartatach. Byt to przede wszystkim efekt rosngcej konsumpcji i
wzrostu realizowanych inwestyciji.

W drugiej potowie roku Polska gospodarka zaczeta jednak coraz wyrazniej odczuwac skutki globalnego
kryzysu finansowego. Tempo wzrostu gospodarczego liczone za caty 2008 rok byto wolniejsze niz

w dwdch poprzednich latach, a na spadek jego dynamiki miaty wptyw przede wszystkim wyniki [V
kwartatu. Mimo dostrzegalnych oznak spowolnienia gospodarczego, Polska nalezata do krajow o
najwyzszej dodatniej dynamice PKB w Unii Europejskie;j.

Polski rynek paliw

Catkowita konsumpcja paliw w 2008 roku w Polsce ustabilizowata sie utrzymujgc poziom z roku 2007.
Nastapity jednak zmiany w strukturze poszczegdélnych grup produktowych.

Udziat Grupy LOTOS w rynku paliw wyniost 25,4%, co oznacza wzrost 0 1,4% w stosunku do roku 2007.
Olej napedowy

Konsumpcja oleju napedowego w Polsce rosnie, aczkolwiek z r6zng dynamikg. Po dwdch latach wzrostu
na poziomie 20%, w roku 2008 odnotowano przyrost o kolejne 4,3%. Prognozuje sig, ze tendencja
wzrostowa utrzyma sie takze w najblizszych latach. Gtéwne przestanki tego wzrostu to rozwdj transportu
drogowego oraz nowoczesnych technologii, dzieki ktdrym silniki wysokoprezne majg coraz lepsze
parametry.

Benzyny

Rynek benzyn w Polsce znajduje sie w fazie dojrzatosci. W roku 2008 konsumpcja benzyn spadta o0 4,7%
w stosunku do roku 2007. Wedtug prognoz w najblizszych latach utrzyma sie niewielki trend spadkowy,

a popyt utrzyma sie na wysokim poziomie. Wigze sie to z popularnoscig samochodéw benzynowych,
ktérych ceny sg nizsze od cen pojazdow z silnikami wysokopreznymi. Istotnym czynnikiem jest rowniez
zrownywanie sie cen detalicznych benzyny i oleju napedowego.
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Lekki olej opatowy

Zuzycie lekkiego oleju opatowego w Polsce od kilku lat systematycznie spada. Jest to efekt wzrostu
znaczenia innych zrédet energii o relatywnie nizszych cenach. Prognozuje sie, ze w nadchodzgcych
latach zuzycie lekkiego oleju opatowego bedzie sie nadal zmniejszaé.

LPG

Wedtug danych Polskiej Organizacji Przemystu i Handlu Naftowego (POPIHN) konsumpcja LPG w
Polsce w 2008 roku zmniejszyta sie o0 3,2%. Byt to drugi z kolei rok spadku zuzycia tego produktu. Polski
rynek gazu ptynnego wszedt w faze dojrzatosci. Oznacza to, ze przy zatozeniu stabilnych uwarunkowan
rynkowych (np. relacji ceny w stosunku do innych paliw) jego konsumpcja utrzyma sie na niezmienionym
poziomie, z mozliwymi niewielkimi wahaniami.

Paliwo lotnicze

Rynek paliwa lotniczego byt w ostatnich latach najbardziej dynamicznie rozwijajgcym sie segmentem
polskiej gospodarki. Jednak wskutek globalnego kryzysu dynamika wzrostu popytu na to paliwo wyraznie
sie zmniejszyta. W 2008 roku zuzyto w Polsce zaledwie 0,4% wiecej paliwa lotniczego niz w 2007 roku.
Liczba pasazerdw obstuzonych w polskich portach lotniczych (nie uwzgledniajgc pasazeréw w ruchu
tranzytowym) wzrosta w 2008 roku o 8% (dane Urzedu Lotnictwa Cywilnego). Szacuje sie, iz rynek
paliwa lotniczego bedzie nadal rést, a jego dynamika w kolejnych latach bedzie zalezna od sytuacji
gospodarcze;.

Udziat Grupy LOTOS w rynku paliwa lotniczego w 2008 roku wyniost 19,5%.

Rynek detaliczny

Polski rynek detaliczny znajduje sie w fazie segmentaciji, polegajgcej na wyraznym wyodrebnianiu

stacji premium i ekonomicznych. W 2008 roku obserwowano dalszy rozwdj sieci stacji paliw koncernéw
zagranicznych i stacji sklepowych. Sieci polskich koncernéw podlegaty procesom optymalizacyjnym,
polegajgcym miedzy innymi na wygaszaniu umow patronackich. W 2008 roku wzmozong aktywnosc¢
wykazywali uczestnicy rynku stacji autostradowych, gdzie lokowane sg stacje segmentu premium. W
kolejnych latach zmianom bedzie podlega¢ liczba stacji paliw — przede wszystkim w wyniku rozwoju sieci
drog w Polsce oraz optymalizacji sieci nalezgcych do gtéwnych graczy rynkowych.

Udziat Grupy LOTOS w rynku detalicznym paliw w 2008 roku wyniést 6%.
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Produkty pozapaliwowe
Asfalty

Rynek asfaltéw w 2008 roku zmniejszyt sie nieznacznie w stosunku do 2007 roku z powodu
nierozstrzygania w wyznaczonym terminie przetargéw na budowe drég. Majgc jednak na uwadze
plany rzgdowe, prognozuje sie, ze polski rynek asfaltow bedzie rynkiem rosngcym. Potwierdzeniem
planowanych nakladéw inwestycyjnych na budowe okoto tysigca kilometra drég jest strategia rzgdowa
,Program Drég Krajowych na lata 2008-2012". Lgcznie na budowe i modernizacje rzgd zamierza
przeznaczy¢ 120 miliardéw ztotych.

Udziat Grupy LOTOS w rynku asfaltéw wynosi 45%.
Oleje smarowe

Zuzycie olejow smarowych w Polsce w roku 2008 spadfo o okoto 1% w stosunku do 2007 roku. Szacuje
sie, ze podobna tendencja utrzyma sie w nastepnych latach. Spada zapotrzebowanie na oleje i smary
dla przemystu, czego symptomy pojawity sie juz w drugiej potowie 2008 roku. Istotng zmiang na rynku
olejéw smarowych jest wzrost zapotrzebowania na oleje o wysokich parametrach technologicznych.

Udziat Grupy LOTOS w rynku srodkéw smarnych wynosi 30%.
Parafiny

W pierwszym pétroczu 2008 roku znaczacy wpltyw na rynek parafin miaty utrudnienia w dostepie

do surowcow (gaczy parafinowych) oraz zwigzany z tym znaczgcy wzrost poziomu cen. Szacuje sieg, iz
ceny surowcow, parafin i przemystowych mas parafinowych bedg miaty tendencje wzrostowsg, jednak ze
znacznie nizszg niz w poprzednich okresach dynamika.
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Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LOTOS

Organizacja handlu Grupy Kapitatowej LOTOS

Dziatalnos¢ handlowa Grupy Kapitatowej LOTOS prowadzona jest zaréwno w podmiocie dominujgcym,
jak i w spotkach zaleznych. Podziat funkcjonalny jest nastepujgcy:

stuzby handlowe Grupy LOTOS organizujg sprzedaz paliw do kluczowych klientéw, eksport i do-
stawy wewnatrzwspodlnotowe produktéw naftowych, a takze kupujg surowce, komponenty i towary
do odsprzedazy.

spétka LOTOS Paliwa prowadzi detaliczng i hurtowg sprzedaz paliw na terenie catej Polski,
podstawowg dziatalnoscig spotki LOTOS Gaz jest handel gazem ptynnym (LPG)

przedmiotem dziatalnosci spotki LOTOS Oil jest produkcja i dystrybucja srodkéw smarnych: goto-
wych olejéw, smaréw samochodowych i przemystowych oraz handel olejami bazowymi,

spoétka LOTOS Asfalt produkuje i sprzedaje asfalty drogowe i przemystowe, emulsje i lepiki asfalto-
we oraz prowadzi handel ciezkim olejem opatowym,

spoétka LOTOS Parafiny zajmuje sie produkcjg i sprzedazg wysokiej jakosci parafin oraz szerokiego
asortymentu mas parafinowych, produkuje réwniez galanteryjne wyroby parafinowe przeznaczone
na rynek detaliczny.

Zakupy ropy naftowej

Struktura zakupéw ropy naftowej
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W 2008 roku w catosci przerabianego przez rafinerie w Gdansku surowca najwigekszy udziat (89%) miata
rosyjska ropa REBCO, dostarczana do rafinerii w Gdansku rurociagiem. Jednoczes$nie kontynuujac
dziatania zmierzajgce do dywersyfikacji zrodet zaopatrzenia zwiekszano udziat ropy nabywanej drogg
morskg. W 2008 roku 75% catosci zakupionego w ten sposob surowca stanowita wydobywana na
Morzu Pétnocnym ropa Volve. Polska ropa przerabiana w rafinerii to wydobywana przez Petrobaltic ropa
Rozewie.

Import i zakupy wewnatrzwspoélnotowe

Duzym wyzwaniem dla stuzb handlowych Grupy LOTOS w 2008 roku byt import produktéw naftowych.
Dynamicznie rosngcy popyt na olej napedowy na rynku krajowym zaowocowat rekordowym w historii
firmy importem srednich destylatéw: oleju napedowego i komponentéw do jego produkcji. Poza
prowadzonym, takze w latach poprzednich, importem z krajow skandynawskich, w roku 2008 po

raz pierwszy na duzg skale sprowadzano produkty drogg lgdowg z Niemiec. Dziatanie to wspierato
kontynuacje optymalizacji kosztow logistyki, wzmocnito pozycje Grupy LOTOS w rynku krajowym (wzrost
udziatu) i stanowito przygotowanie do zwiekszonej sprzedazy oleju napedowego z wtasnej produkcji po
zakonczeniu realizacji Programu 10+.

Sprzedaz produktéw naftowych

W 2008 roku Grupa Kapitatowa LOTOS sprzedata ponad 7,5 min ton produktéw ropopochodnych.
Oznaczato to 6% wzrost w stosunku do 2007 roku.

Ponad 70% wolumenu sprzedazy (5,4 min ton) stanowity paliwa ptynne: benzyny, oleje napedowe, lekki
olej opatowy, LPG oraz paliwo lotnicze. Szczegdlny wzrost sprzedazy odnotowano w grupie olejow

napedowych (o 18%) oraz paliwa lotniczego (o0 11%). Byt to jednoczes$nie kolejny rok spadku sprzedazy
lekkiego oleju opatowego oraz benzyn, co odzwierciedlato tendencje obserwowane na rynku krajowym.

Sprzedaz ogoétem Grupy Kapitatowej (w min ton)
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Pozostate: Ciezki olej opatowy, paliwo bunkrowe, oleje smarowe, gazy ptynne, asfalty.
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Podstawowym produktem w ofercie Grupy Kapitatowej LOTOS jest olej napedowy, ktéry stanowi ponad
1/3 catej sprzedazy i z kazdym rokiem udziat ten wzrasta.

Rozwijajacym sie obszarem dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS jest sprzedaz paliwa lotniczego,
ktérego udziat w sprzedazy catkowitej wyraznie rosnie w wyniku rozwoju transportu lotniczego oraz
deficytu tego paliwa na rynku europejskim.

Spadek sprzedazy obserwuje sie natomiast w grupie benzyn, ktérych udziat zmalat z 22% w roku 2006
do 18% w 2008. Jest to wynik utrzymujacej sie popularnosci samochodow z silnikami wysokopreznymi
napedzanych olejem napedowym.

W strukturze sprzedazy Grupy LOTOS spada réwniez udziat lekkiego oleju opatowego. Stanowi
to odzwierciedlenie trendéw ogdlnoswiatowych, wynikajgcych ze wzrostu zainteresowania innymi
zrédtami energii.

Struktura sprzedazy
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W 2008 roku Grupa Kapitatowa LOTOS 74% catkowitej sprzedazy skierowata na rynek polski.

Ponad 50% wolumenu kierowanego do odbiorcow krajowych stanowit olej napedowy, ktérego udziat
wzrost o 5 punktéw procentowych w stosunku do 2007 roku. Jednoczesnie w sprzedazy na rodzimym
rynku zanotowano spadek udziatu benzyny, lekkiego oraz ciezkiego oleju opatowego. W ciggu ostatnich
dwdch lat udziat sprzedazy olejow smarowych oraz paliwa lotniczego utrzymano na zblizonym poziomie.

W strukturze sprzedazy eksportowej, podobnie jak w 2007 roku, najwyzsze udziaty odnotowano w dwdch
grupach produktowych: ciezkim oleju opatowym oraz paliwie lotniczym (w 2008 roku suma udziatéw obu
produktéw wyniosta 47%). Znaczacy udziat w sprzedazy kierowanej na rynki zagraniczne utrzymano
takze w benzynach, paliwach bunkrowych oraz w produktach asfaltowych (powyzej 10% dla kazdego
produktu).

Sprzedaz paliw

Na rynku krajowym paliwa sprzedawane sg nastepujgcym gtéwnym grupom odbiorcow:
e klientom detalicznym (poprzez sie¢ stacji paliw),
e miedzynarodowym koncernom naftowym,
e konsumentom instytucjonalnym,
e posrednikom w obrocie paliwami,
e operatorom stacji paliw.

Rok 2008 byt kolejnym okresem umacniania pozycji rynkowe;j sieci stacji LOTOS oraz jej optymalizacji,
ktorej celem jest zapewnienie jeszcze lepszej jakosci obstugi klientdw oraz wiekszej wartosci sprzedazy.

W segmencie stacji premium na koniec grudnia byto 139 obiektéw. W systemie Partnerstwa Handlowego
Rodzina LOTOS na koniec 2008 roku funkcjonowato 79 obiektow. W segmencie stacji patronackich
nastgpit planowany spadek ich liczby, wynikajgcy z prowadzonej polityki koncernu w obszarze sieci stacji
paliw LOTOS. Stacje patronackie, spetniajgce wymagane warunki i kryteria jakosciowe, majg mozliwo$¢
przystgpienia do systemu partnerskiego.

Liczebnos¢ i struktura sieci stacji LOTOS

Rodzaj stacji 2006 2007 2008
Stacje wiasne 132 133 139
Stacje partnerskie 57 71 79
Stacje patronackie 209 175 137
RAZEM: 398 379 355

Cata sie¢ stacji LOTOS notuje staty, znaczgcy wzrost sprzedazy paliw. W roku 2008 osiggnieto sprzedaz
wyzszg o ponad 13% niz w 2007 roku. Przyrost sredniej dobowej sprzedazy paliw na stacjach wtasnych
LOTOS wyniost 15% (grudzien do grudnia). Zgodnie z tendencjami rynkowymi najwiekszy udziat

we wzroscie miat olej napedowy, ktérego sprzedaz w 2008 roku byta o ponad 25% wyzsza niz w 2007
roku.
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Poza standardowymi produktami paliwowymi stacje LOTOS oferujg rowniez paliwa LOTOS Dynamic

—0 najwyzszych parametrach jakosciowych. Paliwa LOTOS Dynamic majg unikalng formute produkcyjng.
Zawierajg specjalne dodatki obnizajgce tarcie w silniku, wptywajg pozytywnie na dynamike silnika,

czas reakcji oraz wykorzystanie jego mocy. Chronig silniki przed powstawaniem osadéw na zaworach

i w uktadzie wtryskowym oraz zabezpieczajg zbiorniki i instalacje paliwowe przed korodowaniem. Olej
napedowy LOTOS Dynamic Diesel gwarantuje zachowanie wysokiej jakosci parametréw technicznych
nawet w temperaturze —330C. Paliwa LOTOS Dynamic zyskaty uznanie ekspertéw i uzytkownikéw, co
potwierdza wiele przyznanych nagréd i wyréznieh.

Na wzrost sprzedazy paliw niewatpliwy wptyw miaty przeprowadzane kampanie promocyjne. W 2008 roku
— obok korporacyjnej kampanii wizerunkowej — prowadzone byty akcje reklamowe paliw LOTOS Dynamic
(miedzy innymi podczas wyscigéw KIA LOTOS Cup) oraz programu Navigator.

Program lojalnosciowy Navigator na stacjach LOTOS zacheca klientéw do kupowania produktéw
premiowanych, oferujgc w zamian atrakcyjne nagrody. W trakcie pierwszej edycji programu wydano
blisko milion kart magnetycznych Navigator. Na stacjach LOTOS prowadzone sg w sposéb ciggly
okresowe promocje towaréw, wspierane dodatkowymi punktami programu Navigator. Oczekuje sie, iz
dziatania te zwiekszg dynamike sprzedazy towaréw pozapaliwowych do poziomu okoto 10% (rok do
roku).

Uzupetnieniem oferty sieci stacji jest obstuga kart flotowych dla klientéw biznesowych, w tym wtasnej
karty flotowej programu LOTOS Biznes oraz kart innych emitentéw (DKV, UTA, WOG, ESSO,
MAGISTRAL). Rok 2008 we flotowej obstudze klientéw biznesowych to m.in.:

e rozpoczecie dziatalnosci handlowej na terenie Litwy, Lotwy i Estonii,
e rozwoj wspotpracy z krajowymi zrzeszeniami transportowymi.

Wraz z segmentacijg rynku detalicznego rosnie znaczenie oferty pozapaliwowej. Stanowi ona wazny
element oferty i ma znaczacy wptyw na postrzeganie sieci stacji paliw. Rowniez w tym zakresie rok 2008
przynidst istotne zmiany na stacjach:

e zainstalowano nowoczesne kaciki kawowe,

e unowoczesniono urzgdzenia minigastronomii,

e wprowadzono do sprzedazy napdj energetyczny Dynamic,

e wprowadzono kosmetyki samochodowe premiowane w programie lojalnosciowym Navigator.

Istotnym wydarzeniem w roku 2008 dla rozwoju sieci stacji LOTOS byto wygranie przetargu na budowe
i eksploatacje Miejsc Obstugi Podréznych dla szesciu sposrod czternastu zespotéw zlokalizowanych
przy autostradach (dwie stacje przy trasie A2 oraz cztery przy A4). Oprécz stacji paliw z niezbedng
infrastrukturg (media, parkingi, mata architektura) w Miejscach Obstugi Podréznych powstanie sze$é
restauracji McDonald’s oraz dwa hotele.
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Na kompleksowg oferte dla klientéw instytucjonalnych sktadajg sie: duzy wybor produktow (oleje
napedowe, benzyny, lekki olej opatowy, AdBlue) oraz koncept wspotpracy inwestycyjno-handlowej
(LOTOS Diesel Service). Sprzedaz prowadzona jest w trzech segmentach rynkowych:

1. Kontrahenci kluczowi
e firmy zajmujgce sie budownictwem drogowym,
e podmioty zajmujgce sie budownictwem przemystowym,
e inne firmy o ogdlnopolskim zasiegu dziatalnosci.
2. Klienci przetargowi, nabywajacy paliwa w trybie zaméwien publicznych
e zaktady komunikacji miejskiej,
e przedsiebiorstwa komunikacji miedzymiastowej,
e pozostate firmy przemystowe zaopatrywane w trybie przetargowym.
3. Pozostali klienci ostateczni

e nabywcy oleju napedowego i innych paliw silnikowych uzywanych do eksploatacji wlasnego taboru
(spedycja, przemyst, rolnictwo),

e nabywcy lekkiego oleju opatowego wykorzystywanego w celach grzewczych lub technologicznych
(przemyst, ustugi, gospodarstwa rolne).

Grupa Kapitatowa LOTOS sprzedaje paliwa rowniez klientom B2B, ktorzy nie sg ostatecznymi
konsumentami paliw. Odbiorcami sg niezalezne stacje paliw i posrednicy. Portfel klientow w tym
segmencie jest zdywersyfikowany w sposob umozliwiajgcy osigganie jak najkorzystniejszej marzy —
pod wzgledem jej pewnosci i wielkosci. W tym kanale dystrybucji Grupa LOTOS ma kilkudziesieciu
strategicznych odbiorcow oraz wiele stacji niezaleznych i posrednikéw hurtowych dziatajgcych na
obszarze catego kraju.

Realizacja NCW

Rok 2008 byt pierwszym rokiem realizacji obowigzku zwigzanego z wypetnieniem Narodowego Celu
Wskaznikowego (NCW) wymaganego ustawg z 25 sierpnia 2006 roku o biokomponentach i biopaliwach
ciektych. Zobowigzuje ona producentéw paliw do dodawania biokomponentéw do paliw wprowadzanych
do sprzedazy lub zuzywanych na potrzeby wiasne. Rada Ministrow RP w drodze rozporzgdzenia
okreslita wysokosc¢ tego wskaznika na 3,45% minimalnej zawarto$ci biokomponentu w paliwach ciektych,
wyrazonego w wartosci energetycznej, okreslonej w odrebnych przepisach.

W Grupie LOTOS NCW realizowano poprzez maksymalizacje sprzedazy paliw z dodatkiem
biokomponentéw, zachowujgc granice dopuszczalnych prawem 5% zawartosci objetosciowej etanolu lub
eterow w benzynach oraz estréw metylowych kwasow ttuszczowych (FAME) w oleju napedowym.

Zakupu biokomponentéw dokonywano u producentéw krajowych oraz z rynku wewnatrzwspélnotowego.
Waznym wydarzeniem byto uruchomienie w maju 2008 instalacji do produkcji FAME . Instalacja zostata
zbudowana w Czechowicach-Dziedzicach przy wykorzystaniu infrastruktury i potencjatu dziatajgcych
tam spétek Grupy Kapitatowej LOTOS. Instalacja, ktéra jest optymalna z punktu widzenia: jakoSci
produkcji, zuzycia surowcéw podstawowych, mediéw energetycznych, rentownosci oraz wykorzystania
najnowoczes$niejszych technologii produkcji, moze wyprodukowaé 100 tysiecy ton estréw rocznie.
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LPG

W Grupie Kapitatowej LOTOS handel LPG skupia sie gtéwnie na zaopatrzeniu stacji wkasnych.
Wynika to z faktu, ze jako paliwo samochodowe LPG jest substytutem benzyn, a zainteresowanie
nim spada wraz z rosngcym popytem na olej napedowy i obnizaniem wieku uzywanych samochodoéw
osobowych.

W 2008 roku sprzedawano LPG pochodzacy z rafinerii w Gdansku, importu, dostaw
wewnatrzwspoélnotowych, a takze zakupiony od dostawcéw krajowych. Dodatkowym czynnikiem, ktéry
miat istotny wptyw na handel ciektym gazem do napedu silnikéw samochodowych byta niestabilna
sytuacja cenowa, a takze czasowe ograniczenia dostepnosci produktu pochodzacego z rynkéw
wschodnich.

Struktura zrédet zaopatrzenia w LPG
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Paliwo lotnicze

Sprzedaz paliw lotniczych na rynku krajowym ma coraz wieksze znaczenie dla dziatalnosci Grupy
Kapitatowej LOTOS. Dzieki nowoczesnej instalacji MEROX rafineria w Gdansku moze produkowaé
znaczne ilosci paliwa lotniczego. Instalacje i urzgdzenia powstajgce w ramach Programu 10+ zwiekszg
zdolnoéci produkcyjne paliwa lotniczego w do okoto miliona ton rocznie, co pozwoli na osigganie lepszych
wynikoéw (dzieki wzrostowi marzy rafineryjnej) i umocnienie pozycji rynkowej w Europie oraz w kraju.

Udziat paliwa lotniczego w wolumenie sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS w 2008 roku wyniost 6,5%.
Z tego 17% sprzedano na rynku krajowym. Dostawy realizowane byty do podmiotéw posiadajgcych
wiasne terminale zatadunkowe, podmiotéw posredniczgcych oraz bezposrednio do klienta koncowego.

Zgodnie z decyzjg Komisji Europejskiej na wszystkich lotniskach, ktére obstugujg powyzej 2 min
pasazerow rocznie, musi funkcjonowac¢ minimum dwoch dostawcow paliwa. Dla polskich lotnisk,

na ktérych z reguty dziatat dotychczas jeden podmiot, oznacza to konieczno$¢ wprowadzenia
konkurencyjnego operatora paliwowego. Wejscie Grupy LOTOS na lotniska pozwoli na zwiekszenie
wolumenu sprzedawanego paliwa lotniczego oraz lepsze kontrolowanie marzy w catym tancuchu dostaw.
W potowie 2008 roku w ramach projektu ,Gdansk Lotnisko” podjeto decyzje o rozpoczeciu budowy bazy
paliwowej na lotnisku w Gdarsku-Rebiechowie.
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Grupa Kapitatowa LOTOS zamierza aktywnie uczestniczy¢ w europejskim rynku paliwa lotniczego,

czynnie poszukujgc nowych odbiorcow. Celem stuzb handlowych jest systematyczne zwiekszanie udziatu

w rynku, przy jednoczesnej maksymalizacji uzyskiwanych marz. Grupa Kapitatowa LOTOS zamierza
budowac¢ swojg pozycje na zaufaniu i przy poparciu klientéw pozyskanych w kraju.

W roku 2008 blisko 90% wolumenu paliwa lotniczego JET A1 eksportowanego przez Grupe LOTOS
kierowano na rynki Szweciji, Finlandii i Danii.

Struktura eksportu paliwa lotniczego

Oleje smarowe

Sztandarowym produktem Grupy Kapitatowej LOTOS w zakresie olejéw smarnych jest rodzina olejow
silnikowych LOTOS.

Udziaty w rynku marek olejowych w 2008 roku

Marka LOTOS, 30%

Markl konkurencyjne, 70%

Oleje smarowe wyprodukowane w Grupie LOTOS cieszg sie zaufaniem nie tylko bezposrednich
konsumentow ale i ekspertéw. Zgodnie z raportem z badania Moto Scan przeprowadzonym przez
firme Qualifact w 2008 roku najsilniejsza pozycje rynkowa miaty oleje LOTOS Semisyntetic i LOTOS

Mineralny, a marka olejowa LOTOS cieszyta sie najwiekszg lojalnoscig uzytkownikow sposrod wszystkich

pozostatych marek.
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Najczesciej kupowane produkty olejowe w Polsce
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Grupa Kapitatowa LOTOS produkuje oleje dla przemystu, ze szczegélnym uwzglednieniem potrzeb
energetyki, hutnictwa, gornictwa i przemystu maszynowego. Oferuje oleje hydrauliczne i przektadniowe
oraz prowadzi produkcje matotonazowg smaréw specjalistycznych.

Poza olejami przemystowymi, opartymi na klasycznych mineralnych olejach podstawowych, w ofercie
znajdujg sie réowniez nowe produkty, oparte na sktadnikach modyfikowanych, okreslane mianem olejow
syntetycznych.

Jakosc¢ i technologia

W 2008 roku spotka LOTOS Oil podpisata umowe handlowg z firmg Lubrizol, dziek ktérej uzyskano
dostep do najnowszych osiggnie¢ w dziedzinie technologii dodatkéw smarnych. Umowa zapewnia

nie tylko preferencyjne warunki handlowe, ale takze wspotprace marketingowg, mozliwos¢ swiadczenia
ustug produkcyjnych oraz szkolenia dla pracownikéw.

Lubrizol jest liderem na rynku dodatkéw do srodkéw smarnych. Produkuje dodatki do olejéw i smarow
dla motoryzacji, przemystu oraz cieczy obrobkowych. Jest jednym z najwazniejszych, wieloletnich
partneréw Grupy Kapitatowej LOTOS, aktywnie uczestniczgcym w rozwoju produktéw olejowych.
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Rok Serwisu

Ustuga Serwisu Olejowego LOTOS Oil stanowi wazny element budowania przewagi konkurencyjnej
i silnej pozycji rynkowej w segmencie srodkow smarnych.

Specjalisci z LOTOS Oil prowadzg staty monitoring olejow i maszyn. Dzieki uzyskiwanym danym mozliwa
jest optymalizacja technik eksploatacji maszyn. Gtéwnym celem nadzoru jest wczesne wykrywanie

i usuwanie potencjalnych przyczyn kosztownych awarii. Eksperci Serwisu Olejowego LOTOS Oil
obstugujg w Polsce firmy o zasiegu miedzynarodowym.

Wspotpraca z KIA

Obecnos¢ marki LOTOS w Autoryzowanych Stacjach Obstugi KIA Motors Polska stanowi o jej prestizu
i wzmacnia pozytywny wizerunek wysoko marzowych produktéw olejowych LOTOS.

Ptaszczyzng uzupetniajgcg wspotprace z KIA jest udziat marki LOTOS jako sponsora tytularnego w
cyklu wyscigéw samochodowych KIA LOTOS Cup od roku 2007. Puchar jest imprezg o charakterze
ponadnarodowym, a poszczegdlne eliminacje rozgrywane sg w Polsce, Czechach, na Wegrzech i
Stowaciji.

Rosngca rola eksportu

Spotka LOTOS Oil jest jednym z najwazniejszych producentéw olejow silnikowych sprzedawanych w
krajach Europy Srodkowej. Wysoka i stabilna jako$é olejéw, uzyskana dzieki zawansowanej technologii
wytwarzania i najlepszym dodatkom uszlachetniajgcym, sprawia, ze ich sprzedaz z roku na rok rosnie.

Obok rynku polskiego kluczowe sg rynki: rosyjski, ukrainski, biatoruski, czeski, stowacki oraz rynki panstw
batkanskich i regionu Morza Czarnego. LOTOS Oil z powodzeniem nawigzuje kontakty handlowe rowniez
w Azji i Europie Zachodnie;.

Asfalty i ciezki olej opatowy

Grupa Kapitatowa LOTOS z powodzeniem sprzedaje takze asfalty drogowe, przemystowe, emulsje

i lepiki asfaltowe oraz ciezki olej opatowy. Wytwarzanie tych produktéw odbywa sie w trzech osrodkach
produkcyjnych: w Gdansku, Jasle oraz Czechowicach. Produkty ciezkie Grupy Kapitatowej LOTOS
sprzedawane sie gtéwnie na rynku drogowym (asfalty) oraz w branzy energetycznej (ciezki olej opatowy).
Prowadzone sg réwniez prace przygotowawcze do rozpoczecia dziatalnosci w zakresie produkciji
materiatéw hydroizolacyjnych oraz handlu tymi materiatami. Potwierdzeniem pozyciji lidera na rynku
asfaltow sg otrzymane liczne nagrody i wyréznienia.
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Sprzedaz asfaltow (tys. ton)

2006 2007

W 2008 roku dostarczano asfalty na gtéwne place budowy drég w Polsce, w tym miedzy innymi na
budowe autostrad A1, A2 i A4. Na budowe odcinka autostrady A1 dostarczono znaczacg ilos¢ asfaltow
modyfikowanych o najwyzszej jakosci (MODBIT). W roku 2008 zanotowano 10% wzrost sprzedazy
asfaltow modyfikowanych w poréwnaniu do 2007 roku.

Sprzedaz asfaltow modyfikowanych MODBIT (tys. ton)
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W 2008 roku lista krajow, do ktoérych Grupa Kapitatowa LOTOS eksportowata asfalty, powiekszyta sie
o Chorwacje i Szwajcarie. Zintensyfikowano sprzedaz na rynek litewski, gdzie odnotowano okoto 70%
wzrost sprzedazy w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Grupa Kapitatowa LOTOS sprzedaje asfalty
réwniez do odbiorcéw ze Szweciji, Litwy, Lotwy, Estonii, Czech, Stowacji, Ukrainy, Austrii, Wegier,
Niemiec, Rosji i Rumunii.

Po zbudowaniu instalacji Programu 10+ sprzedaz asfaltéw wzrosnie do poziomu ponad miliona ton
rocznie. Realizacja tych zatozenh pokrywa sie z planami rozbudowy infrastruktury drogowej w Polsce,
strategig rzagdowg oraz ,Programem Budowy Drég Krajowych na lata 2008-2012”.
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Parafiny

Pomimo zmniejszenia wolumenu sprzedazy, restrukturyzacja handlu wyrobami parafinowymi prowadzona
w Grupie Kapitatowej LOTOS pozwolita na znaczaca poprawe efektywnosci sprzedazy. Wzrost
efektywnosci sprzedazy pozytywnie przetozyt sie na rentownosé zaangazowanego kapitatu. W sprzedazy
asortymentowej, podobnie jak w latach poprzednich, najwiekszy udziat miaty parafiny zniczowe (ich
udziat w catkowitej sprzedazy wyniost 63%).

Wielkos¢ i struktura sprzedazy parafin
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Kraje eksport
Aby zwiekszy¢ sprzedaz, w 2008 roku nawigzano kontakty handlowe i wspotprace m.in. z firmami

dziatajgcymi na rynku emulsji parafinowych.

W roku 2008 w strukturze sprzedazy parafin nieznacznie wzrdst udziat sprzedazy krajowej (o0 2 punkty
procentowe w poréwnaniu z rokiem 2007). Eksport parafin stanowit 26% cato$ci sprzedazy. Zagraniczni
odbiorcy parafin to przede wszystkim firmy z Niemiec i Stowenii, a takze Czech i Holandii.

Struktura eksportu parafin
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Logistyka

Rok 2008 byt kolejnym rokiem systematycznego rozwoju logistyki Grupy LOTOS w celu przygotowania
tego obszaru do wzrastajgcej aktywnosci handlowej oraz pojawienia sie nowych produktéw w wyniku
realizacji Programu 10+.

Sposoby i kierunki zaspokajania rosngcych potrzeb przetadunkowych, transportowych i magazynowych,
zaréwno w ramach logistyki pierwotnej, jak i wtornej, oparte byty o rachunek ekonomiczny — z
uwzglednieniem petnego bezpieczenstwa dystrybucji produktéw i zaopatrzenia oraz spetnienia wszelkich
wymogoéw formalno-prawnych.

W roku 2008 w Grupie Kapitatowej LOTOS prowadzono optymalizacje aktywow logistycznych (w tym
wiasnych baz magazynowych) i ich dostosowanie do potrzeb wynikajgcych z zadan w obszarze handlu.
Celem procesu optymalizacji byto takze spetnienie wymagan dotyczgcych tworzenia i utrzymywania
zapasow obowigzkowych ropy i produktdw naftowych oraz realizacji Narodowego Celu Wskaznikowego
(NCW) .

Nowe uwarunkowania prawne zwigzane z wprowadzaniem do obrotu wiekszych niz w latach poprzednich
ilosci biokomponentéw byty w roku 2008 jednym z najistotniejszych wyzwan w zakresie logistyki i
skutkowaty koniecznos$cig szczegdlnego nadzoru nad tancuchem logistycznym w celu zapewnienia
wiasciwej jakosci gotowego produktu oraz realizacji wszelkich niezbednych wymogoéw formalnych.

Bazy magazynowe

W 2008 roku sie¢ baz magazynowych podlegata rozpoczetej w poprzednich latach optymalizacji majgcej
na celu jak najlepsza obstuge zadan handlowych. Grupa LOTOS systematycznie zwiekszata role
wiasnych baz paliw i terminali przetadunkowych, zwtaszcza w Gdansku, Czechowicach, Jasle, Piotrkowie
Trybunalskim i Rypinie. Liczba wykorzystywanych zewnetrznych baz magazynowych, wolumen i rodzaj
paliw dystrybuowanych poprzez operatoréw niezaleznych byty dostosowywane do potrzeb rynku i nowych
zrédet zaopatrzenia.
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Transport kolejowy

W celu optymalnego wykorzystania swoich aktywéw oraz dla zapewnienia jak najbardziej efektywnej
ekonomicznie, sprawnej i bezpiecznej dystrybucji wkasnych produktéw, Grupa Kapitalowa LOTOS zleca
ich transport spétce zaleznej LOTOS Kolej. Efektywne dziatania w zakresie logistyki kolejowej zostaty
dostrzezone i docenione prestizowymi nagrodami.

W 2008 roku przewozy realizowane przez LOTOS Kolej wzrosty o ponad 41%. Byt to efekt obstugi
zwigkszonej sprzedazy produktéw Grupy Kapitatowej LOTOS oraz wzrostu o 15% przewozow kolejowych
dla klientéw spoza Grupy Kapitatowej LOTOS. Dynamiczny rozwéj spotki LOTOS Kolej skutkuje stale
rosngcym udziatem w rynku przewozow towarow. W roku 2008 wzrést on do 4,4% (w 2007 roku wynosit
3,1%).

Przewozy kolejowe (miliony ton)
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Logistyka morska

Logistyka morska jest waznym elementem w tancuchu logistycznym Grupy LOTOS. Potgczenie
rurociggami produktowymi rafinerii w Gdansku z bazg przetadunkowg paliw ptynnych w Porcie
Potnocnym daje firmie znaczgcg przewage logistyczng. W 2008 roku do terminali przetadunkowych
Naftoportu i Portu Pétnocnego zawineto ponad 250 tankowcow z ropg i produktami naftowymi, a takze
pod zatadunek produktéw naftowych przeznaczonych na eksport.

Port Pétnocny stwarza mozliwosci przetadunku zbiornikowcédw o zanurzeniu do 15 m i mozliwo$¢é
zatadunku do 150 tys. ton ropy lub produktéw naftowych. Dzieki temu Grupa LOTOS efektywnie
eksportuje nadwyzki produkcyjne, lokujgc je na rynkach krajow skandynawskich i péinocno-zachodniej
Europy. Bezposrednie potgczenie z portem utatwia takze organizacje i prowadzenie uzupetniajgcego
importu produktéw naftowych - przede wszystkim oleju napedowego.

Potozenie rafinerii Grupy LOTOS w poblizu morskiego terminalu przetadunkowego ropy naftowej pozwala
na realizacje strategii dywersyfikacji dostaw surowca, umozliwia dostawy ropy naftowej pochodzgcej
z wilasnych zt6z na Baltyku, a w niedalekiej przysztosci rowniez na Morzu Pétnocnym.

W 2008 roku kontynuowano inwestycje majgce na celu wzrost pojemnosci zbiornikdw rafinerii

w Gdansku i poprawe zdolnosci przesytowych systemu rurociggéw tgczgcych rafinerie z portem.
Realizacja tych inwestycji zwiekszy mozliwosci eksportu wynikajgce ze wzrostu potencijatu produkcyjnego
po zrealizowaniu Programu 10+, a takze utatwi i przyspieszy przetadunki rosngcych ilosci ropy naftowe;j
dostarczanej drogg morska.

Grupa LOTOS konsekwentnie dgzy do przejmowania gestii transportowej w dostawach morskich.
Zapewnia to wiekszg kontrole i usprawnia proces planowania przetadunkéw w portach morskich,
pozwala minimalizowac¢ przypadki przestoju statkdw i zwigzane z tym koszty. Okoto 60% tankowcow
przewozgcych tadunki do i z rafinerii w Gdansku w 2008 roku wyczarterowaty stuzby logistyczne
Grupy LOTOS.

Zapasy obowigzkowe

Realizowany przez Grupe Kapitatowg LOTOS wzrost wolumendw sprzedazy paliw powoduje konieczno$¢
systematycznego zwiekszania ilosci utrzymywanych zapaséw obowigzkowych.

W roku 2008 w magazynowaniu zapaséw obowigzkowych (ropy naftowej, komponentéw oraz produktéw
gotowych) w maksymalnym stopniu wykorzystywane byly pojemnosci wiasne magazynéw Grupy
Kapitatowej LOTOS. Aby zmniejszy¢ zaleznos¢ od zewnetrznych dostawcow ustug magazynowych,

w Czechowicach wybudowano nowoczesny zbiornik o pojemnosci 32 tys. m3. Jednoczes$nie Grupa
LOTOS uzyskuje przychody z tzw. ustugi biletowej - oferujgc klientom utrzymywanie nadwyzek benzyn

i ciezkiego oleju opatowego jako zapasu obowigzkowego paliw.
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Qg Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
" lOTos za rok zakonczony 31 grudnia 2008 roku

Opinia niezaleznego biegtego rewidenta

Opinia niezaleznego biegtego rewidenta

Do Rady Nadzorczej Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.

1. Przeprowadzilismy badanie zatgczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”), dla ktérej Grupa LOTOS S.A.
(,Spotka” lub ,Jednostka Dominujgca”) z siedzibg w Gdansku, ulica Elblgska 135, jest Podmiotem
Dominujgcym, obejmujgcego:

e skonsolidowany bilans sporzgdzony na dzien 31 grudnia 2008 roku, ktéry po stronie aktywow
i pasywéw wykazuje sume 12 201 998 tys. zi,

e skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku
wykazujgcy strate w kwocie 389 933 tys. zt,

e zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2008 roku
do 31 grudnia 2008 roku wykazujgce zmniejszenie kapitatu wtasnego w kwocie 350 866 tys. zi,

e skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia
2008 roku wykazujgcy zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych w kwocie 138 751 tys. zt,

e dodatkowe informacje i objasnienia.

2. Za sporzgdzenie wymienionego skonsolidowanego sprawozdania finansowego odpowiedzialno$¢
ponosi Zarzgd Jednostki Dominujgcej. Naszym zadaniem byto zbadanie i wyrazenie opinii o rzetelnosci,
prawidtowosci i jasnosci tego skonsolidowanego sprawozdania.

3. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. za okres zakohczony
31 grudnia 2008 roku obejmuje informacje finansowe 17 jednostek zaleznych,

w tym 4 Grup Kapitatowych, konsolidowanych metoda petng. Sprawozdania finansowe 10 spotek
zaleznych byly przedmiotem badania przez inne podmioty uprawnione do badania sprawozdan
finansowych. Otrzymali§my sprawozdania finansowe w/w jednostek zaleznych oraz opinie z badania
tych sprawozdan, ktére podlegaty obowigzkowi badania. Nasza opinia z badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego w odniesieniu do danych tych podmiotéw jest oparta na opiniach innych
biegtych rewidentéw uprawnionych do badania. Dane ze sprawozdan finansowych jednostek zaleznych,
co do ktérych oparlismy sie catkowicie na opiniach innych biegtych rewidentéw, stanowig 4,39% i 4,60%
odpowiednio tgcznych aktywéw i fgcznych przychoddw ze sprzedazy przed korektami konsolidacyjnymi.

4. Za wyjatkiem kwestii opisanych w akapitach 5-7, badanie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zaplanowalismy i przeprowadziliSmy stosownie do postanowien:

e rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r. Nr 76,
poz. 694 z pdzn. zmianami),

e norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydanych przez Krajowg Rade Biegtych
Rewidentow w Polsce
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w taki sposdéb, aby uzyskac racjonalna, wystarczajgcg podstawe do wyrazenia opinii,

czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych btedéw. Badanie obejmowato

w szczegolnosci sprawdzenie dokumentacji konsolidacyjnej, z ktérej wynikajg kwoty i informacje

zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, a takze ocene zasad (polityki) rachunkowosci,
zastosowanych do sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz istotnych
zwigzanych z tym szacunkow oraz ogolng ocene prezentacji skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Jestesmy przekonani, ze przeprowadzone przez nas badanie zapewnito nam wystarczajgca
podstawe do wyrazenia opinii.

5. Grupa wykazuje w zatgczonym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym rezerwe na koszty
usuniecia i utylizacji odpadéw poprodukcyjnych gromadzonych w tzw. ,dotach kwasowych” oraz rezerwe
na koszty przysztej likwidaciji instalacji i rekultywacji gruntéw pod przewidzianymi do likwidacji instalacjami
w fgcznej wysokosci 38,7 milionéw ztotych. Grupa dokonata oszacowania odnosnie ilosci odpadow
poprodukcyjnych, a takze gruntéw wymagajacych oczyszczenia w oparciu o najlepsza wiedze personelu
technicznego Grupy. Nie zostaty natomiast wykorzystane obmiary wykorzystujgce techniki odwiertow,
ktore uwiarygodnityby warto$¢ szacunkowg rezerw wyliczong przez Grupe. Wartos¢ kosztow rekultywacji
gruntéw pod przewidzianymi do likwidacji instalacjami byta réwniez znaczgco rozbiezna

z raportami ekspertéw srodowiskowych. Ponadto, Grupa sporzgdzita raport z przegladu ekologicznego
zanieczyszczen gleby i wod na terenach jednej ze spdtek zaleznych, do czego zobowigzana zostata
decyzjg Wojewody Podkarpackiego z 2006 roku. Raport ujawniajgcy przekroczenie dopuszczalnych
zanieczyszczen gleby wraz z propozycjg, co do zakresu i harmonogramu prac majacych na celu
oczyszczenie gleby i wod do konca 2013 roku zostat przedtozony Wojewodzie. Ostateczny zakres

i harmonogram prac zwigzany z usunieciem zanieczyszczen zalezy od decyzji Urzedu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Podkarpackiego. Ze wzgledu na brak danych dotyczgcych sposobu usuwania
zanieczyszczen, Grupa nie oszacowata rezerwy na te koszty. W zwigzku z powyzszym, nie bylismy

w stanie odniesc¢ sie do wiarygodnosci oszacowania tgcznej kwoty rezerw srodowiskowych opisanych
powyze;.

6. Grupa posiada 42,7% udziatow w Jednostce Dominujgcej Grupy Kapitatowej AB ,Naftos Gavyba”

na Litwie wycenionych metodg praw wiasnosci na kwote 73,5 min zt. Sprawozdanie Grupy Kapitatowej
AB ,Naftos Gavyba” zostato sporzagdzone za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2008 roku wedtug
zasad rachunkowosci obowigzujgcych na Litwie. Biegty rewident badajgcy skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy AB ,Naftos Gavyba” wydat w dniu 20 marca 2009 roku opinie z zastrzezeniami
dotyczgcymi:

e Spodtka nie ujeta w sprawozdaniu finansowym konsekwencji finansowych toczgcego sie
postepowania arbitrazowego, ktérego strong byta spotka zalezna AB Geonafta,

e ograniczenia zakresu badania dotyczgcego wyceny udziatow w jednostkach stowarzyszonych
posiadanych przez jednostke zalezng AB Geonafta. Ograniczenia te wynikajg z zastrzezen w
opiniach wydanych przez biegtych rewidentéw dla spétek stowarzyszonych w Grupie AB ,Naftos
Gavyba” oraz z réznic w stosowanych politykach rachunkowosci przez poszczegdlne spotki
stowarzyszone.
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Z uwagi na przedstawione powyzej zastrzezenia zawarte w opinii biegtego rewidenta wydane;j

do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej AB ,Naftos Gavyba” za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2008 roku i stosowanie przez Grupe odmiennych zasad rachunkowo$ci,

nie bylisSmy w stanie oceni¢, czy warto$¢ udziatéw w Jednostce Dominujgcej Grupy Kapitatowej AB
,Naftos Gavyba” wykazana w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jest prawidtowa.

7. Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. obejmuje
dane finansowe spofki zaleznej KRAK-GAZ Sp. z 0.0. ktorej wielko$¢ przychoddw wynosi 169,1 miliondw
ztotych a aktywow 10,6 milionéw ztotych, ktdre stanowig odpowiednio 0,08% i 0,55% skonsolidowanych
aktywow i przychodéw Grupy. W dniu 10 kwietnia 2009 roku biegty rewident wydat o sprawozdaniu
finansowym spétki stanowisko biegtego rewidenta, w zwigzku z brakiem mozliwosci przeprowadzenia
badania. W zwigzku z powyzszym nie byliSmy w stanie potwierdzi¢ prawidtowosci aktywdw, zobowigzan

i rezerw oraz przychodéw i kosztéw wynikajacych z dziatalnosci KRAK-GAZ Sp. z o.0.

8. Za wyjatkiem skutkéw ewentualnych korekt, ktére mogtyby okazac sie konieczne, gdybysmy mogli
zweryfikowaé koszty rezerw srodowiskowych, ewentualnych skutkéw kwestii dotyczgcych wyceny
udziatéw w Grupie Kapitatowej AB ,Naftos Gavyba” oraz gdyby dane finansowe spotki KRAK-GAZ
Sp. z 0.0. zostaly zweryfikowane, w naszej opinii — w oparciu o wyniki przeprowadzonego badania
oraz opinie innych biegtych rewidentéw - zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. za rok obrotowy 2008, zostato sporzgdzone we wszystkich istotnych
aspektach zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w ksztatcie
zatwierdzonym przez Unie Europejskg i przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne
dla oceny sytuacji majgtkowej i finansowej oraz wyniku finansowego Grupy Kapitatowej na dzien

i za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2008 roku.

Nie zgtaszajgc dalszych zastrzezen do prawidtowosci i rzetelnosci zbadanego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zwracamy uwage:

e Na note 11 dodatkowych informacji i objasnieh do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
w ktérej Spoétka deklaruje kontynuacije prac nad realizacjg koncepcji projektu zgazowania ciezkich
pozostatosci i produkgji energii (IGCC), umozliwiajgcych uruchomienie realizacji drugiego etapu
Programu 10+. Zwracamy uwage, iz realizacja drugiego etapu prac bedzie zalezna od przysztych
zdarzen, w tym czynnikéw rynkowych, ktére mogg wptyngé na realizowalnos¢ dotychczas
poniesionych naktadow inwestycyjnych, ktore na dzieh 31 grudnia 2008 roku wynosity 45,8
miliondw ztotych i dotyczyly realizacji prac zwigzanych z IGCC.

e Na note 11 dodatkowych informaciji i objasnieh do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
w ktérej, Grupa wykazuje aktywa z tytutu naktadéw poniesionych na poszukiwania ztéz gazowych
B-4 i B-6 oraz koszty budowy odwiertéw w wysokosci 48 milionéw ztotych wedtug stanu
na 31 grudnia 2008 roku. Grupa zlecita przeprowadzenie analizy optacalnosci zagospodarowania
ztéz. Wyniki przeprowadzonej analizy wskazujg na koniecznos¢ poniesienia znaczacych
naktadow inwestycyjnych celem gospodarczego wykorzystania zt6z. Wielko$¢ przysztych
korzysci ekonomicznych moze sie zmieni¢ w zaleznosci od przysztych warunkow rynkéw i dziatan
podejmowanych przez Spoétke oraz mozliwosci pozyskania zrédet finansowania lub partnera
W przedsiewzieciu.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2008 jest kompletne w rozumieniu

art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci oraz rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowski, a zawarte w nim informacje, zaczerpniete bezposrednio

ze zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sg z nim zgodne.

(-) Piotr Sokotowski

Biegty rewident

nr ewid. 9752/7281

(-) Piotr Sokotowski

Czilonek Zarzadu

Biegty rewident

nr ewid. 9752

(-) Maria Rzepnikowska

Prezes Zarzadu

Biegty rewident

nr ewid. 3499

DELOITTE AUDYT Sp. z 0.0.

ul. Piekna 18, 00-549 Warszawa

tel. 511 08 11, fax 511 08 13

NIP 527-020-07-86, REGON 010076870
podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
wpisany na liste podmiotéw uprawnionych
pod nr ewidencyjnym 73

prowadzong przez KRBR

Warszawa, 27 kwietnia 2009 roku
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Wybrane skonsolidowane dane finansowe

PLN’000 EUR’000
za rok za rok zakonczony za rok za rok zakonczony
zakonczony 31.12.2007 (dane zakonczony 31.12.2007 (dane
Grupa Kapitatowa Grupy LOTOS S.A. 31.12.2008 poréwnywalne) 31.12.2008 poréwnywaine)
(badane) (badane) (badane) (badane)
Przychody ze sprzedazy 16.294.738 13.125.123 4.613.329 3.475.197
Zysk/(Strata) operacyjna (145.828) 713.664 (41.286) 188.960
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem (504.218) 1.004.494 (142.753) 265.964
Zysk/(Strata) n.etto z dziatalnosci (389.933) 814147 (110.397) 215 565
kontynuowanej
Zysk/(Strata) netto przypisany (453.906) 777.160 (128.509) 205.772
akcjonariuszom jednostki dominujacej
Zysk_netts) przyplsany akcjonariuszom 63.973 36.987 18.112 9.793
mniejszosciowym
Przepiywy pieniezne netto z dziatalnosci 311.670 157.830 88.239 41.789
operacyjnej
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci (2.417.112) (816.440) (684.327) (216.172)
inwestycyjnej
F.’rzeplywy' pieniezne netto z dziatalnosci 1.963.145 513.145 555.801 135.868
finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem (138.751) (147.061) (39.283) (38.938)
Rozwodniony zysk/(strata) na jedna akcje
2wyklg (w ZVEUR) (3,99) 6,84 (1,13) 1,81
Rozwodniony zysk/(strata) na jedna akcje . ) . .
zwykig (w z/EUR)
PLN’000 EUR’000
Stan na Stan na
31.12.2008 Stan na 31.12.2007 31.12.2008 Stan na 31.12.2007
(badane) (badane) (badane) (badane)
Aktywa razem 12.201.998 9.720.384 2.924.455 2.713.675
Kapitat wiasny przypisany akcjonariuszom 5.404.135 5.816.227 1.295.210 1.623.737
jednostki dominujacej
Kapitai wiasny akcjonariuszy 395.917 334.691 94.890 93.437
mniejszosciowych
Kapitat wlasny razem 5.800.052 6.150.918 1.390.100 1.717.174

Do przeliczenia pozyciji bilansowych w tabeli ,Wybrane dane finansowe” na dzien 31 grudnia 2008 roku,
uzyto sredniego kursu NBP obowigzujgcego dla EUR w tym dniu tj. 1 EUR = 4,1724 PLN. Pozycje
rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych wykazane w tabeli ,Wybrane dane
finansowe” za rok zakonczony 31 grudnia 2008 roku przeliczono przy uzyciu kursu 1 EUR = 3,5321 PLN
(wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng srednich kurséw ustalonych przez Narodowy Bank
Polski na ostatni dzien kazdego zakornczonego miesigca okresu od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia
2008 roku).

W celu przeliczenia pozycji bilansowych w tabeli ,Wybrane dane finansowe” na dzien 31 grudnia 2007
roku, uzyto sredniego kursu NBP obowigzujgcego dla EUR w tym dniu tj.1 EUR = 3,5820 PLN. Pozycje
rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych wykazane w tabeli ,Wybrane dane
finansowe” za rok zakonczony 31 grudnia 2007 roku przeliczono przy uzyciu kursu 1 EUR = 3,7768 PLN
(wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng srednich kurséw ustalonych przez Narodowy Bank
Polski na ostatni dzien kazdego zakonczonego miesigca okresu od 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia
2007 roku).
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Skonsolidowane bilanse

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2008 roku
Skonsolidowane bilanse

(w tysigcach ztotych) Nota 31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
(badane) (badane)
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 1 5.532.612 3.471.247
Zaliczki na srodki trwate w budowie " 1.200.713 781.780
Wartos¢ firmy 17 45.562 58.207
Wartosci niematerialne 15 55.921 64.999
Inwestycje w nieruchomosci 14 4.898 3.445
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 18 73.488 48.519
Dtugoterminowe aktywa finansowe 19 26.516 21.553
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 41 132.223 31.732
Pozostaty majatek trwaty, w tym: 21.91 26.644
- naleznosci dlugoterminowe 12 9.152 12.668
- rozliczenia miedzyokresowe 13 12.759 13.976
Aktywa trwate razem 7.093.844 4.508.126
Aktywa obrotowe
Zapasy 22 2.447.247 2.589.322
Nalezno$ci z tytutu dostaw i pozostate naleznosci, w tym: 23 1.564.852 1.542.465
- naleznosci z tytutu podatku dochodowego 199.971 1.867
Rozliczenia migdzyokresowe 13 45.863 31.868
Krotkoterminowe aktywa finansowe 20 328.760 119.342
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 24 712.801 924.995
Aktywa obrotowe razem 5.099.523 5.207.992
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 16 8.631 4.266
Aktywa razem 12.201.998 9.720.384
(w tysigcach ztotych) Nota 31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
(badane) (badane)
PASYWA
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 26 113.700 113.700
Kapitat zapasowy 970.951 970.951
Zyski zatrzymane 4.311.130 4.746.221
Roéznice kursowe z przeliczenia 8.354 (14.645)
Kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 5.404.135 5.816.227
Kapitat wtasny akcjonariuszy mniejszosciowych 29 395.917 334.691
Kapital wlasny razem 5.800.052 6.150.918
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Zobowiagzania dtugoterminowe

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2008 roku
Skonsolidowane bilanse

Oprocentowane kredyty i pozyczki 30 3.412.245 842.943
Rezerwy dtugoterminowe 31 267.903 208.594
Rezerwa na podatek odroczony a4 10.411 154.789
Pozostate zobowigzania finansowe i inne 32 9.961 9.323
Zobowiazania dtugoterminowe razem 3.700.520 1.215.649
Zobowiazania krétkoterminowe

w0 mess  7sras
- zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 8.069 20.446
Oprocentowane kredyty i pozyczki 30 507.360 517.193
Rezerwy krétkoterminowe 31 80.470 74.268
Pozostate zobowigzania finansowe 32 219.087 4.905
Zobowigzania krotkoterminowe razem 2.701.426 2.353.817
Zobowigzania razem 6.401.946 3.569.466
Pasywa razem 12.201.998 9.720.384
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2008 roku
Skonsolidowane rachunki zyskow i strat

Skonsolidowane rachunki zyskow i strat

za rok
zakonczony 31

za rok
zakonczony 31

(w tysiacach ztotych) Nota grudnia 2008 grudnia 2007
(badane) (badane)
Przychody ze sprzedazy 35 16.294.738 13.125.123
Koszt wtasny sprzedazy 36 (15.287.258) (11.346.692)
Zysk brutto na sprzedazy 1.007.480 1.778.431
Pozostate przychody operacyjne 37 29.817 81.845
Odpis z tytutu trwatej utraty wartosci firmy 17 (12.645) (21.496)
Koszty sprzedazy 36 (737.368) (697.495)
Koszty ogdlnego zarzadu 36 (344.523) (335.440)
Pozostate koszty operacyjne 38 (88.589) (92.181)
Zysk/(Strata) operacyjna (145.828) 713.664
Przychody finansowe 39 82.508 313.549
Koszty finansowe 40 (466.931) (44.995)
Udziat w inwestycjachw jednostkach stowarzyszonych 18 26.033 22.276
Zyskl/(Strata) przed opodatkowaniem (504.218) 1.004.494
Podatek dochodowy od oséb prawnych 41 114.285 (190.347)
Zyskl/(Strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (389.933) 814.147
Przypisany/(a):
Akcjonariuszom jednostki dominujgcej 28 (453.906) 777.160
Akcjonariuszom mniejszo$ciowym 63.973 36.987
(389.933) 814.147
Zyskl/(Strata) netto na jedng akcje (w ztotych)
- podstawowy 28 (3,99) 6,84
- rozwodniony - -
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2008 roku
Skonsolidowane rachunki przeptywow pienieznych

Skonsolidowane rachunki przeptywow

pienieznych

za rok
zakonczony 31

za rok
zakonczony 31
grudnia 2007
(dane

(w tysigcach ztotych) Nota grudnia 2008 poréwnywalne)
(badane) (badane)
Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/(Strata) netto (389.933) 814.147
Korekty o pozycje:
gqiii)eg;vpzjvkjvzlzgszitétzijednostek podporzadkowanych wycenianych (26.033) (22.276)
Amortyzacja 315.012 306.224
(Zyski)/Straty z tytutu réznic kursowych 366.730 4.091
Odsetki i dywidendy zaptacone netto 13.028 855
(Zysk)/Strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 29.564 (41.766)
Podatek dochodowy zaptacony (308.695) (157.003)
Podatek dochodowy biezacego okresu 41 (114.285) 190.347
Zmniejszenie/(Zwigkszenie) stanu naleznosci 25 164.938 (252.733)
Zmniejszenie/(Zwigkszenie) stanu zapasow 25 141.685 (883.218)
grgg;?]jifetg\ximeﬁzfx; stanu zobowiagzan i rozliczen 25 (109.199) 253.101
Zwiekszenie/(Zmniejszenie) stanu rezerw 25 35.511 (4.276)
(Zwiekszenie) stanu rozliczen miedzyokresowych czynnych 25 (44.883) (17.987)
Rozliczenie instrumentéw finansowych 238.166 (31.632)
Pozostate pozycje netto 64 (44)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 311.670 157.830
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Dywidendy otrzymane 27.661 47.318
Odsetki otrzymane 30.655 19.036
(Zakup)/Sprzedaz $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych (1.699.582) (368.681)
(Zakup)/Sprzedaz krotkoterminowych aktywéw finansowych 1.509 184.007
Sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 17 -
Nabycie Rafinerii Nafty ,,QLIMAR" S.A. po odjeciu nabytych w transakgji 3087 )
potaczenia srodkéw pienieznych
Nabycie KRAK-GAZ Sp. z o0.0. po odjeciu nabytych w transakcji potaczenia
$rodkéw pienigznych - (15.829)
Wydatki z tytutu zaliczek na $rodki trwate w budowie (778.953) (681.601)
Pozostate pozycje netto (2.406) (690)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2.417.112) (816.440)
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Skonsolidowane rachunki przeptywow pienieznych

Przeplywy srodkéw pienigeznych z dziatalnosci finansowej

Whptywy z tytutu zaciggnietych kredytow i pozyczek 2.352.749 579.791
Wydatki z tytutu sptaty kredytéw i pozyczek (86.449) (23.217)
Zaptacone odsetki (61.517) (21.603)
Zaptacone dywidendy — akcjonariuszom j. dominujacej - (40.932)
Zaptacone dywidendy — akcjonariuszom mniejszosciowym 29 (2.578) (8.593)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego (737) (942)
Rozliczenie instrumentéw finansowych (238.166) 31.632
Pozostate pozycje netto (157) (2.991)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 1.963.145 513.145
Zmiana stanu $rodkéw pienigeznych z tytutu réznic kursowych 3.546 (1.596)
Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto 25 (138.751) (147.061)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 25 477.104 624.165
Srodki pienigzne na koniec okresu 25 338.353 477.104
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 24 84.160 17.296
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Skonsolidowane sprawozdania zmian
w kapitatach witasnych

Kapitat wiasny

przypisany
akcjonariuszom Kapitat wlasny Kapitat

Kapitat Kapitat Zyski Réznice jednostki akcjonariuszy wihasny
(w tysiacach ztotych) podstawowy zapasowy zatrzymane kursowe dominujacej mniejszosciowych razem
1 stycznia 2007(badane) 113.700 970.951 4.014.432 (3.556) 5.095.527 306.416 5.401.943
Zysk netto za rok
zakoriczony 31 grudnia 2007 - - 777.160 - 777.160 36.987  814.147
Dywidendy dla akcjonariuszy ) ) )
2 podziatu zysku za 2006 rok (40.932) (40.932) (8.593)  (49.525)
Zmiany w strukturze . § 2.377 . 2.377 (119) 2.258
organizacyjnej Grupy
Pozostate - - (6.816) (11.089) (17.905) - (17.905)
31 grudnia 2007
(badane) 113.700 970.951 4.746.221 (14.645) 5.816.227 334.691 6.150.918
1 grudnia 2008
(badane) 113.700 970.951 4.746.221 (14.645) 5.816.227 334.691 6.150.918
Zysk/(Strata) netto za rok
zakoriczony 31 grudnia 2008 - - (453.906) - (453.906) 63.973 (389.933)
Dywidendy dla akcjonariuszy ) ) ) ) .
z podziatu zysku za 2007 rok (2.578) (2.578)
Zmlany w sltru-kturze ) ) ) ) ) (169) (169)
organizacyjnej Grupy
Pozostate - - 18.815 22.999 41.814 - 41.814
31 grudnia 2008 (badane) 113.700 970.951 4.311.130 8.354 5.404.135 395.917 5.800.052
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1. Informacje ogolne

Grupa LOTOS S.A. (,Spétka”, ,Jednostka Dominujgca”), bedgca jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej

Grupy LOTOS S.A. (,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”) zostata utworzona Aktem Notarialnym

z dnia 18 wrzesnia 1991 roku. Spétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy w Gdansku Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego (obecnie Sad

Rejonowy Gdansk - Pétnoc, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego) w dniu 10 kwietnia
2002 roku, pod numerem KRS 0000106150. Spotce nadano numer statystyczny REGON 190541636.

Siedziba Spotki miesci sie na ul. Elblgskiej 135, 80 - 718 Gdansk.

W 2003 roku na mocy postanowienia Sagdu Rejonowego w Gdansku Xl Wydziatu Gospodarczego
Krajowego Rejestru Sgdowego z dnia 28 maja 2003 roku zostata dokonana zmiana firmy Rafineria
Gdanska Spétka Akcyjna na Grupa LOTOS Spdétka Akcyjna.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Grupy jest wytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinaciji
ropy naftowej oraz ich sprzedaz hurtowa i detaliczna. Grupa prowadzi rowniez dziatalno$¢ w zakresie
pozyskiwania oraz eksploatacji zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego.

Jednostka Dominujgca posiada nastepujgce koncesje zwigzane z podstawowym zakresem dziatalnosci:

e wytwarzanie paliw cieklych udzielong Spétce przez Prezesa Urzedu Regulaciji Energetyki w dniu
28 listopada 1998 roku, przedtuzong na okres do 31 grudnia 2025 roku decyzjg Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki z dnia 5 pazdziernika 2007 roku,

e 0obrét paliwami cieklymi udzielong Spétce przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki
w dniu 23 grudnia 1998 roku, przedtuzong na okres do 31 grudnia 2025 roku decyzjg Prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki w dniu 5 pazdziernika 2007 roku,

e magazynowanie paliw ciektych na okres do 15 pazdziernika 2016 roku udzielong Spotce przez
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki w dniu 10 pazdziernika 2006 roku,

e wytwarzanie energii elektrycznej na okres do 5 pazdziernika 2010 roku udzielong Spétce przez
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki w dniu 29 wrzesnia 2000 roku,

e obrot energig elektryczng na okres do 10 wrzesnia 2011 roku udzielong Spétce przez Prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki w dniu 5 wrzesnia 2001 roku,

e przesylanie i dystrybucje energii elektrycznej na okres do 10 wrzesnia 2011 roku udzielong Spoice
przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki w dniu 5 wrzesnia 2001 roku.
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Ponadto, spétki z Grupy Kapitatowej posiadajg m.in. koncesje i licencje:

udzielone przez Ministra Srodowiska na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z ropy naftowej i gazu
ziemnego w poszczegolnych rejonach (rejon Gaz Potudnie do 14 grudnia 2012 roku, rejony:
Gaz Pdtnoc, Gotlandia, Leba, Rozewie, Sambia- E, Sambia —W do 14 grudnia 2010 roku,

Wolin do 14 czerwca 2011 roku),

udzielone przez Ministra Srodowiska na eksploatacje z poszczegdlnych zt6z (ztoze B6
do 7 listopada 2026 roku, ztoze B3 do 29 lipca 2016 roku, ztoze B8 do 5 wrzesnia 2016 roku
i ztoze B4 do 11 maja 2032 roku),

udzielone przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki m.in. na: wytwarzanie, magazynowanie

i obrot paliwami ciektymi, obrot paliwami gazowymi, przesytanie i dystrybucje paliw gazowych,
przesytanie i dystrybucje ciepta, wytwarzanie energii elektrycznej, przesytanie i dystrybucje energii,
obrét energig elektryczna,

udzielone przez Prezesa Agencji Rynku Rolnego na wytwarzanie biokomponentéw,
magazynowanie biokomponentéw, wprowadzanie do obrotu biokomponentéw (rodzaj
biokomponentu - ester metylowy),

udzielone przez Prezesa Urzedu Transportu Kolejowego na wykonywanie przewozéw kolejowych
rzeczy i udostepnianie pojazdéw trakcyjnych,

udzielone przez norweskie Ministerstwo Ropy Naftowej i Energii na poszukiwanie, rozpoznanie i
eksploatacje ztéz weglowodoréw na obszarze oznaczonym PL 316, PL 316B, PL 316CS
i PL 316DS (od 29 sierpnia 2008 roku) oraz PL 455 na Norweskim Szelfie Kontynentalnym,

udzielone przez norweskie Ministerstwo Ropy Naftowej i Energii w wyniku rozstrzygniecia rundy
prekwalifikacyjnej APA 2008 udziaty w koncesjach poszukiwawczych w obszarze potudniowej
czesci Morza Pétnocnego oraz na Morzu Norweskim:

1. PL497: LOTOS Exploration and Production Norge AS -10% udziat (pozostali partnerzy:
Det Norske Oljeselskap ASA (Operator) -35%, Bridge Energy AS - 30%, Dana Petroleum
Norway - 25%).

2. PL498: LOTOS Exploration and Production Norge AS (Operator) - 25% udziat (pozostali

partnerzy: Skagen 44 AS - 25%, 4 Sea Energy AS - 25%, Edison International Spa Norway
branch - 25%).

3. PL503: LOTOS Exploration and Production Norge AS (Operator) - 25% udziat (pozostali
partnerzy: Skagen 44 AS - 25%,4 Sea Energy AS - 25%, Edison International Spa Norway
branch - 25%).

4. PL 515: LOTOS Exploration and Production Norge AS - 20% (pozostali partnerzy:
Rocksource ASA (Operator) - 60%, Skagen 44 AS - 20%).

Raport Roczny 2008 146



$»LOTOS

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2008 roku
2. Sktad Grupy Kapitatowej

2. Sktad Grupy Kapitatowej

Ponizej przedstawiono jednostki zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.
wraz z ich przedmiotem dziatalnosci, metoda konsolidacji oraz udziatem Grupy w ogodlnej liczbie gloséw

w kapitale podstawowym.

Metoda Udziat Grupy LOTOS
konsolidacji  w kapitale zakladowym
Iwyceny
Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci udziatéw 31.12.2007  31.12.2008
Podmiot dominujacy
Wytwarzanie i przetwarzanie
Grupa LOTOS S.A. Gdansk produktgw r’aflngcp ropy Nie dotyczy Nie dotyczy
naftowej (gtéwnie paliw) oraz
ich sprzedaz hurtowa
Spotki bezposrednio zalezne
Sprzedaz hurtowa, detaliczna
LOTOS Paliwa Gdansk paliw, lekkiego oleju 100,00% 100,00%
Sp. z 0.0. opatowego, zarzadzanie siecig
stacji paliw LOTOS
Sprzedaz paliw i obstuga
LOTOS Partner . detalicznych sieci koncernow 1
Gdansk ) petna - -(M
Sp.z 0.0 zagranicznych, obstuga
logistyczna
I(_SO'él'ij Cj)asizaiéA' Produkcja oraz hurtowa i
P . P Miawa detaliczna sprzedaz gazu petna 100,00% 100,00%
Swojg grupe tynnego
kapitatowg) Pty
Produkcja i sprzedaz olejow
LOTOS Oil S.A. Gdansk smarowych | Smarow oraz peina 100,00% 100,00%
krajowa sprzedaz olejow
bazowych
E(STZOSOAsfaIt Gdansk Produkcja i sprzedaz asfaltow  petna 100,00% 100,00%
Realizacja budowy
. podstawowych instalaciji
;OATOS Ekoenergia Gdansk Programu 10+; spotka nie petna 100,00% 100,00%
o rozpoczeta dziatalnosci
operacyjnej
LOTOS Kolej Gdansk Transport kolejowy peina 100,00% 100,00%
Sp. z 0.0.
Dziatalno$¢ w zakresie
. utrzymania ruchu
LOTOS Serwis Gdansk mechanicznego, elektrycznego petna 100,00% 100,00%
Sp. z 0.0. . .
i automatyki, wykonawstwo
remontow
LOTOS Lab Gdanisk Wykonywanie analiz petna 100,00%  100,00%
Sp. z 0.0. laboratoryjnych
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Sp. z 0.0 Gdansk Ochrona przeciwpozarowa petna 100,00% 100,00%
;g?ffcmona Gdansk Ochrona mienia i 0s6b pefna 100,00% 100,00%
LOTOS Parafiny Jasto Prodt_qua i sprzedaz mas peina 100,00% 100,00%
Sp. z o.0. parafinowych
LOTOS Tank Handel hurtowy produktami o @)
Sp.z0.0. Jasto naftowymi petna 100,00% 100,00%
LOTOS Czechowice
S.A. . o .
(spotka posiada ngchgwnce- Magazynowanle i dystrybucja osina 80,04% 80,04%
} Dziedzice paliw
Swojg grupe
kapitatowa)
LOTOS Jasto S.A. Wytwarzanie i przetwarzanie
(spotka posiada produktoéw rafinacji ropy
sSwojg grupe Jasto naftowej oraz ich sprzedaz peina 80,01% 80,01%
kapitatowa) hurtowa i detaliczna(®)
Petrobaltic S.A. . .
(spétka posiada Pozyskiwanie oraz
P . P Gdansk eksploatacja zt6z ropy naftowej petna 69,00% 69,00%
Swojg grupe . .
; i gazu ziemnego
kapitatowa)
Obrét hurtowy i detaliczny
. ; . olejami smarowymi m.in. na ) o o
UAB LOTOS Baltija Wilno, Litwa terenie Litwy i Biatorusi, petna 100,00% 100,00%
Ukrainy i totwy
Rafineria Nafty . Dziatalnos¢ rafineryjna, 5) o
L,GLIMAR” S.A. Gorlice obecnie dziatalno$¢ ustugowa peina . 91,54%
Realizacja budowy oraz
LOTOS pozniejsza eksploatacja
Hydrokompleks Gorlice instalacji Hydrokompleks; wytaczenie -(6) 100,00%
Sp. z 0.0. w likwidacji spotka nie rozpoczeta
dziatalnosci operacyjnej
LOTOS Park Doradztwo w zakresie
Technologiczny Jasto prowadzenia dziatalnosci petna 86,91% 86,91%
Sp. z o0.0. gospodarczej i zarzadzania
Spotki posrednio zalezne
RCEkoenergia Czechowice- i iinosé usiugowa pefna 80,04% 80,04%
Sp. z 0.0. Dziedzice
LOTOS Biopaliwa Czechowice- Produkcja estréw metylowych o o
Sp. z 0.0. Dziedzice kwasoéw ttuszczowych (FAME) peina 80,04% 80,04%
i ice- 7
RCSenwis Czechowice Dziatalno$¢ ustugowa o 86,91% 86,91%
Sp. z 0.0. Dziedzice
4,PLASTEKOL
Organizacja Odzysku” Jasto Dziatalnos¢ ustugowa petna 66,81%®) 53,61%

SA
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Dziatalnos¢ handlowa, w

Chemipetrol Jasto zakresie sprzedazy emulsji petna®) -(9) 80,01%
Sp. z 0.0. ) .
parafinowych i antyzbrylaczy
KRAK GAZ Bochnia Hurtowa i detaliczna sprzedaz petna(10) 100,00% 100,00%
Sp. z 0.0. gazu ptynnego
Miliana Shipping Nikozja, Cypr ~ Dziatalnos¢ ustugowa etna 68,93% 68,93%
Company Ltd. ja, Lyp g p ,93% ,93%
Poszukiwanie i wydobycie ropy
naftowej na norweskim szelfie
kontynentalnym; swiadczenie
LOTOS Exploration Sandnes ustug zwigzanych z
and Production Norge Norwegie; poszukiwaniem i wydobyciem  petna(® 69,00%(12)  100,00% (1"

AS ropy naftowej. Spétka

rozpoczeta dziatalno$é
operacyjng w listopadzie 2007
roku

Aphrodite Offshore Antyle
Services N.V. Holenderskie

Dziatalno$¢ ustugowa petna®) 69,00% 69,00%
MW dniu 29 czerwca 2007 roku postanowieniem Sgdu Rejonowego Gdansk - Pétnoc w Gdarisku,
VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowane zostato potgczenie

Grupy LOTOS S.A. z LOTOS Partner Sp. z o.0.

@ W dniu 11 kwietnia 2007 roku Grupa LOTOS S.A. zawarta ze sp6tkg LOTOS Jasto S.A. umowe zakupu
700 udziatéw spotki LOTOS Tank Sp. z o.0. Udziaty, ktérych dotyczy powyzsza umowa, o tgcznej wartosci
nominalnej 350 tysiecy ztotych, sg rowne, niepodzielne i stanowig 70% kapitatu zaktadowego LOTOS
Tank Sp. z 0.0. Grupa LOTOS S.A. nabyta udziaty LOTOS Tank Sp. z 0.0. za cene 642,5 tysiecy ztotych
wykorzystujgc wiasne Srodki finansowe. W wyniku transakcji Grupa LOTOS S.A. stafa sie wtascicielem
1.000 udziatow stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego spétki LOTOS Tank Sp. z o.0.

() Z dniem 1 listopada 2008 roku spétka LOTOS Jasto S.A. zakoriczyta przeréb ropy naftowey.

@ Z dniem 31 grudnia 2007 roku sp6tki LOTOS Exploration and Production Norge AS, UAB LOTOS
Baltija, Aphrodite Offshore Services Ltd., Chemipetrol Sp. z 0.0. zostaty objete konsolidacjg metoda

peina.

® W dniu 19 stycznia 2005 roku Sad Rejonowy w Nowym Saczu ogtosit upadtosc¢ Rafinerii Nafty
+GLIMAR” S.A. w Gorlicach. Sgd Rejonowy w Nowym Sgczu Wydziat V Sqd Gospodarczy

po rozpoznaniu w dniu 11 marca 2008 roku sprawy upadfo$ci Rafinerii Nafty ,GLIMAR” S.A. w Gorlicach
w przedmiocie wniosku syndyka upadfoSci ,,Capricorn” Sp. z 0.0. w Nowym Sgczu o umorzenie
postepowania upadfoSciowego postanowit na podstawie art. 361 pkt 2 prawa upadfo$ciowego

i naprawczego umorzy¢ postepowanie upadftosciowe. W dniu 25 lipca 2008 roku wyrok sgdu
uprawomocnit sie. Z dniem 25 lipca 2008 roku Grupa Kapitatowa Rafinerii Nafty ,GLIMAR” S.A.
zostata objeta konsolidacjg metodg petng. Rafineria Nafty ,GLIMAR” S.A. posiada swojg grupe
kapitatowg, w sktad ktérej wchodzg spotki: Zaktad Transportu ,TRANSGLIMAR” Sp. z 0.0. w upadtosci,
Zaktad Produkcji Pasz i Bioetanolu ,AGRO GLIMAR” Sp. z o.0. w likwidacji, LOT Magazynowanie
Paliw i Smaréw” Sp. z o.o.
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W dniu 1 grudnia 2008 roku Grupa LOTOS S.A. zawarta z Podkarpackim Holdingiem Budowy Drég
»,Drogbud” Sp. z 0.0. z siedzibg w StrzyZzowie umowe sprzedazy posiadanego pakietu akcji Rafinerii
Nafty ,GLIMAR” S.A. Przedmiotem umowy jest sprzedaz 9.520.000 akcji Rafinerii Nafty ,,GLIMAR” S.A.
o warto$ci nominalnej 10 ztoty kazda, ktére stanowig 91,54% kapitatu akcyjnego tej spotki. Wartosc
transakcji ustalono na poziomie 1.000 tysigca ztotych. Warto$¢ ewidencyjna w ksiegach rachunkowych
Grupy LOTOS S.A. akcji bedgcych przedmiotem sprzedazy wynosita na dzien zawarcia umowy 0
(patrz Nota 21 Dodatkowych informacji i objasnien).

© Dnia 26 listopada 2007 roku uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw spotka
LOTOS Hydrokompleks Sp. z 0.0., w 100% kontrolowana przez Grupe LOTOS S.A., zostata postawiona
w stan likwidacji.

W dniu 20 pazdziernika 2008 roku Sgd Rejonowy w Krakowie podjgt decyzje o wykres$lenie podmiotu
Z Krajowego Rejestru Sgdowego.

7 Udziaty wniesione aportem w dniu 2 stycznia 2006 roku przez Grupe Kapitatowg LOTOS Czechowice
S.A. do LOTOS Park Technologiczny Sp. z o.o.

® W okresie maj — czerwiec 2008 roku LOTOS Jasto S.A. nabyta 165 sztuk akcji spotki ,PLASTEKOL
Organizacja Odzysku” S.A. Nabyte udziaty sq rowne, niepodzielne i stanowig 16,5% w kapitale
zaktadowym spotki ,PLASTEKOL Organizacja Odzysku” S.A. W wyniku transakcji LOTOS Jasfo S.A.
stata sie wtascicielem 835 sztuk akcji stanowigcych 83,5% w kapitale zaktadowym spétki ,PLASTEKOL
Organizacja Odzysku” S.A.

® W dniu 30 grudnia 2008 roku spétka LOTOS Jasto S.A. zawarta umowe zbycia 100% udziatow spotki
Chemipetrol Sp. z o.0.

19 W dniu 9 lipca 2007 roku LOTOS Gaz S.A. zawarta umowe przyrzeczong zakupu 34.500 udziatow
spotki KRAK - GAZ Sp. z o.0. obejmujgc 100% udziatéw tej spotki.

™ W dniu 22 wrze$nia 2007 roku przez Centralny Rejestr Podmiotéw Gospodarczych w Brenngysund
zostata zarejestrowana spotka LOTOS Exploration and Production Norge AS z siedzibg w Stavanger
w Norwegii. W nowoutworzonym podmiocie Grupa LOTOS S.A. objeta 100% udziatéw pokrywajgc w
cafosci kapitat zaktadowy w wysokosci 8.000 tysiecy NOK, (tj. 3.871 tysiecy ztotych wedtug Sredniego
kursu ustalonego dla NOK przez NBP na dzien 17 wrze$nia 2007 roku).

2 W dniu 19 maja 2008 roku Zarzad spotki Petrobaltic S.A. podjat decyzje o rozpoczeciu procedury
rejestracji podniesienia kapitatu zaktadowego i objecia przez spétke Petrobaltic S.A. 80% akcji w spbtfce
LOTOS Exploration and Production Norge AS. W dniu 12 czerwca 2008 roku Grupa LOTOS S.A. zawarta
ze spotkg Petrobaltic S.A. umowe zbycia 8 milionéw akcji spotki LOTOS Exploration and Production
Norge AS stanowigcych 20% kapitatu zaktadowego spétki. W wyniku transakcji spotka Petrobaltic S.A.
stata sie wtascicielem 40 milionow akcji stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego LOTOS Exploration
and Production Norge AS.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku, udziat w ogélnej liczbie gtoséw posiadanych przez Grupe w podmiotach
zaleznych jest rowny udziatowi Grupy w kapitatach tych jednostek.
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3. Informacje dotyczace sktadu osobowego
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Jednostki
Dominujgce;

W okresie od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku oraz na dzien publikacji niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sktad Zarzagdu Grupy LOTOS S.A. byt nastepujgcy:

Pawet Olechnowicz — Prezes Zarzgdu, Dyrektor Generalny,
Mariusz Machajewski — Wiceprezes Zarzgdu, Dyrektor ds. Ekonomiczno — Finansowych,
Marek Sokotowski — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Produkcji i Rozwoju.

W dniu 16 pazdziernika 2008 roku Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A. podjeta decyzje o rozpoczeciu
postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska Wiceprezesa Zarzgdu ds. Handlu oraz Wiceprezesa
Zarzadu ds. Poszukiwan i Wydobycia, ktére decyzjg Rady Nadzorczej z dnia 27 stycznia 2009 roku
zostato zakonczone bez rozstrzygniecia.

Do dnia 30 czerwca 2008 roku sktad Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. byt nastepujgcy:
Jan Stefanowicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Henryk Siodmok — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Grzegorz Szczodrowski — Sekretarz Rady Nadzorczej,
Beata Zawadzka — Cztonek Rady Nadzorczej,
Marta Busz — Czlonek Rady Nadzorczej,
Izabela Emerling — Cztonek Rady Nadzorczej,
Jacek Moscicki — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 30 czerwca 2008 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Grupy LOTOS S.A. powotato Rade
Nadzorczg Grupy LOTOS S.A. siddmej kadenciji, ktorej sktad byt nastepujacy:

Wiestaw Skwarko — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Radostaw Barszcz — Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Chajderowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
Leszek Starosta — Czlonek Rady Nadzorczej,

Jan Stefanowicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

Mariusz Obszynski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.
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Zgodnie z §11 ust. 2 Statutu Spétki akcjonariusz Spétki, Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra
Skarbu Panstwa odwotat Beate Zawadzka z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej z dniem 30 czerwca 2008

roku i powotat w sktad Rady Nadzorczej Matgorzate Hirszel na Cztonka Rady Nadzorczej z dniem 1 lipca
2008 roku.

W dniu 12 sierpnia 2008 roku, w trakcie posiedzenia Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza ukonstytuowata
sie. Wiceprzewodniczgcym Rady Nadzorczej zostat Leszek Starosta, Sekretarzem Rady Nadzorczej —
Mariusz Obszynhski.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku sktad Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. byt nastepujacy:
Wiestaw Skwarko — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Mariusz Obszynski — Sekretarz Rady Nadzorczej,
Radostaw Barszcz — Cztonek Rady Nadzorczej,
Piotr Chajderowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
Matgorzata Hirszel — Czionek Rady Nadzorczej,
Jan Stefanowicz — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 10 marca 2009 roku Spotka otrzymata o$wiadczenie Pana Piotra Chajderowskiego - Cztonka
Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. VIl kadencji o jego rezygnacji z dniem 10 marca 2009 roku
z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej Spétki VII kadenciji.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego sktad
Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. byt nastepujgcy:

Wiestaw Skwarko — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Leszek Starosta — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Mariusz Obszynski — Sekretarz Rady Nadzorczej,
Radostaw Barszcz — Czionek Rady Nadzorczej,
Matgorzata Hirszel — Czlonek Rady Nadzorczej,

Jan Stefanowicz — Czlonek Rady Nadzorcze;j.
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4. Zatwierdzenie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad
w dniu 27 kwietnia 2009 roku.
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5. Kontynuacja dziatalnosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez spoétki Grupy w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien
zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia
faktow i okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez spoétki Grupy
w okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym.
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6. Czas trwania Grupy Kapitatowej

Czas trwania jednostki dominujgcej oraz spotek zaleznych jest nieoznaczony.
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/. Data bilansowa oraz okres objety
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. obejmuje dane
bilansowe na dzien 31 grudnia 2008 roku oraz dane poréwnywalne na dzien 31 grudnia 2007 roku.
Rachunek zyskow i strat, rachunek przeptywow pienieznych oraz zestawienie zmian w kapitale wkasnym
Grupy prezentuje dane za okres od dnia 1 stycznia 2008 roku do dnia 31 grudnia 2008 roku wraz

z danymi poréwnywalnymi za okres od dnia 1 stycznia 2007 roku do dnia 31 grudnia 2007 roku.

Zaprezentowane dane finansowe na dzien 31 grudnia 2008 roku i 31 grudnia 2007 roku oraz za okres
12 miesiecy zakonczony tg datg, zawarte w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym,
podlegaty badaniu przez biegtego rewidenta. Dane finansowe na dzien 31 grudnia 2007 roku oraz za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2007 roku podlegaty badaniu przez biegtego rewidenta, ktory wydat opinie
z badania w dniu 6 maja 2008 roku.
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8. Waluta pomiaru i waluta sprawozdawcza

Walutg pomiaru i walutg sprawozdawczg niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest
ztoty polski. Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,PLN”),
a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach ztotych.
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9. Podstawa sporzgdzania skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) oraz MSSF zatwierdzonymi przez Unie
Europejska, opublikowanymi i obowigzujgcymi na dzien 31 grudnia 2008 roku.

MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej
(,KIMSF”).

Jednostki Grupy, za wyjatkiem Jednostki Dominujgcej oraz jednostek zagranicznych, prowadzg swoje
ksiegi rachunkowe zgodnie z politykg (zasadami) rachunkowosci okreslonymi przez Ustawe

z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (,Ustawa”) i wydanymi na jej podstawie przepisami
(,Polskie Standardy Rachunkowosci”’- ,PSR”). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera korekty
nie zawarte w ksiegach rachunkowych jednostek Grupy wprowadzone w celu doprowadzenia danych
finansowych tych jednostek do zgodnosci z MSSF.

Przy sporzadzaniu niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupa zastosowata takie
same zasady rachunkowosci i metody wyliczen jak przy sporzgdzaniu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2007 roku (patrz Nota 10 Dodatkowych informaciji

i objasnien do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2007 sporzgdzonego wedtug MSSF).

Grupa dokonata weryfikacji nowych interpretacji, standardéw oraz zmian do standarddw juz istniejgcych.
Nowe interpretacje, standardy oraz zmiany do istniejgcych standardéw obowigzujgcych i przyjetych

do stosowania przez Unie Europejskg nie majg istotnego wptywu na stosowane przez Grupe zasady
(polityki) rachunkowos$ci.

Interpretacje obowigzujgce i przyjete przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej:

e Interpretacja KIMSF 13, Programy lojalnosciowe (ma zastosowanie dla okresdw rocznych
rozpoczynajgcych sie po 1 lipca 2008 roku, zostata przyjeta do stosowania przez Unie Europejskg),

e Interpretacja KIMSF 14, MSR 19 - Ograniczenia w rozpoznawaniu aktywow programow
okreslonych $wiadczen pracowniczych, wymogi minimalnego finansowania i ich interakcje
(ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie po 1 stycznia 2008 roku, zostata
przyjeta do stosowania przez Unie Europejskg).

Nastepujace standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci lub Komitet ds. Interpretaciji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej:

e Zmiana do MSR 23, Koszty finansowania zewnetrznego (obowigzuje od 1 stycznia 2009 roku,
zostata przyjeta do stosowania przez Unie Europejskg),

e Zmiana do MSR 1, Prezentacja sprawozdan finansowych (obowigzuje od 1 stycznia 2009 roku,
zostata przyjeta do stosowania przez Unig Europejsk3),

e MSSF 8, Segmenty operacyjne (ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
po 1 stycznia 2009 roku, zostat przyjety do stosowania przez Unie Europejska),
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e Zaktualizowany MSSF 3 ,Pofgczenia jednostek gospodarczych” (ma zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie po 1 lipca 2009 roku, nie zostat jeszcze przyjety do stosowania
przez Unig Europejska),

e Zaktualizowany MSR 27 ,Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe”
(ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie po 1 lipca 2009 roku, nie zostat
jeszcze przyjety do stosowania przez Unie Europejska),

e Interpretacja KIMSF 12, Umowy na ustugi koncesjonowane (ma zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie po 1 stycznia 2008 roku, nie zostata jeszcze przyjeta
do stosowania przez Unie Europejskg),

e Zmiany do MSSF 2 ,Ptatnosci w formie akcji — Warunki nabycia uprawnien i anulowanie”

e (majg zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2009 roku i pdzniej,
zostaly przyjete do stosowania przez Unie Europejska),

e Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” oraz do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan
finansowych — Instrumenty finansowe z opcja sprzedazy i zobowigzania powstate w wyniku
likwidacji” (majg zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2009 roku
i pézniej, zostaly przyjete do stosowania przez Unie Europejska),

e Ulepszenia w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej — zbior zmian
do Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo$ci Finansowej (zmiany majg zastosowanie
w wiekszosci przypadkéw dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie

e 1 stycznia 2009 roku i pdzniej, zostaty zaakceptowane przez Unie Europejskg),

e Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
po raz pierwszy” oraz do MSR 27 ,Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe” —
,Koszt inwestycji w jednostke zalezna, wspoizalezng lub stowarzyszong” (majg zastosowanie
dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2009 roku i pézniej, zostaty zaakceptowane
przez Unie Europejska),

e KIMSF 15 ,Umowy na budowe nieruchomosci’ (ma zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2009 roku i pdzniej, nie zostata zaakceptowana przez
Unie Europejska),

e KIMSF 16 ,Zabezpieczenie inwestycji netto w jednostkach zagranicznych” (ma zastosowanie
dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 pazdziernika 2008 roku i pdzniej, nie zostata
zaakceptowana przez Unie Europejska),

e Zmiany do MSR 39 ,Instrumenty finansowe: Pozycje kwalifikujgce sie do rachunkowosci
zabezpieczen” (majg zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2009 roku
i pOzniej, nie zostaty zaakceptowane przez Unie Europejska).

Zarzad nie przewiduje, aby wprowadzenie powyzszych standardéw oraz interpretacji miato istotny
wplyw na stosowane przez Grupe zasady (polityki) rachunkowosci.

Grupa nie sporzadza informacji dotyczacych segmentéw dziatalnosci, poniewaz nie spetnia wymogoéw
dotyczgcych wydzielenia segmentow dziatalnosci okreslonych przez Miedzynarodowy Standard
Rachunkowosci Nr 14 ,Sprawozdawczos¢ dotyczgca segmentéw dziatalnosci”.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego,
z wyjatkiem pochodnych instrumentéw finansowych, ktére sg wyceniane wedtug wartosci godziwej.

W rachunku przeptywow pienieznych Grupa za rok zakonczony 31 grudnia 2008 roku dokonata
reklasyfikacji ujecia rozliczenia instrumentéw finansowych. Spétka i Grupa w sprawozdaniu finansowym
za rok 2007 ujmowata warto$c¢ rozliczenia instrumentéw finansowych w przeptywach srodkéw
pienieznych z dziatalno$ci operacyjne;j.

W niniejszym skonsolidowanym sprawdzaniu finansowym wartos$¢ rozliczenia instrumentéw finansowych
zostata ujeta w przeptywach srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej za rok zakohczony 31 grudnia
2008 roku w kwocie (238.166) tysiecy ztotych oraz w kwocie 31.632 tysiecy ztotych za rok zakoriczony

31 grudnia 2007 roku.

Najwazniejsze zasady rachunkowosci stosowane przez Grupe przedstawione zostaty ponize;.

10.1.Podstawa konsolidaciji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone na podstawie sprawozdania finansowego
jednostki dominujgcej oraz sprawozdan finansowych jednostek kontrolowanych przez jednostke
dominujgca sporzadzonych na dzien 31 grudnia 2008 roku.

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych po uwzglednieniu korekt doprowadzajgcych do zgodnosci
z MSSF sporzadzane s3g za ten sam okres sprawozdawczy, co sprawozdanie jednostki dominujacej, przy
wykorzystaniu spojnych zasad rachunkowosci, w oparciu o jednolite zasady rachunkowosci zastosowane
dla transakcji i zdarzen gospodarczych o podobnym charakterze. W celu eliminacji jakichkolwiek
rozbiezno$ci w stosowanych zasadach rachunkowos$ci wprowadza sie korekty.

Wszystkie znaczace salda i transakcje pomiedzy jednostkami Grupy, w tym istotne niezrealizowane zyski
wynikajace z transakcji w ramach Grupy, zostaty w catosci wyeliminowane. Niezrealizowane straty sg
eliminowane, chyba ze dowodzg wystgpienia trwatej utraty warto$ci.

Spoiki zalezne podlegajg konsolidacji od momentu objecia kontroli przez Grupe, natomiast przestajg
by¢ konsolidowane w momencie utraty nad nimi kontroli. Sprawowanie kontroli przez Spétke ma
miejsce wtedy, gdy posiada ona bezposrednio lub poprzez swoje jednostki zalezne wiecej niz potowe
liczby gtosow w danej spotfce, chyba ze mozliwe jest do udowodnienia, ze taka wtasnosc¢ nie stanowi
o sprawowaniu kontroli. Sprawowanie kontroli ma miejsce rowniez wtedy, gdy Spotka ma mozliwos¢
wplywania na polityke finansowg i operacyjng danej jednostki.
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10.2.Inwestycje w podmioty stowarzyszone

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych sg ujmowane metodg praw wtasnosci. Sg to jednostki,

na ktére jednostka dominujgca bezposrednio lub poprzez spoitki zalezne wywiera znaczacy wplyw

i ktére nie s3 ani jej jednostkami zaleznymi, ani wspolnymi przedsiewzigciami. Sprawozdania finansowe
jednostek stowarzyszonych sg podstawg okre$lenia wartosci udziatéw posiadanych przez jednostke
dominujacg metodg praw wiasnosci. Rok obrotowy jednostek stowarzyszonych i jednostki dominujgcej
jest jednakowy.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych sg wykazywane w bilansie wedtug ceny nabycia
skorygowanej o pdzniejsze zmiany udziatu jednostki dominujgcej w aktywach netto tych jednostek,
pomniejszonej o ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Rachunek zyskéw i strat odzwierciedla
udziat w wynikach dziatalnosci jednostek stowarzyszonych. W przypadku zmiany ujetej bezposrednio

w kapitale wtasnym jednostek stowarzyszonych, jednostka dominujgca ujmuje swéj udziat w kazdej
zmianie i ujawnia go, jesli jest to wladciwe, w sprawozdaniu ze zmian w kapitale wiasnym.

10.3.Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne sg rozpoznawane, jezeli jest prawdopodobne, ze w przysziosci spowodujg one
wpltyw do Grupy korzysci ekonomicznych, ktére moga byé bezposdrednio powigzane z tymi aktywami.
Poczatkowe ujecie wartosci niematerialnych nastepuje wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia,

jesli sg nabyte w ramach oddzielnej transakcji. Wartosci niematerialne nabyte w ramach transakc;ji
przejecia jednostki gospodarczej sg aktywowane wedtug wartosci godziwej na dzieh przejecia.

Po ujeciu poczatkowym wartosci niematerialne sg wyceniane wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonych o umorzenie i odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Grupa aktywuje i wykazuije jako sktadnik wartosci niematerialnych optaty za koncesje na poszukiwanie

i rozpoznawanie zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego oraz wynagrodzenia z tytutu zawartych uméw

o ustanowienie uzytkowania goérniczego w celu poszukiwania i rozpoznawania zt6z ropy naftowej i gazu
ziemnego. Uzyskanie koncesiji oraz ustanowienie uzytkowania gérniczego jest niezbedne do rozpoczecia
i prowadzenia prac poszukiwawczych.

Wartosci niematerialne sg amortyzowane liniowo w okresie odpowiadajgcym szacowanemu okresowi
ich ekonomicznej uzytecznosci.

Przewidywany okres ekonomicznej uzytecznosci posiadanych przez Grupe wartosci niematerialnych
wynosi od 2 do 25 lat.

Okres i metoda amortyzacji wartosci niematerialnych sg weryfikowane na koniec kazdego roku
obrotowego. Zmiany w oczekiwanym okresie uzytkowania lub oczekiwanym sposobie konsumowania
korzysci ekonomicznych pochodzgcych z danego sktadnika aktywow sg ujmowane poprzez zmiane
odpowiednio okresu lub metody amortyzaciji i traktowane jak zmiany wartosci szacunkowych.

Okresy uzytkowania sg poddawane corocznej weryfikacji, a w razie potrzeby, korygowane z efektem
od poczatku nastepnego roku obrotowego.

Naktady poniesione na wartosci niematerialne wytworzone we wtasnym zakresie, z wyjgtkiem
aktywowanych naktadéw poniesionych na prace rozwojowe, nie sg aktywowane i sg ujmowane
w kosztach okresu, w ktérym zostaty poniesione.
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10.4.Wartosc firmy jednostek podporzadkowanych

Wartos¢ firmy z tytutu przejecia jednostki gospodarczej jest poczatkowo ujmowana wedtug ceny nabycia
stanowigcej nadwyzke kosztow potgczenia jednostek gospodarczych nad udziatem jednostki przejmujgcej
w wartosci godziwej netto mozliwych do zidentyfikowania aktywow, zobowigzan

i zobowigzan warunkowych. Po poczgtkowym ujeciu, warto$c¢ firmy jest wykazywana wedtug ceny
nabycia pomniejszonej o wszelkie skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Test na
utrate wartosci przeprowadza sie raz na rok. Wartos¢ firmy nie podlega amortyzacji.

Na dzien przejecia nabyta wartos¢ firmy jest alokowana do kazdego ze zidentyfikowanych osrodkéw
wypracowujgcych $rodki pieniezne. Utrata wartosci ustalana jest poprzez oszacowanie wartosci
odzyskiwalnej osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne, ktdrego dotyczy dana wartos¢ firmy.

W przypadku, gdy wartos¢ odzyskiwalna osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne jest nizsza niz
wartosc¢ bilansowa, ujety zostaje odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci. W przypadku, gdy warto$é
firmy stanowi cze$¢ osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne i dokonana zostanie sprzedaz czesci
dziatalnosci w ramach tego osrodka, przy ustalaniu zyskéw lub strat ze sprzedazy takiej dziatalnosci
wartosc¢ firmy zwigzana ze sprzedang dziatalnoscig zostaje wtgczona do jej wartosci bilansowej. W takich
okolicznosciach warto$c¢ firmy odnoszaca sie do zbytej dziatalnosci powinna by¢ wyceniana na podstawie
wzglednej wartosci zbytej dziatalnosci, proporcjonalnie do udziatu w zatrzymanej czesci osrodka
wypracowujgcego Srodki pieniezne.

10.5.Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate, oprécz gruntdw, sg wyceniane wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonych o umorzenie oraz o odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Grunty wyceniane sg w cenie nabycia pomniejszonej o odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

W przypadku prawa wieczystego uzytkowania gruntu przez cene nabycia rozumie sie cene nabycia
prawa od osoby trzecie;.

Warto$¢ poczgtkowa Srodkéw trwatych obejmuje ich cene nabycia powiekszong o wszystkie koszty
bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika majgtku do stanu zdatnego

do uzywania. W skfad kosztu wchodzi rowniez koszt wymiany czesci sktadowych maszyn i urzadzen
W momencie poniesienia, jesli spetnione sg kryteria rozpoznania. Koszty poniesione po wprowadzeniu
srodka trwatego do uzytkowania, jak koszty napraw, przegladdw, optaty eksploatacyjne, wptywajg na
wynik finansowy okresu sprawozdawczego, w ktérym zostaty poniesione.

Srodki trwate (w tym ich komponenty), z wyjatkiem gruntéw oraz $rodkéw trwatych zaliczanych
do infrastruktury wydobywczej ropy naftowej, sg amortyzowane liniowo w okresie odpowiadajgcym
szacowanemu okresowi ich ekonomicznej uzytecznosci, ktory ksztattuje sie nastepujgco:

Budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 1 rok — 80 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny 1 rok — 25 lat
Srodki transportu 1 rok — 15 lat
Inne $rodki trwate 1 rok — 10 lat
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Srodki trwate wchodzace w sktad infrastruktury wydobywczej amortyzowane sg metodg naturaing
opartg na odpisaniu w ciezar kosztéw kwoty amortyzacji przypadajgcej na jednostke wydobytej ropy
naftowej. Stawka amortyzacji szacowana jest w odniesieniu do prognozy wydobycia surowca z obszaru
geologicznego. W przypadku istotnej zmiany wielko$ci szacowanych zasobdéw na dzien bilansowy ustala
sie zaktualizowang kwote amortyzacji przypadajgcg na jednostke wydobytego surowca i poczgwszy

od nowego roku obrotowego dokonuje amortyzacji wedlug zaktualizowanej stawki.

Dana pozycja rzeczowych aktywéw trwatych moze zosta¢ usunigta z bilansu po dokonaniu jej zbycia lub
w przypadku, gdy nie sg spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajgce z dalszego uzytkowania
takiego sktadnika aktywow. Wszelkie zyski lub straty wynikajgce z usuniecia danego sktadnika aktywéw
z bilansu (obliczone jako réznica pomiedzy ewentualnymi wptywami ze sprzedazy netto a wartoscig
bilansowg danej pozycji) sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat w okresie, w ktérym dokonano takiego
usuniecia.

Wartos¢ koncowa, okres uzytkowania oraz metoda amortyzacji sktadnikéw aktywéw poddawane sg
corocznej weryfikacji i w razie koniecznosci korygowane z efektem od poczatku nastepnego roku
obrotowego.

Kazdorazowo, przy wykonywaniu remontu, koszt remontu jest uymowany w wartosci bilansowe;j
rzeczowych aktywéw trwatych, jezeli sg spetnione kryteria ujmowania.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w pozycji srodki trwate ujeto aktywa odpowiadajgce
wartosci rezerwy na likwidacje zaktadu gérniczego. Aktywo zostato utworzone zgodnie MSR 16 —

,Srodki trwate”, ktéry stanowi, iz ,koszt/warto$é sktadnika majatku trwatego sktada sie m.in. ze wstepnego
szacunku kosztu rozbiorki, demontazu/usuniecia srodka trwatego oraz przywrocenia miejsca jego
montazu do pierwotnego ksztattu, ktérego obowigzek poniesienia cigzy na spotce albo od momentu
nabycia srodka trwatego albo w konsekwencji uzytkowania danego $rodka trwatego przez spétke przez
pewien okres w celu innym niz wytworzenie zapaséw w trakcie danego okresu”. Obowigzek poniesienia
przez Grupe kosztéw likwidacji Morskich Kopalni Ropy wynika bezposrednio z powoddw opisanych

w MSR 16. Ten sam standard, w punkcie 63, naktada na stosujgcych MSR obowigzek okresowej analizy
zmiany warto$ci aktywa, nie rzadziej niz na dzieh bilansowy. Dodatkowo nalezy podkresli¢,

iz KIMSF wydat interpretacje nr 1 dotyczacg zagadnieh ,Zmian obecnie prezentowanego kosztu rozbidrki/
demontazu srodka trwatego oraz przywrdcenia miejsca jego montazu do pierwotnego ksztattu oraz
podobnych zobowigzan”. Interpretacja ta odnosi sie bezposrednio m.in. do MSR 16, w szczegdlnosci

za$ do zmian warto$ci aktywa rozpoznanego jako przyszty koszt likwidacji. Zmiany warto$ci tak
rozpoznanego aktywa moga wynika¢ z nastepujgcych powodow:

e zmiany w szacowanych wyptywach pienieznych niezbednych do wywigzania sie¢ z obowigzku
likwidacji,
e zmiany wysokos$ci biezgcej rynkowej stopy dyskontowej,

e wzrost wynikajgcy z uptywu czasu — skracania sie okresu do momentu likwidacji powodujgcego
rozliczenie stopy dyskontowe;j.

Grupa uwzglednita wymaég KIMSF w tym zakresie, wobec czego niniejsze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe prezentuje zaktualizowang warto$¢ tego aktywa.
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10.6.Srodki trwate w budowie

Inwestycje rozpoczete sg wyceniane w wysokosci ogétu kosztéw pozostajgcych w bezposrednim zwigzku
z ich nabyciem lub wytworzeniem, w tym kosztéw finansowych, pomniejszonych o odpisy aktualizujgce

z tytutu utraty wartosci. Inwestycje rozpoczete nie sg amortyzowane do momentu zakonczenia ich
budowy i oddania do uzytkowania.

Inwestycje rozpoczete dotyczg srodkdw trwatych bedacych w toku budowy lub montazu i sg wykazywane
wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia.

Koszty finansowe aktywowane na $rodkach trwatych w budowie obejmujg koszty obstugi zobowigzan
zaciggnietych w celu ich sfinansowania.

Koszty poszukiwania zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego sg aktywowane jako srodki trwate w budowie
do czasu okreslenia zasobnosci ztoza oraz ekonomicznej optacalnosci jego eksploatacji. W momencie
potwierdzenia istnienia zt6z, ktérych eksploatacja jest technicznie mozliwa i ekonomicznie opfacalna,
naktady poniesione na poszukiwanie zt6z sg przenoszone do srodkéw trwatych i amortyzowane.

W przypadku, gdy wiercenia poszukiwawcze nie doprowadzg do odkrycia zt6z, ktérych eksploatacja
jest technicznie mozliwa i ekonomicznie optacalna, dokonuje sie odpiséw aktualizujgcych wartos¢
srodkéw trwatych w budowie w wynik okresu, w ktérym stwierdzono brak mozliwosci gospodarczego
wykorzystania odkrytych zt6z.

10.7.Naktady na poszukiwanie i ocene zasobow

Aktywa z tytutu poszukiwania i oceny zasobow mineralnych to naktady na poszukiwanie i ocene
zasobow mineralnych ujete jako aktywa, zgodnie z zasadami (politykg) rachunkowosci Grupy. Naktady
na poszukiwanie i ocene zasobow mineralnych to naktady poniesione przez Grupe

w zwigzku z poszukiwaniem i oceng zasobéw mineralnych zanim mozliwe jest dowiedzenie technicznej
wykonalnoséci i komercyjnej zasadnosci wydobywania zasobdw mineralnych. Poszukiwanie i ocena
zasobdw mineralnych to poszukiwanie zasobéw mineralnych, w tym ropy naftowej, gazu ziemnego
oraz analogicznych nieodnawialnych zasobdw, po tym, gdy jednostka uzyskata prawo prowadzenia
poszukiwanh na okre$lonym obszarze, jak tez ustalanie technicznej wykonalnosci i komercyjnej
zasadnosci wydobywania zasobdw mineralnych. Grupa klasyfikuje aktywa z tytutu poszukiwania

i oceny zasobow mineralnych jako rzeczowe aktywa trwate lub wartosci niematerialne w zaleznosci

od rodzaju nabytych aktywéw i stosuje te zasade klasyfikacji w sposéb ciagty. Grupa zaprzestaje
klasyfikacji aktywow z tytutu poszukiwania i oceny zasobdéw mineralnych jako takich, gdy wykazano
techniczng wykonalnos¢ i komercyjng zasadno$¢ wydobywania zasobdw mineralnych. Grupa stosuje
MSSF 6 do prezentacji i ujawniania odpiséw aktualizujgcych dotyczgcych aktywoéw z tytutu poszukiwania
i oceny zasobdw mineralnych, Grupa dokonuje ich oceny zgodnie z MSR 36. Odpisy aktualizujgce
obcigzajg wynik finansowy zgodnie z MSR 36.
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Grupa rozwaza potrzebe dokonywania odpisoéw aktualizujgcych wartos¢ aktywéw z tytutu poszukiwania
i oceny zasobdw mineralnych biorgc pod uwage wystgpienie dla danego obszaru poszukiwan miedzy
innymi nastepujgcych okolicznosci:

e okres, przez ktory jednostka miata prawo do prowadzenia poszukiwan zakonczyt sie
w biezgcym okresie obrotowym lub zakonczy sie w najblizszej przysztosci, a jego przedtuzenia
nie przewiduje sie;

e Grupa nie przewiduje poniesienia znaczgcych naktadéw na dalsze poszukiwania i ocene zasobéw
mineralnych;

e poszukiwanie i ocena zasobow mineralnych nie doprowadzity do odkrycia znaczacych
z gospodarczego punktu widzenia zasobow mineratéw i jednostka postanowita zaniechaé dalszych
poszukiwan;

e dostepne dane wskazuja, iz mimo kontynuowania prac rozwojowych, wartos¢ bilansowa aktywéw
z tytutu poszukiwania i oceny zasobow mineratéw nie zostanie w petni odzyskana, nawet jeéli
pomyslinie zakonczg sie prace rozwojowe lub nastgpi ich sprzedaz.

10.8.Leasing

Leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, gdy warunki umowy przenoszg zasadniczo cate
potencjalne korzysci oraz ryzyko wynikajgce z bycia wtascicielem na leasingobiorce. Wszystkie pozostate
rodzaje sg traktowane jako leasing operacyjny.

Grupa jako leasingodawca

Aktywa oddane w leasing finansowy sg prezentowane w bilansie jako naleznosci w kwocie réwnej
inwestycji leasingowej netto, pomniejszanej o kapitalowg czes¢ optat leasingowych dotyczgcych danego
okresu obrotowego skalkulowanych w sposéb odzwierciedlajgcy statg okresowg stope zwrotu na nie
rozliczonej czesci inwestycji leasingowej netto.

Przychody finansowe z tytutu odsetek z leasingu finansowego sg ujmowane w odpowiednich okresach
przy uwzglednieniu statej stopy zwrotu z wartosci netto inwestycji spotki naleznej z tytutu leasingu.

Przychody z tytutu leasingu operacyjnego sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat przy zastosowaniu
metody liniowej w okresie wynikajgcym z umowy leasingu.

Grupa jako leasingobiorca

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego sg traktowane jak aktywa Grupy i sg
wyceniane w ich warto$ci godziwej w momencie ich nabycia, nie wyzszej jednak niz warto$¢ biezgca
minimalnych optat leasingowych. Powstajgce z tego tytutu zobowigzanie wobec leasingodawcy jest
prezentowane w bilansie w pozycji zobowigzania z tytutu leasingu finansowego. Pfatnosci leasingowe
zostaty podzielone na czes$¢ odsetkowg oraz czesc¢ kapitatowa tak, by stopa odsetek od pozostajgcego
zobowigzania byta wielkoscig statg. Koszty finansowe sg odnoszone do rachunku zyskéw i strat.

Ptatnosci z tytutu leasingu operacyjnego sg odnoszone w rachunek zyskéw i strat przy zastosowaniu
metody liniowej w okresie wynikajgcym z umowy leasingu.
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10.9. Aktywa trwate przeznaczone do zbycia

Aktywa trwate i grupy do zbycia klasyfikuje sie jako przeznaczone do sprzedazy, jesli ich wartos¢
bilansowa zostanie odzyskana raczej w wyniku transakcji sprzedazy niz w wyniku ich dalszego
uzytkowania. Warunek ten uznaje sie za spetniony wytgcznie wéwczas, gdy wystgpienie transakgji
sprzedazy jest bardzo prawdopodobne, a sktadnik aktywow (lub grupa do zbycia) jest dostepny
do natychmiastowej sprzedazy w swoim obecnym stanie. Klasyfikacja sktadnika aktywow jako
przeznaczonego do zbycia zaktada zamiar kierownictwa spétki do dokonania transakcji sprzedazy
w ciggu roku od momentu zmiany klasyfikacji.

Aktywa trwate (i grupy do zbycia) zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy wycenia sie po
nizszej sposréd dwdch wartosci: pierwotnej wartosci bilansowej lub wartoci godziwej, pomniejszone;j
o koszty zwigzane ze sprzedaza.

10.10. Utrata warto$ci aktywéw niefinansowych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujgce na to, ze mogta
nastgpic¢ utrata wartosci ktéregos ze sktadnikow aktywow. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie
zachodzg, lub w razie koniecznosci przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajgcego, czy nastgpita
utrata wartosci, Grupa dokonuje oszacowania warto$ci odzyskiwalnej danego skfadnika aktywow.

Wartos¢ odzyskiwalna sktadnika aktywéw odpowiada wartosci godziwej tego sktadnika aktywow lub
osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne, pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowe;j,
zaleznie od tego, ktora z nich jest wyzsza. Wartosc¢ te ustala sie dla poszczegdinych aktywow, chyba

ze dany sktadnik aktywow nie generuje samodzielnie wptywow pienieznych, ktére w wiekszo$ci sg
niezalezne od tych, ktére sg generowane przez inne aktywa lub grupy aktywoéw. Jesli wartos¢ bilansowa
sktadnika aktywoéw jest wyzsza niz jego warto$¢ odzyskiwalna, ma miejsce utrata wartosci i dokonuje
sie wéwczas odpisu do ustalonej wartosci odzyskiwalnej. Przy szacowaniu warto$ci uzytkowej
prognozowane przeptywy pieniezne sg dyskontowane do ich wartosci biezgcej przy zastosowaniu stopy
dyskontowej przed uwzglednieniem skutkéw opodatkowania, ktéra odzwierciedla biezgce rynkowe
oszacowanie wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko typowe dla danego sktadnika aktywoéw. Odpisy
aktualizujgce z tytutu utraty wartosci sktadnikéw majgtkowych uzywanych w dziatalnosci kontynuowanej
ujmuje sie w tych kategoriach kosztéw, ktére odpowiadajg funkcji sktadnika aktywéw, w przypadku
ktérego stwierdzono utrate warto$ci.

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy wystepujg przestanki wskazujgce na to, ze odpis
aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci, ktéry byt ujety w okresach poprzednich w odniesieniu do danego
sktadnika aktywoéw jest zbedny, lub czy powinien zosta¢ zmniejszony. Jezeli takie przestanki wystepuja,
Grupa szacuje wartos¢ odzyskiwalng tego sktadnika aktywow. Poprzednio ujety odpis aktualizujgcy

z tytutu utraty wartosci ulega odwréceniu wtedy i tylko wtedy, gdy od czasu ujecia ostatniego odpisu
aktualizujgcego nastgpita zmiana wartosci szacunkowych stosowanych do ustalenia wartosci
odzyskiwalnej danego sktadnika aktywow. W takim przypadku, podwyzsza sie warto$¢ bilansowa
skfadnika aktywow do wysokosci jego wartosci odzyskiwalnej. Podwyzszona kwota nie moze przekroczy¢
wartosci bilansowej sktadnika aktywéw, jaka zostataby ustalona (po odjeciu umorzenia), gdyby

w ubiegtych latach w ogdle nie ujeto odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci w odniesieniu

do tego sktadnika aktywéw. Odwrécenie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci sktadnika
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aktywow ujmuje sie niezwtocznie jako przychéd w rachunku zyskéw i strat, chyba ze dany sktadnik
aktywéw wykazywany jest w warto$ci przeszacowanej, w ktérym to przypadku odwrécenie odpisu
aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci traktuje sie jako zwiekszenie kapitatu z aktualizacji wyceny.
Po odwrdceniu odpisu aktualizujgcego, w kolejnych okresach odpis amortyzacyjny dotyczacy danego
skfadnika jest korygowany w sposob, ktory pozwala w ciggu pozostatego okresu uzytkowania tego
skfadnika aktywow dokonywacé systematycznego odpisania jego zweryfikowanej wartosci bilansowej
pomniejszonej o wartos¢ koncowa.

10.11. Inwestycje w nieruchomosci

Nieruchomosci inwestycyjne wyceniane sg wedtug ceny nabycia pomniejszonej o0 umorzenie oraz odpisy
aktualizujgce z tytutu trwatej utraty wartoSci.

Do nieruchomosci inwestycyjnych obejmujacych inwestycje w grunty, prawo wieczystego uzytkowania
oraz budynki i budowle zalicza sie takie nieruchomosci, ktérych Grupa nie uzytkuje na wtasne potrzeby,
ale ktore przyniosg korzysci w postaci przyrostu wartosci lub przychodéw z wynajmu.

10.12. Zapasy

Zapasy sg wyceniane wedtug nizszej z dwéch wartosci: ceny nabycia lub kosztu wytworzenia i ceny
sprzedazy netto.

Koszty poniesione w celu doprowadzenia skfadnikéw zapaséw do ich aktualnego miejsca i stanu
ujmowane sg w nastepujgcy sposob:

e materialy i towary — wedtug ceny nabycia ustalonej metodg sredniej wazonej,

e produkty gotowe i produkty w toku — wedtug kosztu bezposrednich materiatéw i robocizny oraz
uzasadnionej czesci posrednich kosztow produkcji, ustalonej przy normalnym wykorzystaniu
zdolnosci produkcyjnych.

Cena sprzedazy netto jest to mozliwa do uzyskania na dzieh bilansowy cena sprzedazy bez podatku od
towaréw akcyzowego ustug, podatku akcyzowego i optaty paliwowej, pomniejszona o rabaty, opusty i tym
podobne oraz koszty zwigzane z przystosowaniem sktadnika do sprzedazy i dokonaniem tej sprzedazy.

10.13. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktoérych termin zapadalnosci wynosi zazwyczaj od 7 do 60 dni,

sg ujmowane i wykazywane wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych, z uwzglednieniem odpisu na
watpliwe naleznosci. Odpis na naleznosci oszacowywany jest wtedy, gdy Sciggniecie petnej kwoty
naleznosci przestato by¢ prawdopodobne. Naleznosci niesciggalne sg odpisywane do rachunku zyskéw
i strat w momencie stwierdzenia ich niesciggalnosci.

W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wartos¢ naleznosci jest ustalana
poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywow pienieznych do wartosci biezgcej,
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przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci
pienigdza w czasie. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwiekszenie
naleznosci w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako przychody finansowe.

10.14. Transakcje w walucie obcej

Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze ujmuje sie w walucie funkcjonalnej spétek z Grupy
(polski ztoty) na dzien ich przeprowadzenia odpowiednio po kursie:

" kupna lub sprzedazy walut stosowanym przez bank, w ktérym nastepuje transakcja — w przypadku
operacji sprzedazy lub kupna walut oraz operacji zapfaty naleznosci lub zobowigzan, lub

2 $rednim ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzier chyba, ze w innym
wigzgcym jednostke dokumencie ustalony zostat inny kurs.

Aktywa i zobowigzania monetarne wyrazone w walucie obcej sg na dzien bilansowy przeszacowywane
wedtug Sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego na ten dzien. Powstate z przeliczenia réznice
kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychodow (kosztow) finansowych lub kosztu wiasnego
sprzedazy, z wyjatkiem roznic kursowych traktowanych jako cze$¢ kosztéw finansowania zewnetrznego
kapitalizowanych w warto$ci srodkéw trwatych. Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug
kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej sg wykazywane po kursie historycznym z dnia
transakcji. Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug wartosci godziwej wyrazonej w walucie
obcej sg przeliczane na dzien bilansowy po kursie z dnia dokonania wyceny do wartoci godziwe;.

Nastepujace kursy zostaty przyjete dla potrzeb wyceny bilansowej:

Kurs $redni NBP na dzien 31 grudnia 2008 roku 31 grudnia 2007 roku
usSD 2,9618 2,4350
EUR 4,1724 3,5820

Sprawozdania finansowe jednostek zagranicznych przeliczane sg na walute polska w nastepujgcy
sposob:
e odpowiednie pozycje bilansowe po srednim kursie, ustalonym przez Narodowy Bank Polski

na dzien bilansowy;

e odpowiednie pozycje rachunku zyskéw i strat po kursie stanowigcym $rednig arytmetyczng
Srednich kursow ustalonych przez Narodowy Bank Polski na kazdy dzien konczacy miesigc
obrotowy.

Réznice kursowe powstate w wyniku takiego przeliczenia sg ujmowane bezposrednio w kapitale wtasnym
jako odrebny sktadnik.

W momencie zbycia podmiotu zagranicznego, zakumulowane odroczone réznice kursowe ujete
w kapitale wlasnym, dotyczgce danego podmiotu zagranicznego, sg ujmowane w rachunku
zyskéw i strat.
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10.15. Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkow pienieznych

Srodki pieniezne w banku i w kasie oraz lokaty krétkoterminowe przechowywane do terminu zapadalnosci
wyceniane sg wedtug wartosci nominalnej.

Wykazana w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywu srodkéw pienieznych pozycja $rodki pieniezne
i ekwiwalenty Srodkéw pienieznych skiada sie z gotéwki w kasie, kredytow w rachunku biezgcym oraz
lokat bankowych o terminie zapadalnos$ci nie dtuzszym niz 3 miesigce, ktore nie zostaty potraktowane
jako dziatalno$¢ lokacyjna.

10.16. Rozliczenia miedzyokresowe

Grupa dokonuje czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztéw, jezeli dotyczg one przyszitych okresow
sprawozdawczych.

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw dokonywane sg w wysokosci prawdopodobnych zobowigzan
przypadajgcych na biezacy okres sprawozdawczy.

Pracownikom jednostek wchodzgcych w sktad Grupy przystuguje prawo do urlopéw na warunkach
okreslonych w przepisach Kodeksu Pracy. Grupa uznaje koszt urlopéw pracowniczych na bazie
memoriatowej, stosujgc metode zobowigzan. Rezerwa z tytutu niewykorzystanych urlopdw pracowniczych
ustalana jest w oparciu o réznice pomiedzy faktycznym stanem wykorzystania urlopéw przez
pracownikow, a stanem jaki wynikatby z wykorzystania proporcjonalnego do uptywu czasu.

10.17. Kapitat wiasny

Kapitat wtasny ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym z podziatem na ich rodzaje
i wedtug zasad okres$lonych przepisami prawa i postanowieniami statutu.

Kapitat podstawowy Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. stanowi kapitat Jednostki Dominujgcej
i jest wykazywany wedtug warto$ci nominalnej, w wysokosci zgodnej ze Statutem Spétki oraz wpisem
do Krajowego Rejestru Sgdowego.

10.18. Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wéwczas, gdy na Grupie cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub zwyczajowo
oczekiwany) wynikajacy ze zdarzen przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego
obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokona¢ wiarygodnego
oszacowania kwoty tego zobowigzania. Jezeli Grupa spodziewa sig, ze koszty objete rezerwg zostang
zwrdcone, na przyktad na mocy umowy ubezpieczenia, wéwczas zwrot ten jest uymowany jako odrebny
sktadnik aktywoéw, ale tylko wtedy, gdy jest rzeczg praktycznie pewng, ze zwrot ten rzeczywiscie nastgpi.
Koszty dotyczgce danej rezerwy sg wykazane w rachunku zyskow i strat po pomniejszeniu o wszelkie
zwroty. W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wielkoS¢ rezerwy jest ustalana
poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywdw pienieznych do wartosci biezacej, przy
zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza
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w czasie oraz ewentualnego ryzyka zwigzanego z danym zobowigzaniem. Jezeli zastosowana zostata
metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwiekszenie rezerwy w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane
jako koszty finansowe.

10.19. Odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe

Zgodnie z zaktadowymi systemami wynagradzania pracownicy Grupy majg prawo do nagréd
jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych i rentowych. Nagrody jubileuszowe sg wyptacane
pracownikom po przepracowaniu okreslonej liczby lat. Odprawy emerytalne i rentowe sg wyptacane
jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture lub rente. Wysokos¢ odpraw emerytalnych i rentowych
oraz nagrdd jubileuszowych zalezy od stazu pracy oraz sredniego wynagrodzenia pracownika.

Spotka tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych i rentowych oraz

nagrod jubileuszowych w celu przyporzgdkowania kosztéw do okresow, ktérych dotyczg. Wedtug MSR
19 ,Swiadczenia pracownicze” nagrody jubileuszowe sg innymi dtugoterminowymi $wiadczeniami
pracowniczymi, natomiast odprawy emerytalne i rentowe sg programami okreslonych swiadczeh

po okresie zatrudnienia. Wartos¢ biezgca tych zobowigzanh na kazdy dzieh bilansowy jest obliczona przez
niezaleznego aktuariusza. Naliczone zobowigzania sg réwne zdyskontowanym ptatnosciom, ktére

w przysziosci zostang dokonane, z uwzglednieniem rotacji zatrudnienia i dotyczg okresu

do dnia bilansowego. Informacje demograficzne oraz informacje o rotacji zatrudnienia oparte sg

o dane historyczne. Zyski i straty z obliczen aktuarialnych sg rozpoznawane w rachunku zyskéw i strat.

10.20. Podziat zysku na cele pracownicze
oraz fundusze specjalne

Zgodnie z polskg praktyka gospodarczg akcjonariusze/udziatowcy jednostek mogg dokonaé podziatu
zysku na cele pracownicze w formie zasilania funduszu socjalnego oraz na inne fundusze specjalne.
W sprawozdaniu finansowym zgodnie z MSSF ta czes$¢ podziatu zysku jest zaliczana do kosztow
dziatalnosci okresu, ktérego dotyczy podziat zysku.

10.21. Oprocentowane kredyty bankowe,
pozyczKi i papiery dtuzne

W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i papiery dtuzne sg
ujmowane wedtug ceny nabycia odpowiadajgcej wartosci godziwej otrzymanych srodkéw pienieznych,
pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery diuzne sg nastepnie wyceniane
wedtug zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;.

Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub
pozyczki oraz dyskonta lub premie uzyskane przy rozliczeniu zobowigzania. Zyski i straty sg ujmowane
w rachunku zyskow i strat z chwilg usuniecia zobowigzania z bilansu, a takze w wyniku naliczania odpisu
z tytutu utraty wartosci.
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10.22. Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego ujmuje sie jako koszty w okresie, w ktérym je poniesiono,

z wyjatkiem kosztow, ktére mozna bezposrednio przyporzadkowaé nabyciu, budowie lub wytworzeniu
dostosowywanego sktadnika aktywow, ktére aktywuje sie jako cze$¢ ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia tego sktadnika aktywow.

W zakresie, w jakim Srodki pozycza sie specjalnie w celu pozyskania dostosowywanego sktadnika
aktywéw, kwote kosztéow finansowania zewnetrznego, ktérg mozna aktywowac jako czesé tego

sktadnika aktywow ustala sie jako r6znice miedzy rzeczywistymi kosztami finansowania zewnetrznego
poniesionymi z tytutu danej pozyczki lub kredytu w danym okresie, a przychodami z tytutu tymczasowego
zainwestowania pozyczonych $rodkéw.

W stopniu, w jakim $rodki pozycza sie bez Scisle okreslonego celu, a nastepnie przeznacza na
pozyskanie dostosowywanego sktadnika aktywow, kwote kosztéw finansowania zewnetrznego, ktére
mogg by¢ kapitalizowane, ustala sie poprzez zastosowanie stopy kapitalizacji do naktadéw poniesionych
na ten sktadnik majatku.

10.23. Dotacje rzgdowe

Jezeli istnieje uzasadniona pewnos¢, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spetnione zostang wszystkie
zwigzane z nig warunki, wowczas dotacje rzgdowe sg ujmowane wedtug ich wartosci godziwe;.

Jezeli dotacja dotyczy danej pozycji kosztowej, wéwczas jest ona ujmowana jako przychdd w sposéb
wspoétmierny do kosztéw, ktére dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowagé. Jezeli dotacja dotyczy
sktadnika aktywéw, woéwczas jej wartos¢ godziwa jest ujmowana jako przychody przysztych okreséw,

a nastepnie stopniowo, drogg réwnych odpiséw rocznych, odpisywana do rachunku zyskow i strat przez
szacowany okres uzytkowania zwigzanego z nig sktadnika aktywow.

10.24. Prawa do emisji dwutlenku wegla (CO,)

W celu ewidencji w swoim sprawozdaniu finansowym praw do emisji dwutlenku wegla Grupa stosuje
metode zobowigzah netto. Zgodnie z tg metodg Grupa rozpoznaje w swoim sprawozdaniu finansowym
tylko zobowigzania wynikajgce z przekroczenia przez Grupe przyznanych limitéw praw do emisji,

a zobowigzanie to jest rozpoznawane dopiero w momencie przekroczenia przyznanego spétce limitu.
Przychody z tytutu sprzedazy niewykorzystanych przez Grupe praw do emisji odnoszone sg na dobro
rachunku zyskéw i strat w momencie sprzedazy.
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10.25. Podatek dochodowy

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadajg sie: podatek biezacy (CIT) oraz podatek odroczony.

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy
opodatkowania) danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego zysku (straty)
netto w zwigzku z wytgczeniem przychodéw podlegajgcych opodatkowaniu i kosztow stanowigcych
koszty uzyskania przychodéw w latach nastepnych oraz pozycji kosztow i przychoddw, ktére nigdy nie
beda podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe
obowigzujgce w danym roku obrotowym.

Na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, rezerwa na podatek dochodowy jest tworzona metoda
zobowigzan bilansowych w stosunku do wszystkich réznic przejSciowych wystepujgcych na dzieh
bilansowy miedzy wartoscig podatkowg aktywdéw i pasywow a ich wartoscig bilansowa wykazang
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Rezerwa na podatek odroczony ujmowana jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic
przejsciowych:

e z wyjatkiem sytuacji, gdy rezerwa na podatek odroczony powstaje w wyniku poczgtkowego ujecia
wartosci firmy lub poczatkowego ujecia sktadnika aktywédw bgdz zobowigzania przy transakcji nie
stanowigcej potagczenia jednostek gospodarczych i w chwili jej zawierania nie majgcej wptywu ani
na wynik finansowy brutto, ani na dochéd do opodatkowania czy strate podatkowg oraz

e w przypadku dodatnich réznic przejsciowych wynikajgcych z inwestycji w jednostkach zaleznych
lub stowarzyszonych i udziatéw we wspdlnych przedsiewzieciach — z wyjatkiem sytuacji, gdy
terminy odwracania sie roznic przejsciowych podlegajg kontroli inwestora i gdy prawdopodobne
jest,
iz w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci réznice przejsciowe nie ulegng odwrdceniu.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane sg w odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic
przejsciowych, jak rowniez niewykorzystanych aktywéw podatkowych i niewykorzystanych strat
podatkowych przeniesionych na nastepne lata, w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne,

ze zostanie osiggniety dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli wykorzysta¢ w/w réznice, aktywa i straty:

e z wyjatkiem sytuacji, gdy aktywa z tytutu odroczonego podatku dotyczgce ujemnych réznic
przejsciowych powstajg w wyniku poczgtkowego ujecia sktadnika aktywoéw badz zobowigzania przy
transakcji nie stanowigcej potgczenia jednostek gospodarczych i w chwili jej zawierania nie majg
wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani na dochéd do opodatkowania czy strate podatkowg oraz

e w przypadku ujemnych réznic przejsciowych z tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych
lub stowarzyszonych oraz udziatéw we wspoélnych przedsiewzieciach, skladnik aktywow z
tytutu odroczonego podatku jest ujmowany w bilansie jedynie w takiej wysokosci, w jakiej jest
prawdopodobne, iz w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci w/w réznice przejsciowe ulegng
odwrdceniu i osiggniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktdéry pozwoli na potrgcenie ujemnych
réznic przejsciowych.

Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien
bilansowy i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne osiggniecie dochodu
do opodatkowania wystarczajgcego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywéw

z tytutu odroczonego podatku dochodowego.
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Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane
sg z zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedtug przewidywan bedg obowigzywaé w okresie,
gdy sktadnik aktywow zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujgc za podstawe stawki
podatkowe (i przepisy podatkowe) obowigzujgce na dzien bilansowy lub takie, ktérych obowigzywanie
w przysziosci jest pewne na dzien bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji ujmowanych bezposrednio w kapitale wikasnym jest ujmowany
w kapitale wtasnym, a nie w rachunku zyskow i strat.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku oraz rezerwy na podatek odroczony prezentowane sg w bilansie
wedtug wartosci po skompensowaniu dla poszczegdlnych jednostek objetych konsolidacjg w ramach
grupy kapitatowe;.

10.26. Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe w momencie wprowadzenia do ksigg rachunkowych sg wyceniane wediug kosztu
(ceny nabycia), stanowigcego warto$¢ godziwg uiszczonej zaptaty. Koszty transakcji sg ujmowane
w wartosci poczatkowej instrumentéw finansowych.

Po poczatkowym ujeciu instrumenty finansowe sg zaliczane do jednej z czterech kategorii i wyceniane
w nastepujgcy sposob:

e instrumenty finansowe (aktywa i zobowigzania finansowe) wyceniane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy,

e instrumenty finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci — sg wyceniane wediug
zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowe;j,

e pozyczki i naleznosci — sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem
efektywnej stopy procentowej, a zyski lub straty sg ujmowane w rachunku zyskow i strat.
Naleznosci o krétkim terminie wymagalnosci, dla ktérych nie okreslono stopy procentowej
wyceniane sg w kwocie wymaganej zaptaty,

e instrumenty finansowe dostepne do sprzedazy — sg wyceniane wedtug wartosci godziwej,
a zyski/(straty) z tytutu aktualizacji wyceny sg ujmowane w kapitale z aktualizacji wyceny
do momentu sprzedazy inwestycji lub obnizenia sie jej wartosci. W tym momencie tgczny zysk
lub strata z tytutu aktualizacji wyceny jest odnoszony na rachunek zyskéw i strat,

e zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu.

Wartos$¢ godziwa instrumentow finansowych stanowiacych przedmiot obrotu na aktywnym rynku ustalana
jest w odniesieniu do cen notowanych na tym rynku na dzien bilansowy. W przypadku, gdy brak jest
notowanej ceny rynkowej, wartos¢ godziwa jest szacowana na podstawie technik wyceny.

Zobowigzania finansowe nie bedace instrumentami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej przez
wynik finansowy sg wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy
procentowej.

Instrument finansowy zostaje usuniety z bilansu, gdy Grupa traci kontrole nad prawami umownymi
sktadajacymi sie na dany instrument finansowy; zazwyczaj ma to miejsce w przypadku sprzedazy

instrumentu lub gdy wszystkie przeptywy srodkéw pienieznych przypisane danemu instrumentowi

przechodzg na niezalezng strone trzecia.
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10.27. Pochodne instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne, z ktérych korzysta Grupa w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem zwigzanym
ze zmiang kurséw wymiany walut, to przede wszystkim kontrakty walutowe typu forward. Ponadto,
Grupa w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem zwigzanym z ryzykiem cen surowcéw oraz produktow
naftowych korzysta z transakcji full barrel swap. Grupa korzysta z transakc;ji typu futures w celu
zarzgdzania ryzykiem cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla CO2. Grupa w celu zabezpieczenia sie
przed ryzykiem zwigzanym ze zmiang stop procentowych korzysta z transakgji typu IRS, FRA.

Tego rodzaju pochodne instrumenty finansowe sg wyceniane do wartosci godziwej. Wartos¢ godziwa
walutowych kontraktéw forward jest ustalana poprzez odniesienie do biezgcych kurséw terminowych
(forward) wystepujgcych przy kontraktach o podobnym terminie zapadalno$ci. Warto$¢ godziwa
kontraktéw na zamiane stép procentowych jest ustalana poprzez odniesienie do wartosci rynkowej
podobnych instrumentéw. Instrumenty pochodne wykazuje sie jako aktywa, gdy ich warto$¢ jest dodatnia,
i jako zobowigzania — gdy ich warto$¢ jest ujemna. Zyski i straty z tytutu zmian wartosci godziwe;j
instrumentéw pochodnych, ktére nie spetniajg zasad rachunkowosci zabezpieczen sg bezposrednio
odnoszone na wynik finansowy netto roku obrotowego.

10.28. Utrata wartosci aktywow finansowych

Na kazdy dzieh bilansowy Grupa ocenia czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci sktadnika
aktywow finansowych lub grupy aktywéw finansowych.

Aktywa ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu

Jezeli istniejg obiektywne przestanki na to, ze zostata poniesiona strata z tytutu utraty wartosci pozyczek
i naleznosci wycenianych wedlug zamortyzowanego kosztu, to kwota odpisu aktualizujgcego z tytutu
utraty wartosci rowna sie réznicy pomiedzy warto$cig bilansowg sktadnika aktywéw finansowych

a wartoscig biezacg oszacowanych przyszitych przeptywdw pienieznych (z wytgczeniem przysztych

strat z tytutu niesciggniecia naleznosci, ktére nie zostatly jeszcze poniesione), zdyskontowanych

z zastosowaniem pierwotnej efektywnej stopy procentowe;j (1j. stopy procentowej ustalonej przy
poczatkowym ujeciu). Wartos¢ bilansowg skfadnika aktywdw obniza sie bezposrednio lub poprzez
rezerwe. Kwote straty ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat.

Grupa ocenia najpierw, czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci poszczegoélnych sktadnikéw
aktywéw finansowych, ktére indywidualnie sg znaczace, a takze przestanki utraty wartosci aktywéw
finansowych, ktére indywidualnie nie sg znaczace. Jezeli z przeprowadzonej analizy wynika, ze nie
istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci indywidualnie ocenianego skfadnika aktywow finansowych,
niezaleznie od tego, czy jest on znaczgcy, czy tez nie, to Grupa wigcza ten sktadnik do grupy aktywow
finansowych o podobnej charakterystyce ryzyka kredytowego i tgcznie ocenia pod katem utraty wartosci.
Aktywa, ktore indywidualnie sg oceniane pod katem utraty wartosci i dla ktérych ujeto odpis aktualizujgcy
z tytutu utraty wartosci lub uznano, ze dotychczasowy odpis nie ulegnie zmianie, nie sg brane pod uwage
przy tacznej ocenie grupy aktywow pod kgtem utraty wartosci.
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Jezeli w nastepnym okresie odpis z tytutu utraty wartosci zmniejszyt sie, a zmniejszenie to mozna

w obiektywny sposéb powigzac ze zdarzeniem nastepujgcym po ujeciu odpisu, to uprzednio ujety odpis
odwraca sie. Pdzniejsze odwrécenie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci ujmuje sie

w rachunku zyskoéw i strat w zakresie, w jakim na dzieh odwrécenia wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow
nie przewyzsza jego zamortyzowanego kosztu.

Aktywa finansowe wykazywane wedtug kosztu

Jezeli wystepujg obiektywne przestanki, ze nastgpita utrata wartosci nienotowanego instrumentu
kapitatowego, ktory nie jest wykazywany wedtug warto$ci godziwej, gdyz jego wartosci godziwej

nie mozna wiarygodnie ustali¢, albo instrumentu pochodnego, ktoéry jest powigzany i musi zostaé
rozliczony poprzez dostawe takiego nienotowanego instrumentu kapitatowego, to kwote odpisu z tytutu
utraty wartosci ustala sie jako réznice pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywéw finansowych
oraz warto$cig biezgcg oszacowanych przysztych przeptywow pienieznych zdyskontowanych przy
zastosowaniu biezgcej rynkowej stopy zwrotu dla podobnych aktywéw finansowych.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Jezeli wystepujg obiektywne przestanki, ze nastgpita utrata wartosci sktadnika aktywow finansowych
dostepnego do sprzedazy, to kwota stanowigca réznice pomiedzy ceng nabycia tego sktadnika aktywéw
(pomniejszona o wszelkie sptaty kapitatu i amortyzacje) i jego biezgca wartoscig godziwg, pomniejszong
o wszelkie odpisy z tytutu utraty wartosci tego sktadnika uprzednio ujete w rachunku zyskéw i strat,
zostaje wyksiegowana z kapitatu wtasnego i przeniesiona do rachunku zyskéw i strat. Nie mozna
ujmowac w rachunku zyskow i strat odwrdcenia odpisu z tytutu utraty wartosci instrumentéw kapitatowych
kwalifikowanych jako dostepne do sprzedazy. Jezeli w nastepnym okresie wartos¢ godziwa instrumentu
dtuznego dostepnego do sprzedazy wzrosnie, a wzrost ten moze by¢ obiektywnie tgczony ze zdarzeniem
nastepujgcym po ujeciu odpisu z tytutu utraty wartosci w rachunku zyskéw i strat, to kwote odwracanego
odpisu ujmuje sie w rachunku zyskow i strat.

10.29. Uznawanie przychodow

Przychody uznawane sg w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Grupa uzyska korzysci
ekonomiczne, ktére mozna wiarygodnie wycenic.

10.30. Sprzedaz produktow, towardw i ustug

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartosci godziwej zaptat otrzymanych lub naleznych

i reprezentujg naleznosci za produkty, towary i ustugi dostarczone w ramach normalnej dziatalnosci
gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, VAT i inne podatki zwigzane ze sprzedaza (podatek akcyzowy,
opfata paliwowa). Sprzedaz towaréw i produktéw ujmowana jest w momencie ich dostarczenia,

kiedy znaczgce ryzyko i korzy$ci wynikajace z prawa wtasnosci towardw i produktéw zostaty
przekazane nabywcy.
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10.31. Odsetki

Przychody z tytutu odsetek sg rozpoznawane w momencie ich naliczenia (przy zastosowaniu efektywne;
stopy procentowej), jezeli ich otrzymanie nie jest watpliwe.

10.32. Dewidendy

Nalezne dywidendy zalicza sie do przychoddéw finansowych na dzieh powziecia przez wiasciwy organ
Spotki uchwaty o podziale zysku chyba, ze w uchwale okreslono inny dzien prawa do dywidendy.

10.33. Szacunki Zarzgdu

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga przyjecia pewnych zatozen oraz
dokonania szacunkéw, ktére wptywajg na wielkosci wykazane w sprawozdaniu finansowym oraz w notach
do tego sprawozdania. Zatozenia i szacunki sg oparte na najlepszej wiedzy Zarzadu na temat biezacych

i przysztych zdarzen i dziatan, jednak rzeczywiste wyniki mogg sie rézni¢ od przewidywanych. Obszary,

w ktorych Zarzad dokonat szacunkéw dotyczg m.in. rezerw, rzeczowych aktywow trwatych, warto$ci
niematerialnych, wartosci firmy, transakcji potgczenia, aktywow finansowych oraz sktadnika aktywéw

z tytutu podatku odroczonego. Przyjete istotne zatozenia przy dokonywaniu szacunkéw przedstawione
zostaty w odpowiednich notach.

Wycena rezerw

Rezerwy z tytutu Swiadczeh pracowniczych sg szacowane za pomocg metod aktuarialnych raz w roku,
chyba Zze w trakcie roku wystepujg istotne zmiany w zatozeniach bedgcych podstawg kalkulacji rezerw.

Stawki amortyzacyjne

Wysoko$¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej
uzytecznosci sktadnikdéw rzeczowego majatku trwatego oraz wartosci niematerialnych. Grupa corocznie
dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezgcych szacunkéw.

Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych

Warto$¢ godziwg instrumentow finansowych, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek wycenia sie
wykorzystujgc odpowiednie techniki wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i zatozerh Grupa kieruje
sie profesjonalnym osgdem.

Skladnik aktywoéw z tytutu podatku odroczonego

Grupa rozpoznaje sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego bazujgc na zatozeniu, ze w przysztosci
zostanie osiggniety zysk podatkowy pozwalajgcy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych
wynikow podatkowych w przysztosci mogtoby spowodowad, Zze zatozenie to statoby sie nieuzasadnione.
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10.34. Zysk/(Strata) netto na akcje

Zysk/(Strata) netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczony/(a) poprzez podzielenie zysku/(straty)
netto za dany okres przez srednig wazong liczbe akcji w danym okresie sprawozdawczym. Grupa
nie prezentuje rozwodnionego/(ej) zysku/(straty) na akcje, poniewaz nie wystepujg instrumenty
rozwadniajgce zysk/(strate) na akcje.

10.35. Zobowigzania i naleznosci warunkowe

Przez zobowigzania warunkowe rozumie sie obowigzek wykonania $wiadczen, ktérych powstanie jest
uzaleznione od zaistnienia okreslonych zdarzen. Zobowigzania warunkowe nie sg wykazywane

w bilansie, jednakze ujawnia sie informacje o zobowigzaniu warunkowym, chyba, ze
prawdopodobienstwo wyptywu srodkéw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne jest znikome. Naleznosci
warunkowe nie sg wykazywane w bilansie, jednakze ujawnia sie informacje o naleznosci warunkowej,
jezeli wptyw srodkéw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne jest prawdopodobny.
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11. Rzeczowe aktywa trwate oraz zaliczki
na srodki trwate w budowie

wtysigcach zlotych 31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
(badane) (badane)
Grunty 227.871 214173
Budynki i budowle 1.705.246 1.729.902
Urzadzenia techniczne i maszyny 616.571 679.138
Srodki transportu i pozostate 235.464 255.868
Srodki trwate w budowie 2.747.460 592.166
- w tym warto$¢ aktywowanych kosztéw finansowania 161.033 3.860
Razem rzeczowe aktywa trwate 5.532.612 3.471.247
Zaliczki na $rodki trwate w budowie 1.200.713 781.780
- w tym warto$¢ aktywowanych kosztéw finansowania 37.612 6.953
Razem 6.733.325 4.253.027
Zmiany w rzeczowych aktywach trwatych oraz zaliczkach na
srodki trwate w budowie
Srodki trwate
Budynki i budowle wbudowie
- aktywa - aktywa
z tytutu z tytutu Zaliczki
poszukiwan poszukiwan i 5 srodki
ioceny  yrzadzenia Srodki oceny  truate
zasobOW  techniczne transportu zasobow w
wtysigcach zlotych Grunty mineratow” imaszyny ipozostate mineratéw”  budowie Razem
W artosc ksiegowa
brutto . 218.769 1.933.758 128.016 1.175.822 543.414 353.335 58.240 148.018 4.373.116
1 stycznia 2007
(badane)
Zwigkszenia 3.790 172.575 136 62.369 (47.795) 288.703 10.799 681.601 1.161.243
- zakup 38 - - 389 16.059 470.193 10.799 681.601  1.168.280
- zrozliczeniaz 4453 82.933 136 50,125 11810 (181.834) - - (23513
inwestycji
- transfer - 78.983 - (13) (78.991) - - - (21)
- przekasyfikowane do
aktywdw dostepnych do (1.144) (3.429) - (183) (68) - - - (4.824)
sprzedazy
- zreKasyfikowane z
aktywdw dostepnych do - 451 - 59 13 - - - 523
sprzedazy
- 2miana struklury 443 13,626 - 2.920 3.376 335 - - 20700
grupy kapitatowej
- pozostate - 1" - 72 6 9 - - 98
Zmniejszenia (1.133) (10.186) (3.878) (6.091) (23.438) (7.274) - (47.839)  (95.961)
- sprzedaz (1.133) (435) - (1.229) (5.672) (141) - - (8.610)
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- likwidacja

- aktywa z tytutu
likwidacji Morskich
Kopalni Ropy

- réznice kursowe z

przeliczenia jednostek
zagranicznych

- pozostate

W artos¢ ksiegowa
brutto

31 grudnia 2007
(badane)

W artos¢ ksiegowa
brutto

1 stycznia 2008
(badane)

Zwigkszenia

- zakup

- zrozliczeniaz
inwestycji

- transfer

- przeKasyfikowane do
aktywow dostepnych do
sprzedazy

- zrelas)fikowane z

aktywodw dostgpnych do
sprzedazy

- réznice kursowe z
przeliczenia jednostek
zagranicznych

- aktywa z tytutu
likwidacji Morskich
Kopalni Ropy

- koszty finansowania
zewnetrznego

- pozostate
Zmniejszenia

- sprzedaz

- likwidacja

- réznice kursowe z

przeliczenia jednostek
zagranicznych

- pozostate

W artos¢ ksiggowa
brutto

31 grudnia 2008
(badane)

Skumulowane
umorzenie 1 stycznia
2007 (badane)

Zwiekszenia
- amortyzacja

- transfer

221.426

221.426

17.597

18.255

(443)

(1.165)

933

(1.984)
(1.984)

237.039

6.069

1.384
1.450
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(8.591)

(923)

(237)

2.096.147

2.096.147

90.561

69.137

(1.726)

(122)

23.094

178
(4.802)
(4.335)

(292)

(175)

2.181.906

249.892

115.228
105.070
10.887

(3.878)

124.274

124.274

2430

2430

126.704

16.159

6.584
6.584

(4.348)

(378)

(136)

1.232.100

1.232.100

78.067
1412

76.057

104

494

(4.994)
(1.252)
(3.736)

(6)

1.305.173

424.921

130.466
130.335
(16)
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(4.989)

(12.762)

(15)

472.181

472.181

51.510
17.017

15.930

8.689

(4.546)

14.247

172
(17.854)
(15.348)

(2.503)

©)

505.837

183.5256

44638
55.051
(10.984)

(7.133)

634.764

634.764

2.229.361
2241124

(187.922)

(3.010)

6.950

157.173

15.046
(76.076)
(74.964)

(45)

(1.067)

2.788.049

69.039

69.039

25.671
28.049

(2.430)

52

94.710

(47.839)

781.780

781.780

778.958
748.294

30.659

5
(360.025)

(360.025)

1.200.713

(17.928)

(923)

(13.140)

(55.360)

5.438.398

5.438.398

3.246.054
3.007.847

(8.543)

3.614

(5.833)

934

14.741

30.044

187.832

15.418
(465.735)
(97.883)
(6.576)

©)

(361.273)

8.218.717

864.407

291.716
291.906
(113)
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- przekasyfikowane do
aktywdw dostepnych do
sprzedazy

- zreKasyfikowane z
aktywdw dostepnych do
sprzedazy

- zmiana struktury
grupy kapitatowej

- inne zwiekszenia
Zmniejszenia

- sprzedaz

- likwidacja

- réznice kursowe z

przeliczenia jednostek
zagranicznych

- pozostate

Skumulowane
umorzenie

31 grudnia 2007
(badane)

Skumulowane
umorzenie

1 stycznia 2008
(badane)

Zwigkszenia
- amortyzacja
- transfer

- zrelasyfikowane z

aktywéw dostepnych do
sprzedazy

- réznice kursowe z
przeliczenia jednostek
zagranicznych

- inne zwiekszenia
Zmniejszenia

- sprzedaz

- likwidacja

- réznice kursowe z

przeliczenia jednostek
zagranicznych

- pozostate

Skumulowane
umorzenie

31 grudnia 2008
(badane)

Odpisyz tytutu
trwatej utraty
wartosci

1 stycznia 2007
(badane)

Zwiekszenia

Zmniejszenia

(66)

(211)
(211)

7.242

7.242

1.568
1.529

39

(67)
(67)

8.743

329

1
(329)
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(810)

55

26
(1.795)
(27)
(1.631)

(137)

363.325

363.325

108.832

109.345
(513)

(483)
(417)
37

(29)

471.674

6.632

922
(4.634)

(1.047)

(1.047)

21.696

21.696

8.006
8.006

29.702

(139)

229

(4.323)
(791)
(3.186)

(282)

(64)

551.064

551.064

135.315

135.058
(132)

389

(3.181)
(739)
(2.439)

(©)

683.198

3.934

516
(2.552)
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(67)

584

45
(12.665)
(3.859)
(3.857)

(4.925)

(24)

215.498

215.498

57.677
50.591
(23)

7.008

100
(10.965)
(8.492)
(2472)

(1

262.210

2.265

699
(2.149)

10.692

31916
(10)

8.147

7.231

(1.082)

108

813

84
(18.994)
(4.888)
(8.674)

(5.207)

(225)

1.137.129

1.137.129

303.392
296.523
(668)

40

7.397

100
(14.696)
(9.715)
(4.948)

(1

(32

1.425.825

23.852

34.064
(9.674)
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Odpisyz tytutu

trwatej utraty

wartosci 11 2.920 - 1.898 815 42,598 15.378 - 48.242
31 grudnia 2007

(badane)

Odpisyz tytutu

trwatej utraty

wartosci 11 2.920 - 1.898 815 42.598 15.378 - 48.242
1 stycznia 2008

(badane)

Zwiekszenia 414 3.135 - 4.199 8.138 401 66 - 16.287
Zmnigjszenia - (1.069) - (693) (790) (2.410) - - (4982

Odpisyz tytutu

trwatej utraty

wartosci 425 4.986 - 5.404 8.163 40.589 15.444 - 59.567
31 grudnia 2008

(badane)

W artos¢ ksiggowa
netto

1 stycznia 2007
(badane)

212.371 1.677.234 111.857 746.967 357.624 342.643 50.093 148.018  3.484.857

W artos¢ ksiegowa
netto

31 grudnia 2007
(badane)

214173 1.729.902 102.578 679.138 255.868 592.166 53.661 781.780  4.253.027

W artos¢ ksiegowa
netto

31 grudnia 2008
(badane)

227.871 1.705.246 97.002 616.571 235464  2.747.460 79.266 1.200.713  6.733.325

™) Warto$¢ aktywow z tytutu poszukiwan i oceny zasobow mineratéw wykazanych w rzeczowych
aktywach trwatych oraz zaliczkach na srodki trwate w budowie obejmuje warto$¢ oddanych do
eksploatacji odwiertéw oraz odwiertow poszukiwawczych.

Wartos$¢ netto sktadnikow rzeczowego majgtku trwatego stanowigcego zabezpieczenie zobowigzan
Grupy na dzien 31 grudnia 2008 roku wyniosta 1.698.295 tysiecy ztotych (31 grudnia 2007: 575.331
tysiecy ztotych).

Koszty obstugi zobowigzan w celu sfinansowania srodkéw trwatych w budowie oraz zaliczek na srodki
trwate w budowie w okresie roku zakonczonego dnia 31 grudnia 2008 roku wyniosty 187.832 tysiecy
ztotych (31 grudnia 2007: 10.813 tysiecy ztotych).

Wartos¢ netto aktywa z tytutu likwidacji zaktadu gérniczego, o ktérym mowa w Nocie 10.5. Dodatkowych
informacji i objasnien, na dzien 31 grudnia 2008 roku wyniosta 75.076 tysiecy ztotych (31 grudnia 2007:
58.005 tysiecy ztotych).

Koszty amortyzacji aktywdw z tytutu poszukiwania i oceny zasobdw mineratéw w okresie 12 miesiecy
zakonczonych dnia 31 grudnia 2008 roku wyniosty 9.375 tysiecy ztotych (31 grudnia 2007: 6.754 tysiecy
ztotych).

W okresie 12 miesiecy zakonczonych dnia 31 grudnia 2008 roku koszty odpiséw z tytutu utraty wartosci
aktywow z tytutu poszukiwania i oceny zasoboéw mineratéw wyniosty 66 tysiecy ztotych (31 grudnia 2007:
7.231 tysiecy zlotych).
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Wartos¢ godziwa wykazywanego w ewidencji pozabilansowej prawa wieczystego uzytkowania gruntéw
otrzymanego na mocy decyzji administracyjnych na dzien 31 grudnia 2008 roku oraz 31 grudnia 2007
roku wyniosta 163.446 tysiecy ztotych.

Informacja dotyczgca perspektyw zagospodarowania zt6z
gazowych B-4 i B-6

Pozycja Srodki trwate w budowie obejmuje m.in. naktady poniesione przez spétke Petrobaltic S.A.

na poszukiwania zt6z gazowych w obszarach B-4 i B-6 w wysokosci 47.937 tysiecy ztotych.

Spotka Petrobaltic S.A. zlecita opracowanie analizy optacalnosci zagospodarowania tych zt6z.

Wyniki przeprowadzonej analizy wskazujg na koniecznos$¢ poniesienia znaczgcych naktadéw
inwestycyjnych umozliwiajgcych uzyskanie przemystowego przyptywu weglowodoréw z zachowaniem
dodatniej rentownosci projektu. Mimo planowanej nadwyzki przychodéw ze sprzedazy produktow
uzyskanych w wyniku eksploatacji zt6z nad kosztami ich zagospodarowania i eksploataciji, nie przewiduje
sie w perspektywie srednioterminowej poniesienia istotnych naktadéw na ten cel. Zarzad Petrobaltic S.A.
stoi na stanowisku, iz z uwagi na strategiczny charakter tych zt6z oraz zmieniajgce sie ceny

i warunki dostaw surowcow energetycznych z zagranicy, ich zagospodarowanie - mimo koniecznosci
zaangazowania znaczacych srodkéw - jest mozliwie w sytuacji zsynchronizowania planéw inwestycyjnych
spotki Petrobaltic S.A. z planami inwestycyjnymi Grupy LOTOS S.A. Prowadzone obecnie dziatania biorg
pod uwage m.in. pozyskanie partnera gwarantujgcego mozliwos¢ wspdlnego zagospodarowania ztéz
gazowych B - 4 i B - 6. Dokonane dotychczas przez potencjalnych kooperantéw analizy geologiczne

i zasobowe zt6z potwierdzajg ich pozytywng ocene, a tym samym otwierajg droge do dalszej wspotpracy
zmierzajgcej do wspolnego przedsiewziecia inwestycyjnego w tym zakresie. Spétka skierowata do
potencjalnych partneréw specyfikacje precyzujaca warunki sktadania ofert zwigzanych z partnerskim
zagospodarowaniem zté6z B -4 i B - 6.

Informacja dotyczgca udziatdow w norweskich koncesjach
wydobywczych i poszukiwawczych

Pozycja Srodki trwate w budowie obejmuje m.in. naktady poniesione przez spétke LOTOS Exploration
and Production Norge AS na zakup udziatéw w norweskich koncesjach wydobywczych
i poszukiwawczych dotyczgce udziatéw w ztozu YME w wysokosci 1.091.974 tysiecy ztotych.

Zakup udzialdw w norweskich koncesjach wydobywczych

W dniu 20 maja 2008 roku spotka LOTOS Exploration and Production Norge AS podpisata z norweska
spotkg REVUS Energy ASA porozumienie dotyczgce zakupu 10% udziatéw w koncesjach wydobywczych
nr PL 316, PL 316B, PL 316CS i PL 316DS na Morzu Pétnocnym. Zakupione koncesje obejmujg ztoze
YME wraz z dodatkowym obszarem poszukiwawczym. Ztoze YME znajduje sie w odlegtosci 110 km

od brzegu w potudniowej czesci norweskiego sektora Morza Pétnocnego. Zasoby wydobywalne ropy
naftowej ztoza YME odpowiadajgce 10% udziatowi LOTOS Exploration and Production Norge AS
oszacowane przez operatora (firma Talisman) wynoszg okoto 6,8 miliona barytek (okoto 900 tysiecy ton).
Rozpoczecie wydobycia ze ztoZza planowane jest na drugg potowe 2009 roku.
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Wartos¢ transakcji wynosi 52,5 miliona USD (tj. 114.770 tysiecy ztotych wedtug $redniego kursu
ustalonego dla USD przez NBP na dzieh 20 maja 2008 roku). Okoto 20% ceny pokrywa przejecie praw
do odliczen podatkowych przystugujgcych sprzedajgcemu z tytutu poniesionych inwestyciji.

Umowa przewidywata wejscie w zycie po spetnieniu warunkéw: uzyskania zgéd Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Petrobaltic S.A. i norweskiego Ministerstwa Energii i Ropy, ktérej podstawe stanowi
zakonczenie procesu formalnej prekwalifikacji LOTOS Exploration and Production Norge AS dotyczgcej
prowadzenia dziatalno$ci na norweskim szelfie kontynentalnym.

W dniu 29 sierpnia 2008 roku, po spetnieniu wszystkich warunkéw zawieszajgcych obejmujgcych, zgode
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Petrobaltic S.A. i norweskiego Ministerstwa Energii i Ropy spoétka
LOTOS Exploration and Production Norge AS nabyta wszelkie prawa i obowigzki zwigzane

z wlasnoscig 10% udziatéw w koncesjach wydobywczych. Warto$¢ opisywanej umowy dotyczgcej
zakupu udziatéw w norweskich koncesjach wydobywczych wynosi 52,5 milionéw USD (tj. 119,1 milionow
ztotych wedtug sredniego kursu ustalonego dla USD przez NBP na dzien 29 sierpnia 2008 roku), ktéra
zostanie powiekszona o kwote wynikajaca z poniesionych przez spotke REVUS Energy ASA naktadow
inwestycyjnych w uzgodnionym przez strony okresie poprzedzajgcym dziehn nabycia praw i obowigzkow
zwigzanych z w/w koncesjami w wysokosci okoto 12 milionéw USD (ij. 27,2 milionéw ztotych wediug
Sredniego kursu ustalonego dla USD przez NBP na dzien 29 sierpnia 2008 roku). Pozostate

do poniesienia naktady inwestycyjne liczgc od dnia 29 sierpnia 2008 roku (przypadajgce na 10% udziat
w ztozu YME) zwigzane z uruchomieniem produkcji wynosza okoto 65 milionéw USD (tj. 147,5 milionéw
ztotych wedtug $redniego kursu ustalonego dla USD przez NBP na dzien 29 sierpnia 2008 roku).

Transakcja zostata sfinansowana w oparciu o pozyczke i podniesienie kapitatu przez spétke
Petrobaltic S.A.

Zabezpieczeniem wykonania przedmiotowej transakcji byta bezwarunkowa i nieodwotalna gwarancja
wystawiona przez spoétke Petrobaltic S.A. na rzecz REVUS Energy ASA, ktéra w zwigzku z wykonaniem
umowy przez spotke LOTOS Exploration and Production Norge AS wygasta, za§ dokument gwaranc;ji
zostat zwrécony przez REVUS Energy ASA do wystawcy (patrz Nota 42 Dodatkowych informac;ji

i objasnien).

Cena zakupu 10% udziatéw w koncesjach wydobywczych nr PL 316, PL 316B, PL 316CS i PL 316DS
na Morzu Pétnocnym, opisanych powyzej, wynikajaca z catkowitego rozliczenia transakgji i obejmujgca
cene zakupu (52,5 milionéw USD), warto$¢ uiszczonych zaliczek oraz warto$¢ odpowiadajgcg 10%
udziatowi spotki LOTOS Exploration and Production Norge AS w naktadach inwestycyjnych poniesionych
przez REVUS Energy ASA w okresie od dnia waznosci porozumienia (effective date) do dnia spetnienia
warunkow zawieszajgcych wyniosta 367.775 tysiecy NOK.

W dniu 22 pazdziernika 2008 roku spétka LOTOS Exploration and Production Norge AS podpisata

z norweska spotkg Det Norske Oljeselskap ASA porozumienie dotyczace zakupu kolejnych 10% udziatow
w koncesjach wydobywczych nr PL 316, PL 316B, PL 316CS i PL 316DS na Morzu Péthocnym.
Opisywana transakcja jest drugim w 2008 roku zakupem udziatéw w ztozu YME. Powyzsza umowa
przewidywata wejscie w zycie po uzyskaniu zgdd norweskiego Ministerstwa Energii i Ropy oraz
norweskiego Ministerstwa Finanséw.

Wartos$¢ transakcji wynosi 390 milionéw NOK (tj. 161 milionéw ztotych wedtug $redniego kursu
ustalonego dla NOK przez NBP na dzien 22 pazdziernika 2008 roku). Okoto 30% ceny pokrywa przejecie
praw do odliczen podatkowych przystugujacych sprzedajgcemu z tytutu poniesionych inwestyciji.
Wynagrodzenie zostanie dodatkowo powiekszone o kwote wynikajgcg z poniesionych naktadéw
inwestycyjnych (przypadajacych na te 10% udziat w ztozu YME) w okresie od stycznia 2008 roku
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do dnia zamkniecia transakcji, ktérych szacunkowa wielko$¢ wynosi 180 milionéw NOK (tj. 74 milionow
ztotych wedtug sredniego kursu ustalonego dla NOK przez NBP na dzien 22 pazdziernika 2008 roku).
Pozostate naktady inwestycyjne (przypadajgce na te 10% udziat w ztozu YME) przed uruchomieniem
produkcji na ztozu szacowane sg na okoto 50 milionéw USD (j. 144 milionéw ztotych wedtug sredniego
kursu ustalonego dla USD przez NBP na dzien 22 pazdziernika 2008 roku).

W dniu 30 grudnia 2008 roku nastgpito spetnienie wszystkich warunkéw zawieszajgcych i spotka
LOTOS Exploration and Production Norge AS nabyta wszelkie prawa i obowigzki zwigzane z wtasnoécig
10% udziatéw w koncesjach wydobywczych PL 316, PL 316B, PL 316CS i PL 316 DS YME na Morzu
Potnocnym. Zakupione od spotki Det Norske Oljeselskap koncesje obejmujg projekt zagospodarowania
ztoza YME oraz obszary poszukiwawcze. W zwigzku z tg transakcjg spotka dokonata zaptaty w dniu

20 stycznia 2009 roku kwoty 547 milionéw NOK (tj. 257,8 milionéw ztotych wedtug sredniego kursu
ustalonego dla NOK przez NBP na dzien 20 stycznia 2009 roku), na ktore sktadaly sie: cena zakupu,
naktady inwestycyjne zwigzane z zagospodarowaniem ztoza YME oraz koszty poszukiwan w koncesjach
ponoszone pomiedzy datg ekonomiczng transakcji a datg rozliczenia transakcji wraz z odsetkami

za ten okres. Transakcja zostata sfinansowana w oparciu o pozyczke i podniesienie kapitatu przez
Petrobaltic S.A.

W wyniku finalizacji obydwu tegorocznych transakcji LOTOS Exploration and Production Norge AS stata
sie posiadaczem tgcznie 20% udziatu w ztozu YME, ktéremu odpowiadajg zasoby wydobywalne ropy
naftowej (szacunek operatora ztoza, firmy Talisman) na poziomie 13,6 milionéw barytek (okoto 1.800
tysiecy ton).

Nabycie udzialéw w koncesjach poszukiwawczych przez LOTOS Exploration
and Production Norge AS

Spotka LOTOS Exploration and Production Norge AS zawarta w dniu 26 sierpnia 2008 roku umowe
nabycia 20% udziatéw w koncesji poszukiwawczej PL 455 dotyczgcej obszaru 1.365 km kwadratowych,
Zlokalizowanego w potudniowej czesci norweskiego sektora Morza Pétnocnego. Spotka LOTOS
Exploration and Production Norge AS podpisata w/w umowe z norweskg firmg poszukiwawczo-
wydobywczg Noreco. Spotka LOTOS Exploration and Production Norge AS uzyska 20% udziat

w licencji w zamian za pokrycie 40% spodziewanych kosztéw ponoszonych przez firme Noreco

w zwigzku z prowadzeniem badan sejsmicznych w ramach licencji PL 455, czyli okoto 38 milonow

NOK (tj. 15,9 miliondw ztotych wg $redniego kursu ustalonego dla NOK przez NBP na dzien 26 sierpnia
2008 roku). Transakcja przewidywata wejscie w zycie po uzyskaniu stosownych zgdéd wydanych

przez norweskie Ministerstwo Finanséw oraz Ministerstwo Energii i Ropy. Koncesja PL 455 zostata
przyznana firmie Noreco w ramach rundy kwalifikacyjnej APA 2007. Noreco jest réwniez operatorem
w/w koncesiji i posiada w niej 50% udziat po zawarciu transakcji z LOTOS Exploration and Production
Norge AS. Przeprowadzenie badan sejsmicznych planowane jest w latach 2008 — 2009, za$ wiercenia
potwierdzajgce potencjalne zasoby w 2010 roku. Zgodnie z norweskim systemem podatkowym, w razie
zakonczenia poszukiwan niepowodzeniem, 78% poniesionych kosztéw moze zostaé zrefundowanych.

W dniu 31 pazdziernika 2008 roku, po spetnieniu wszystkich warunkéw zawieszajgcych spétka LOTOS
Exploration and Production Norge AS nabyta wszelkie prawa i obowigzki zwigzane z wtasnoscig 20%
udziatdbw w koncesji poszukiwawczej PL 455.
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Wielko$¢ rezerw ropy i gazu Grupy Kapitatowej
Grupy LOTOS S.A.

Wielkos$¢ rezerw ropy i gazu Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. na dzien 31 grudnia 2008 roku
WYynosi:

Ropa naftowa wg kategorii 2P* - 5,0 min ton,
Gaz zmienny wg kategorii 2P* - 4,4 min metréw szesciennych.

*2P - zasoby pewne oraz zasoby prawdopodobne.

Program 10+ (Program Kompleksowego Rozwoju Technicznego)

Elementem strategii rozwoju Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A., jest realizacja Programu 10+. Celem
Programu jest zwiekszenie zdolnosci przerobowej rafinerii w Gdarisku o okoto 75%, czyli do 10,5 miliona
ton ropy naftowej rocznie przy wyzszym wspotczynniku konwersji.

Po zakonczeniu fazy przygotowawczej projektu, rozpoczeto wdrozenie Programu 10+. Do korica 2010
roku zostang wybudowane nastepujace instalacje w rafinerii Grupy LOTOS S.A. w Gdansku:

e instalacja destylacji ropy (CDU/VDU),

e instalacja hydroodsiarczania olejow napedowych (HDS),

e instalacja hydrokrakingu (MHC),

e instalacja przerobu ciezkiej pozostatosci (ROSE),

e wytwornia wodoru (HGU),

e kompleks aminowo-siarkowy (KAS),

e rozbudowa infrastruktury (zbiorniki, media, potgczenia miedzyobiektowe).

Realizacje budowy instalacji zgazowania ciezkiej pozostatosci po przerobie ropy naftowej
z ukierunkowaniem na produkcje wodoru i medidw energetycznych zaktada sie rozpoczg¢ w okresie
od 2012-2015 roku, w zalezno$ci od koniunktury na rynku asfaltow.

Opracowany harmonogram ma na celu zwiekszenie efektywnosci oraz bezpieczenstwa realizacji
Programu 10+. Aktualna struktura projektu umozliwia:

e zmniejszenie ryzyka wynikajgcego z deficytu sity roboczej, materiatdéw i ograniczonej dostepnosci
ustug wykonawczych,

e obnizenie kosztow projektu oraz lepszego dopasowania strategii finansowania projektu
do mozliwosci Spétki,

e wykorzystanie przez Grupe LOTOS S.A. sprzyjajacych trendéw na rynku asfaltéw.
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Zgodnie ze strategig rzgdowg i ,Programem Budowy Drég Krajowych na lata 2008-2012 zaktada sie,

ze rynek asfaltéw wzrosnie poczawszy od roku 2010 i bedzie rynkiem rosngcym co najmniej do roku
2012 zaréwno pod wzgledem wolumendw jak i osigganych cen (lub marz) produktéw. Po zakonczeniu
realizacji Programu 10+, Grupa LOTOS S.A. zamierza zwiekszy¢ sprzedaz asfaltéw do poziomu okoto
1.100 tysiecy ton rocznie. Jednostka Dominujgca obecnie prowadzi prace przygotowawcze zwigzane

z projektem zgazowania ciezkiej pozostatosci i produkcji energii (IGCC), umozliwiajgce w latach 2012-
2015 uruchomienie realizacji drugiego etapu Programu 10+ skoncentrowanego na budowie

i uruchomieniu kompleksu zgazowania (IGCC). Skapitalizowane naktady na projekt zgazowania ciezkiej
pozostatosci i produkcji energii (IGCC) do dnia 31 grudnia 2008 roku wyniosty 45.853 tysigce ztotych i
zdaniem Zarzadu Spétki przyniosg korzysci ekonomiczne w wartosci niemniejszej niz poniesione naktady.

Planowane naktady na realizacje Programu 10+ do 2012 roku wynoszg okoto 1,47 miliarda EUR.

Instalacja destylacji ropy naftowej w ramach Programu 10+

W dniu 19 lipca 2007 roku Grupa LOTOS S.A. i spdtka LURGI S.A. z siedzibg w Krakowie podpisaty
kontrakt na projektowanie techniczne, organizacje dostaw oraz zarzgdzanie budowg instalacji destylaciji
ropy naftowej.

Bedzie to druga instalacja tego typu w rafinerii Grupy LOTOS S.A. w Gdansku. Jej zdoIno$¢ przerobowa
wyniesie 4,5 miliona ton ropy rocznie, co pozwoli podnies¢ przeréb ropy przez Grupe LOTOS S.A.

do wysokosci 10,5 miliona ton ropy rocznie, tj. o okoto 75%. Jej budowa pozwoli rowniez poprawi¢
poziom zaopatrzenia rynku krajowego w paliwa.

Realizacja kontraktu zakonczy sie w pazdzierniku 2009 roku.

W dniu 1 sierpnia 2007 roku Grupa LOTOS S.A. i spétka LURGI S.A. z siedzibg w Krakowie podpisaty
aneks do kontraktu zawartego w dniu 19 lipca 2007 roku na projektowanie techniczne, organizacje
dostaw oraz zarzgdzanie budowg instalacji destylacji ropy naftowej. Zgodnie z podpisanym aneksem
spotka LURGI S.A. z siedzibg w Krakowie zrealizuje réwniez dostawy urzgdzen budowanej instalaciji
destylacji ropy naftowe;.

Kolejne aneksy zawarte odpowiednio 7 stycznia 2008 roku i 17 stycznia 2008 roku rozszerzajg zakres
LURGI S.A. o dostawy materiatdbw masowych (bulk materials) w branzach: mechanicznej, elektrycznej
i automatycznej. Lgcznie aneksy podpisane do konca 2008 roku zwiekszyty warto$¢ umowy

z LURGI S.A. w zakresie instalacji CDU/VDU do okoto 130,61 miliona EUR.

Uwzgledniajgc zawarte aneksy, kontrakt dotyczgcy budowy destylacji ropy naftowej obejmujacy
projektowanie techniczne, realizacje dostaw urzgdzen i materiatéw oraz zarzgdzanie budowg instalaciji
destylacji ropy naftowej jest najwiekszg z zawartych transakcji pomiedzy wyzej wymienionymi
podmiotami.

Umowa przewiduje kary umowne. Limit odpowiedzialnosci finansowej z tytutu nienalezytego
wykonywania umowy przez LURGI S.A. wynosi 8% wartosci kontraktu.
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Instalacja hydroodsiarczania olejow napedowych (HDS)
w ramach Programu 10+

W dniu 11 listopada 2006 roku Grupa LOTOS S.A. podpisata kontrakt w formule ,pod klucz” z firmg
ABB Lummus Global (CB& Lummus GmbH) na realizacje instalacji hydroodsiarczania olejow
napedowych (HDS). Kontrakt obejmuje projektowanie techniczne, dostawy materiatow i urzgdzen

i budowe instalacji oraz nadzoér prac ze strony CB&l Lummus GmbH.

Realizacja kontraktu zakonczy sie w maju 2009 roku.

Wartos¢ kontraktu wraz z podpisanymi w 2008 roku tzw. Change Orders wynosi 112,87 milona EUR.

Instalacja hydrokrakingu (MHC) oraz kompleks
aminowo — siarkowy (KAS) w ramach Programu 10+

W dniu 21 czerwca 2007 roku Grupa LOTOS S.A. oraz Technip ltaly S.p.A., jako gtéwny wykonawca
wraz z firmami Technip KTl S.p.A., Technip Polska Sp. z 0.0. i KTl Poland S.A. podpisaty kontrakt
EPC LSTK (cena ryczattowa ,pod klucz”) na projektowanie techniczne, dostawy i budowe instalac;ji
hydrokrakingu (,MHC”) oraz kompleksu aminowo — siarkowego, {j. instalacji odzysku siarkowodoru
(-ARU?”), stripera wod kwasnych (SWS), instalacji odzysku siarki/oczyszczania gazéw odlotowych
(SRU/TGTU) dla Grupy LOTOS S.A. w ramach Programu 10+.

Zakres realizacji MHC, ARU, SWS oraz SRU/TGTU jest dostosowany do planowanej zdolnosci
przerobowej ropy naftowej na poziomie 10,5 miliona ton rocznie. Realizacja kontraktu bedzie trwata
do listopada 2010 roku. Warto$¢ kontraktu wynosi 583,6 miliona EUR.

W dniu 7 maja 2008 roku zostat podpisany aneks do powyzszej umowy, na mocy ktérego poza zmiang
zakresu prac zgodnie z tzw. Change Orders, aneks zwieksza wynagrodzenie kontraktorow do kwoty
589,8 miliona EUR.

Kontrakt zobowigzuje do wyptaty na rzecz Grupy LOTOS S.A. kar umownych z tytutu zwtoki w realizacji
lub niezachowania ustalonych parametréw budowanych instalacji. Catkowita odpowiedzialnos¢
wykonawcy wzgledem Grupy LOTOS S.A. ograniczona jest do 8% wartosci kontraktu.

Instalacja wytworni wodoru (HGU) w ramach Programu 10+

W dniu 28 czerwca 2007 roku Grupa LOTOS S.A. i spétka LURGI S.A. z siedzibg w Krakowie podpisaty
kontrakt EPC LSTK (cena ryczattowa ,pod klucz”) na projektowanie techniczne, dostawy i budowe
instalacji wytwoérni wodoru na bazie technologii dostarczonej przez Lurgi AG Frankfurt w ramach
Programu 10+ Grupy LOTOS S.A. Wytwdrnia wodoru bedzie zaopatrywac instalacje produkcyjne

w wodor niezbedny do produkcji czystych paliw. Zakres nowej instalacji jest dostosowany do planowane;j
zdolnosci przerobu ropy naftowej na poziomie 10,5 miliona ton. Realizacja kontraktu potrwa do wrzes$nia
2009 roku.

Do powyzszej umowy w 2008 roku zawarto aneksy na mocy ktérych, z tytutu dodatkowych dostaw
i prac dla budowanej instalacji HGU wartos¢ kontraktu zostata zwiekszona do 82,57 miliona EUR.
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11. Rzeczowe aktywa trwate oraz zaliczki na srodki trwate w budowie

Instalacja przerobu ciezkiej pozostatosci (ROSE)
w ramach Programu 10+

Zgodnie z zapisami porozumienia wstepnego (EWA- Early Work Agreement) na realizacje instalaciji
ROSE/SDA podpisanego 27 czerwca 2008 roku, do korica lipca 2008 roku wynegocjowano tekst
kontraktu, ktéry nastepnie zostat przekazany do analizy przez konsorcjum bankowe wspoéftfinansujgce
realizacje Programu 10+. Ostatecznie, po uzyskaniu aprobaty instytucji finansujgcych. W dniu

10 wrzesénia 2008 roku zostat zawarty kontrakt z firmg Technip Italy S.p.A na realizacje instalacji ROSE,
obejmujacy projektowanie, dostawy materiatéw i urzgdzen oraz doradztwo techniczne w czasie robot
budowlanych.

Jednoczesnie podpisanym we wrzesniu 2008 roku kontraktem na ROSE lista gléwnych kontraktéw na
realizacje instalacji produkcyjnych wchodzgcych w sktad uchwalonego przez Zarzagd Grupy LOTOS S.A.
zakresu Programu 10+ zostata zamknieta.

Wartos¢ umowy wynosi 62,75 miliona EUR i 21,12 miliona ztotych.

Przewidywane uruchomienie instalacji — grudzien 2010 roku.

Instalacje pomocnicze i infrastruktura w ramach Programu 10+

W dniu 19 czerwca 2007 roku Grupa LOTOS S.A. oraz firma FLUOR S.A. podpisaty kontrakt EPCM

na projektowanie techniczne oraz zarzadzanie dostawami i budowg instalacji pomocniczych

i infrastruktury w ramach Programu 10+. Budowa instalacji umozliwi Spétce sprostanie wymogom Unii
Europejskiej dotyczgcym jakosci olejow napedowych, ktore wejdg w zycie w 2009 roku. Zakres realizaciji
jest dostosowany do planowanej zdolnosci przerobowej ropy naftowej na poziomie 10,5 miliona ton
rocznie. Realizacja kontraktu bedzie trwata do sierpnia 2010 roku. Kontrakt stanowi element strategii
rozwoju Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A,, ktéra zapewnia budowe instalacji produkcyjnych

w ramach Programu 10+. Wyzej wymieniony kontrakt to drugi z szeregu kontraktéw (po kontrakcie EPC
na budowe instalacji hydroodsiarczania olejéw napedowych (tzw. HDS).
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12. Naleznosci dtugoterminowe

w tysigcach ziotych 31 grudnia 2008 31 grudnia 2007

(badane) (badane)
Naleznosci dtugoterminowe 9.152 12.668
Razem 9.152 12.668

Naleznosci dtugoterminowe reprezentujg gtéwnie warto$¢ dotyczgcg naktadéw na wizualizacje

poniesionych na stacjach paliw w ramach umowy partnerskiej, oddanych do uzytkowania na podstawie
umoéw zawieranych na okres 10 lat.
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13. Rozliczenia miedzyokresowe

13. Rozliczenia miedzyokresowe

wtysigcach ziotych

31 grudnia 2008

31 grudnia 2007

Ubezpieczenie majatkowe i inne

Remonty

Czynsz i dzierzawa
Pozostate

Razem

Czes¢ krétkoterminowa

Czes$¢ dtugoterminowa

Raport Roczny 2008

(badane)

20.441
13.171
19.924

5.086
58.622
45.863
12.759

(badane)
16.360
22.566

3.384
3.534
45.844
31.868
13.976
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14. Inwestycje w nieruchomosci

wtysigcach zlotych

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2008 roku
14. Inwestycje w nieruchomosci

31 grudnia 2008

31 grudnia 2007

W artos¢ brutto na poczatek okresu
Zwigkszenia, w tym:

- transfer z rzeczoweg o majatku trwatego
Zmniejszenia, w tym:

- sprzedaz

W artos¢ brutto na koniec okresu

Odpisyz tytutu trwalej utratywartosci na poczatek
okresu

Zwigkszenia

Zmniejszenia

Odpisyz tytutu trwatej utratywartosci na koniec okresu
W artos¢ netto na poczatek okresu

W artosc¢ netto na koniec okresu

™ w tym, warto$¢ inwestycji w nieruchomosci obejmujgca budynki o charakterze socjalno-
administracyjnym oraz hale produkcyjne z zapleczem technicznym.

Do nieruchomosci inwestycyjnych obejmujgcych inwestycje w grunty, prawo wieczystego uzytkowania
gruntéw oraz budynki i budowle na dzieh 31 grudnia 2008 roku Grupa zaliczyta takie nieruchomosci,

(badane)
4.387
6.953

6.953("
(4.555)
(4.555)"
6.785

942

945
1.887
3.445
4.898

(badane)
6.887

(2.500)
(2.500)

4.387

1.314

(372)

942
5.573
3.445

ktére nie sg uzytkowane na wiasne potrzeby, ale ktére przyniosg korzysci w postaci przyrostu wartosci

lub przychoddw z wynajmu.
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15. Wartosci niematerialne

wtysigcach ztotych

31 grudnia 2008

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2008 roku
15. Wartosci niematerialne

31 grudnia 2007

Koszty zakonczonych prac rozwojowych

Oprogramowanie

Patenty, znaki towarowe i licencje

Pozostate

Razem

(badane) (badane)

184 286
5.987 6.243
47464 55.228
2.286 3.242

55.921 64.999

Zmiany stanu wartosci niematerialnych

wtysiagcach zlotych

Koszty
zakonczonych
prac
rozwojowych

Oprogramowanie

Patenty, znaki towarowe i

licencje Pozostate

- aktywa z tytutu
poszukiwan i
ocenyzasobow

mineratow"

- aktywa z tytutu
poszukiwan i
ocenyzasobow

mineratow" Razem

W artos¢ ksiggowa
brutto
1 stycznia 2007 (badane)

Zwiekszenia

- zakup

- rozliczenia z inwestycji
- aport

- transfer

- zmiana struktury grupy
kapitatowej

- pozostate
Zmniejszenia

- sprzedaz

- likwidacja

- réznice kursowe

z przeliczenia jednostek
zagranicznych

W artos¢ ksiegowa
brutto

31 grudnia 2007
(badane)

W artos¢ ksiggowa
brutto

1 stycznia 2008 (badane)
Zwigkszenia

- zakup
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528

528

528

13.893

1.493
6
1.488

(97

96

(81
(2
(43)

(6

15.335

15.335

2.882

64.065

20.435

20.339

9%

84.489

84.489

5.781
1.681

1.132 4.148 1.620 82.634

1.456 1,686 23614
- - - 6
1.456

1.686 23.513

(62)
- - - @

- - - ()

5.834 3.228 106.186

5.834 3.228 106.186

191 1.586 172 10.249

1.681
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- rozliczenia z inwestycji
- transfer

- réznice kursowe
z przeliczenia jednostek
zagranicznych

- pozostate
Zmniejszenia

- sprzedaz

- likwidacja

- réznice kursowe

z przeliczenia jednostek
zagranicznych

- pozostate

W artosc ksiegowa
brutto

31 grudnia 2008
(badane)

Skumulowane
umorzenie
1 stycznia 2007 (badane)

Zwigkszenia
- amortyzacja

- zmiana struktury grupy
kapitatowej

- transfer

- inne zwiekszenia
Zmniejszenia

- sprzedaz

- likwidacja

- réznice kursowe

z przeliczenia jednostek
zagranicznych

Skumulowane
umorzenie

31 grudnia 2007
(badane)

Skumulowane
umorzenie
1 stycznia 2008 (badane)

Zwiekszenia

- amortyzacja

- transfer

- inne zwigkszenia
Zmniejszenia

- likwidacja

- pozostate

Skumulowane
umorzenie

31 grudnia 2008
(badane)
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528

163

106
106

269

269

102
102

37

2.836

(251)

(248)

3)

17.966

6.215
2.875
2.820

56

4

9.041

9.041

3.125
3.092
33

(238)
(235)
(3)

11.928

5.311
(1.211)

(1.854)

(331)

(31

(1.492)

88.416

19.081

10.191
10.191

()

()

29.261

29.261

12.022
13.004
(982)

(331)

(331)

40.952

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2008 roku
15. Wartosci niematerialne

191 396
- 1.127

2779 7.420

631 1.292
372 1.300
372 1.300
1.003 2,592

1.003 2,592

662 2.542
662 1.608
- 934

1.665 5134

172

3.400

539

381
381

920

920

707
707

1.627

8.543
(40)

63
(2.105)

(579)
(31)

(1.495)

114.330

26.751

14.472
14.417

4

41.163

58.385
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Odpisyaktualizujace

z tytutu trwatej utraty
wartosci

1 stycznia 2007 (badane)

Zwiekszenia
Zmniejszenia

Odpisy aktualizujace
z tytutu trwatej utraty
wartosci

31 grudnia 2007
(badane)

Odpisyaktualizujace

z tytutu trwatej utraty
wartosci

1 stycznia 2008 (badane)

Zwiekszenia
Zmniejszenia

Odpisyaktualizujace
z tytutu trwatej utraty
wartosci

31 grudnia 2008
(badane)

W artos¢ ksiggowa netto
1 stycznia 2007 (badane)

W artosc ksiegowa netto
31 grudnia 2007
(badane)

W artos¢ ksiggowa netto
31 grudnia 2008
(badane)

(27)

(27)

(27)

(27)

392

286

184

52

(1

51

51

51

7.626

6.243

5.987

44.984

55.228

47.464

501

1.585

1.114

2.856

3.242

2.286

1.081

2.308

1.773

™ Warto$¢ aktywoéw z tytutu poszukiwan i oceny zasobow mineratéw wykazanych w warto$ciach
niematerialnych obejmuje warto$¢ optat za koncesje na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z ropy naftowej
i gazu ziemnego oraz wynagrodzen z tytutu zawartych umoéw o ustanowienie uzytkowania gérniczego

w celu poszukiwania i rozpoznawania zto6z ropy naftowej i gazu ziemnego.
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15. Wartosci niematerialne

25

(1

24

24

55.858

64.999

55.921
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16. Aktywa przeznaczone do sprzedazy

16. Aktywa przeznaczone do sprzedazy

wtysiagcach ziotych 31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
(badane) (badane)
Grunty 1.376 1.309
Budynki i budowle 2.676 2914
Urzadzenia techniczne i maszyny 33 42
Srodk transportu 4546
Inne $rodki trwate - 1
Razem 8.631 4.266
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17. Potgczenia jednostek gospodarczych

17. Potaczenia jednostek gospodarczych

31 grudnia2008 31 grudnia 2007
wtysigcach ziotych (badane) (badane)

W artos¢ bilansowa wartosci firmyz konsolidacji

LOTOS Partner Sp. z 0.0. 1.862 1.862
LOTOS Gaz SA" 10.009 10.009
KRAK-GAZ Sp. z 0.0.? - 12.645
Razem 11.871 24516

W artos¢ bilansowa wartosci firmyz pola_czenia(s), wtym:

- nabycie sieci stacji paliw ESSO 31.759 31.759
- nabycie sieci stacji paliw Slownaft Polska S.A. 1.932 1.932
Razem 33.691 33.691
Razem wartos¢ firmy 45.562 58.207

™ dawniej LOTOS Mazowsze S.A. Wartosc¢ firmy dotyczy nabytej przez LOTOS Paliwa Sp. z o.o.
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa LOTOS Gaz S.A. (hurtowa sprzedaz paliw).

@ Nabycie przez LOTOS Gaz S.A. udziatéw spotki KRAK - GAZ Sp. z o.o.

W zwigzku z uzyskaniem zgody UOKIK na dokonanie koncentracji, poprzez przejecie przez LOTOS
Gaz S.A. (dawniej LOTOS Mazowsze S.A.) kontroli nad sp6tkg KRAK-GAZ Sp. z 0.0. w wyniku nabycia
jej udziatéw, LOTOS Gaz S.A. zawarta w dniu 9 lipca 2007 roku umowe przyrzeczong zakupu 34.500
udziatow spotki KRAK-GAZ Sp. z 0.0. Przed wydaniem decyzji przez UOKIK LOTOS Gaz S.A. zawarta
w dniu 26 marca 2007 roku warunkowg przedwstepng umowe zakupu od oséb fizycznych 34.500
udziatow spotki KRAK-GAZ Sp. z 0.0. Udzialy o tgcznej wartosci nominalnej 3.450 tysiecy ztotych sg
rowne i niepodzielne i stanowig 100% kapitatu zaktadowego KRAK-GAZ Sp. z 0.0. oraz sg traktowane
przez LOTOS Gaz S.A. jako inwestycja dtugoterminowa.

LOTOS Gaz S.A. nabyta udzialy KRAK-GAZ Sp. z 0.0. za cene 16.368 tysiecy ztotych wykorzystujgc
wiasne $rodki finansowe. Wplyw na wysoko$¢ ceny nabycia (kosztu potgczenia) miaty dodatkowe wydatki
zwigzane z poniesionymi przez spotke LOTOS Gaz S.A., wydatkami na doradztwo podatkowe, doradztwo
finansowe. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spétki KRAK-GAZ Sp. z 0.0. jest hurtowa oraz
detaliczna sprzedaz gazu ptynnego.

Zgodnie z MSSF 3 na dzienh przejecia jednostki gospodarczej, tj. na dzien jej nabycia, nabywca

ma obowigzek dokona¢ alokacji kosztu potgczenia jednostek gospodarczych poprzez ujecie
identyfikowalnych aktywow i zobowigzan oraz zobowigzan warunkowych jednostki nabywanej wedtug
ich wartosci godziwych na ten dzieh. Réznica pomigedzy ceng nabycia a udzialem nabywcy w tak
wycenionych aktywach, zobowigzaniach i zobowigzaniach warunkowych stanowi wartosc¢ firmy.

Alokacji dokonuje sie wylgcznie w stosunku do tych aktywéw i zobowigzan, ktére istniejg w dniu nabycia,
ponadto standard, w ramach nabywanych aktywdw netto, zakazuje tworzenia rezerw na straty operacyjne
przysztych okreséw, poniewaz stanowig one pozycje powstatg po przejeciu.
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17. Potgczenia jednostek gospodarczych

Na dzien sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego LOTOS Gaz S.A., zgodnie

Z opisanymi powyzej zasadami, ujeta réznice pomiedzy kosztem nabycia jednostek gospodarczych

a udziatem w wartosci godziwej netto mozliwych do zidentyfikowania aktywow, zobowigzar i zobowigzan
warunkowych jako wartos¢ firmy.

W wyniku przejecia spétki KRAK-GAZ Sp. z 0.0. rozpoznana zostata wartosc¢ firmy, ktéra na dzien
31 grudnia 2007 roku prezentuje réznice pomiedzy ceng nabycia a wartoscig przejetych aktywdw netto
w wysokosci 12.645 tysiecy ziotych.

wtysigcach ziotych

Koszt potaczenia (cena nabycia) 17.329
Udziat w kapitale wtasnym przejmowanych jednostek 100,00%
Aktywa obrotowe, w tym: 42.987
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 91
Altywa trwate 20.210
Aktywa razem 63.197
Rezerwyi inne 792
Zobowigzania krétkoterminowe oraz rozliczenia miedzyokresowe bierne 57.721
Zobowigzania razem 58.513
Aktywa netto 4.684
Udziat Spotki waktywach netto 4.684
Nadwyzka udziatu waktywach netto nad ceng nabycia 12.645

Do dnia 31 grudnia 2008 roku spoétka LOTOS Gaz S.A. uregulowata zobowigzania z tytutu nabycia
udziatéw w kwocie 15.711 tysiecy ztotych. Po odjeciu nabytych w transakcji potgczenia Srodkow
pienieznych w wysoko$ci 91 tysiecy ztotych, warto$¢ nabycia udziatéw w KRAK-GAZ Sp. z 0.0. wyniosta
15.738 tysiecy ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku z uwagi na zdarzenia opisane ponizej Grupa dokonata odpisu z tytutu
trwatej utraty wartosci firmy na tgczng kwote 12.645 tysiecy ztotych, powstatej w wyniku przejecia spofki
KRAK-GAZ Sp. z 0.0. przez spétke LOTOS Gaz S.A.

W dniu 20 czerwca 2008 roku Urzgd Kontroli Skarbowej w Krakowie wydat protokét pokontrolny

z wszczetego w dniu 21 listopada 2006 roku (przed zakupem udziatéw w spotce KRAK-GAZ Sp. z o.0.
przez spotke LOTOS Gaz S.A.) postepowania w sprawie rzetelnosci rozliczenia sie spotki KRAK-GAZ
Sp. z 0.0. z podatku akcyzowego za lata 2003-2004. Ustalono nieprawidtowos$ci w odprowadzaniu
podatku akcyzowego przez spotke KRAK-GAZ Sp. z 0.0. na tgczng kwote 7.545 tysiecy ztotych wraz
z odsetkami na dzien 30 czerwca 2008 roku.

W dniu 31 pazdziernika 2008 roku Dyrektor Urzedu Kontroli Skarbowej w Krakowie wydat decyzje
o ustaleniu wysokosci zobowigzan podatkowych w podatku akcyzowym za lata 2003-2004 na kwote
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17. Potgczenia jednostek gospodarczych

16.408 tysiecy ztotych. W dniu 25 listopada 2008 roku spétka KRAK-GAZ Sp. z 0.0. ztozyta odwotanie
od powyzszej decyzji administracyjnej. Odwotanie nie zostato dotychczas rozpatrzone przez

organ odwotawczy. Dyrektor Izby Celnej w Krakowie pismem z dnia 6 lutego 2009 roku zawiadomit
spotke KRAK—GAZ Sp. z 0.0. 0 zwtoce w zatatwieniu sprawy i wyznaczyt nowy termin na dzien

31 marca 2009 roku.

W dniu 26 listopada 2008 roku tytutami wykonawczymi Dyrektor Izby Celnej wszczat postepowanie
egzekucyjne w stosunku do spétki KRAK-GAZ Sp. z 0.0. na kwote wynikajgca z decyzji Dyrektora
Urzedu Kontroli Skarbowej. W dniu 8 grudnia 2008 roku spétka KRAK—GAZ Sp. z 0.0. odwotata sie

od decyzji rozpoczecia postepowania egzekucyjnego, a Dyrektor Izby Celnej pismem z dnia 17 grudnia
2008 roku postanowit uzna¢ odwotanie dotyczace btednego naliczenia kwoty zalegtosci i postepowanie
umorzy¢.

W dniu 19 grudnia 2008 roku wptyneta kolejna prawomocna decyzja i tytuty wykonawcze z Izby Celnej

na zweryfikowane kwoty zalegtosci podatkowej i odsetek. Wymagalne kwoty zobowigzan podatkowych
w podatku akcyzowym za lata 2003-2004 okreslono na kwote 8.309 tysiecy ztotych, w tym odsetki oraz
koszty egzekucji.

W dniu 29 grudnia 2008 roku spotka KRAK—GAZ Sp. z 0.0. ztozyta zarzuty do wyzej wymienionych
tytutdw wykonawczych zarzucajgc im miedzy innymi btedne okreslenie osoby wierzyciela. Dyrektor Izby
Celnej w Krakowie, postanowieniem z dnia 19 stycznia 2009 roku odrzucit zarzuty jako bezzasadne.

W dniu 27 stycznia 2009 roku na postanowienie z dnia 19 stycznia 2009 roku spotka KRAK—GAZ

Sp. z 0.0. wniosta zazalenie bezposrednio do Dyrektora Izby Skarbowej w Krakowie, ktory
postanowieniem z dnia 9 marca 2009 roku utrzymat w mocy rozstrzygniecie Dyrektora Izby Celnej

z dnia 19 stycznia 2009 roku. Spotka KRAK-GAZ Sp. z 0.0. za posrednictwem Dyrektora Izby Celnej
zaskarzyta postanowienie do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Krakowie pismem

z dnia 6 kwietnia 2009 roku.

Spdtka KRAK—GAZ Sp. z 0.0. ztozyta réwniez do Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Krakowie,
wniosek o wstrzymanie wykonania decyzji oraz alternatywnie wniosek o roztozenie zalegtosci
podatkowych na raty. Postanowieniem z dnia 24 lutego 2009 roku, Dyrektor Izby Celnej w Krakowie
odmowit wstrzymania wykonania decyzji. Spotka KRAK-GAZ Sp. z 0.0. na to postanowienie ztozyta

w dniu 9 marca 2009 roku zazalenie, wnoszac o uchylenie postanowienia z dnia 24 lutego 2009 roku,
oraz wstrzymanie wykonania Decyzji Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej z 31 pazdziernika 2008 roku.
W dniu 30 marca 2009 roku do spotki KRAK—GAZ Sp. z 0.0. wptyneto zawiadomienie Urzedu Celnego
w Krakowie, rozpatrujgcego wniosek spotki o roztozenie zalegtosci podatkowej na raty, 0 wyznaczeniu
nowego terminu do zatatwienia sprawy na dzier 30 kwietnia 2009 roku.

Na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego postepowanie podatkowe

w sprawie zobowigzan podatkowych KRAK—GAZ Sp. z 0.0. za lata 2003-2004 jest w toku, a wnioski
o wstrzymanie decyzji wykonawczych oraz o roztozenie zalegtosci podatkowej na raty nie zostaty
dotychczas rozpatrzone.

W odniesieniu do kwestii potencjalnych zobowigzan podatkowych z tytutu podatku akcyzowego za lata
2003-2004 spotki KRAK-GAZ Sp. z 0.0. Grupa na dzien 31 grudnia 2008 roku utworzyta rezerwe
na kwote gtéwng oraz odsetki.
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Zarzad spotki LOTOS Gaz S.A. z uwagi na decyzje Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Krakowie
oraz zapisy protokotu pokontrolnego Urzedu Kontroli Skarbowej w Krakowie z dnia 20 czerwca 2008
roku ztozyt wobec zbywcow udziatdw spdtki KRAK-GAZ Sp. z 0.0. w dniu 11 lipca 2008 roku oraz w dniu
9 grudnia 2008 roku os$wiadczenia o obnizeniu ceny zakupu udziatéw w spétce KRAK—-GAZ Sp. z 0.0.

o kwote 16.368 tysiecy ztotych, wskutek czego wygasta wierzytelnosé zbywcdw o zaptate ostatniej raty
Ceny Nabycia w wysoko$ci 1.500 tysiecy ztotych.

W dniu 28 lipca 2008 roku Zarzad spotki LOTOS Gaz S.A. wezwat bytych wiascicieli udziatow spofki
KRAK-GAZ Sp. z 0.0. do rozpoczecia negocjacji obowigzkowych zgodnie z zapisami umowy sprzedazy
udziatow.

W dniu 15 grudnia 2008 roku Zarzad spotki LOTOS Gaz S.A. wszczat postepowanie arbitrazowe
przesytajgc do zbywcow udziatéw spdtki KRAK-GAZ Sp. z o0.0. ,wezwanie na arbitraz”. Postepowanie
jest obecnie na etapie konstytuowania sie zespotu arbitréw w postepowaniu arbitrazowym. Nastepnie
w terminie okreslonym przez zespdt arbitrow zostanie wystosowany pozew w sprawie. Na dzien
zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego sprawa jest w toku.

Spoétka LOTOS Gaz S.A. dodatkowo uzyskata w Sgdzie Okregowym w Krakowie w dniu 17 listopada
2008 roku postanowienie o udzieleniu zabezpieczenia roszczenia spotki LOTOS Gaz S.A. do wysokosci
5.975 tysiecy ztotych przeciwko zbywcom udziatéw, opatrzone klauzulg wykonalno$ci w dniu 20 stycznia
2009 roku. W dniu 2 lutego 2009 roku zbywcy wniesli o stwierdzenie upadku zabezpieczenia, w zwigzku
z czym rowniez to postepowanie jest w toku a podjecie krokéw zmierzajgcych do faktycznego zajecia
majatku zbywcdw jest uzaleznione od rozstrzygniecia wniosku zbywcow.

W dniu 10 grudnia 2008 roku ztozono w Prokuraturze Rejonowej Krakéw Podgorze w Krakowie
zawiadomienie o podejrzeniu popetnienia przestepstwa na szkode spotki KRAK-GAZ Sp. z o.0.
polegajgcego na niedopetnieniu obowigzkdéw stuzbowych przez bylych cztonkdéw Zarzadu tej spofki.

W dniu 29 stycznia 2009 roku do bytych czionkdw Zarzgdu spétki KRAK-GAZ Sp. z 0.0. skierowano
wezwanie do zaptaty kwoty 801 tysiecy ztotych z tytutu naprawienia szkody wyrzgdzonej tej spotce.

Na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego sprawy dotyczace bytych
cztonkéw Zarzadu spotki KRAK—-GAZ Sp. z 0.0. sg w toku.

®Wartosc¢ firmy z potaczenia z ExxonMobile Poland i Slovnaft Polska

Na dzien 31 grudnia 2008 roku oraz na dzien 31 grudnia 2007 roku Grupa wykazuje warto$¢ firmy
powstatej przy zakupie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa od ExxonMobile Poland i Slovnaft Polska
w wartosci netto odpowiednio 31.759 tysiecy ztotych oraz 1.932 tysiecy ztotych. W oparciu o MSR 36 na
dzien 31 grudnia 2007 roku Grupa przeprowadzita test na utrate wartosci firmy ExxonMobile i Slovnaft.
Zgodnie z MSR 36 Grupa przeprowadza test na utrate wartosci firmy raz w roku.
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W celu ustalenia wartosci uzytkowej dokonano analizy zdyskontowanych przeptywéw pienieznych (DCF)
dla nabytych 39 staciji paliw sieci ESSO oraz 12 stacji sieci SLOVNAFT wyodrebnionych jako osobne
osrodki wypracowujgce srodki pieniezne przy zastosowaniu sredniowazonego kosztu kapitatu (,WWACC”)
rownego 10,2%. Analiza ta zostata oparta o prognozy przyszitych przeptywéw pienieznych (EBITDA

bez kosztow finansowych) opracowanych na podstawie zatwierdzonego przez Zarzad LOTOS Paliwa
Sp. z 0.0. na rok 2008 oraz zaplanowanych wptywoéw i wydatkéw srodkéw pienieznych w oparciu o
zatwierdzong strategie rozwoju spoétki LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. do roku 2012. Wartos¢ rezydualna dla
zdyskontowanych przeptywow pienieznych zostata obliczona w oparciu o wzér renty wieczystej

ze wzrostem.

Wartos¢ uzytkowa zostata okreslona w ramach przeprowadzonego przez Grupe testu na ocene wartosci
firmy na kwote na dzien 31 grudnia 2007 roku wynosi:

e 272.733 tysiecy ziotych dla stacji paliw ESSO,
e 49.783 tysiecy ztotych dla stacji paliw Slovnaft.

Wartos¢ bilansowa aktywéw nabytych od ExxonMobile oraz Slovnaft Polska
na dzien 31 grudnia 2007 roku wynosi:

e 278.463 tysiecy ziotych dla stacji paliw ESSO,
e 57.717 tysiecy ztotych dla stacji paliw Slovnaft.

Z uwagi na uzyskang w tescie nadwyzke wartosci ksiegowej aktywéw nabytych od ExxonMobile oraz
Slovnaft Polska nad wartoscig uzytkowg tych aktywow okreslong w ramach przeprowadzonego przez
Grupe testu na ocene wartosci firmy, Grupa w 2007 roku dokonata odpisu z tytutu utraty wartosci firmy
na fgczng kwote 21.496 tysiecy ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku Grupa przeprowadzita test na trwatg utrate wartosci aktywéw. Grupa na
dzien 31 grudnia 2008 roku nie dokonata dodatkowych odpisow z tytutu utraty wartosci firmy.
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Grupa na dzien 31 grudnia 2008 roku oraz na dzien 31 grudnia 2007 roku wykazuje inwestycje
w nastepujgcych jednostkach stowarzyszonych:

Obszar  31grudnia 31 grudnia

Nazwa spotki Siedziba dziatalnosci 2008 2007
Energobaltic Sp. z 0.0 Gdarisk dziatalnos¢ 32,16% 32,16%
9 p.z00. produkcyjna o o
AB ,Naftos Gawba” (spdtka posiada ) . dziatalnos¢ o o
swoja grupe kapitatows) Ktajpeda, Litwa ustugowa 29,46% 29,46%

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych sg ujmowane metodg praw witasnosci. Wartos¢ bilansowa
inwestycji w jednostkach stowarzyszonych jest nastepujgca:

wtysigcach ziotych 31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
(badane) (badane)
Grupa AB ,Naftos Gawba” 73.488 48.519

Energobaltic Sp. z 0.0."
Razem inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 73.488 48.519

warto$¢ udziatéw w spotce Energobaltic Sp. z 0.0. objeta jest petnym odpisem aktualizujgcym (patrz
Nota 21 Dodatkowych informacji i objasnien).

Dnia 25 kwietnia 2008 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jednostki stowarzyszonej AB ,Naftos
Gavyba” zatwierdzito sprawozdanie finansowe za 2007 rok, a takze podjeto uchwate o przeznaczeniu

na wyptate dywidendy z zysku wypracowanego w roku 2007 w kwocie 68 milionéw LTL. Spétka
Petrobaltic S.A. otrzyma za rok 2007 dywidende w wysokosci 29.036 tysiecy LTL (28.746 tysiecy ztotych).
W dniu 15 maja 2008 roku spotka Petrobaltic S.A. otrzymata cze$¢ naleznej dywidendy w kwocie 15.077
tysiecy LTL (14.383 tysiecy ztotych). W dniu 8 sierpnia 2008 roku spétka Petrobaltic S.A. otrzymata
kolejng rate naleznej dywidendy w wysokosci 9.554 tysiecy LTL (8.859 tysiecy ziotych).

W dniu 18 grudnia 2008 roku wptyneta kolejna rata naleznej dywidendy w wysokosci 3.047 tysiecy

LTL (3.017 tysiecy ztotych). Na dziehh 31 grudnia 2008 roku spdétka Petrobaltic S.A. wykazuje naleznos¢

z tytutu dywidendy w wysokosci 1.356 tysiecy LTL (1.830 tysiecy ztotych).
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Aktywa netto istotnych spétek wycenianych metodg praw witasnosci przedstawiaty sie nastepujgco:

wtysiacach ztotych 31 grudnia 2008 31 grudnia 2007

(badane) (badane)
Grupa AB ,Naftos Gawba” 93.452 151.857
Energobaltic Sp. z 0.0. 97.976 105.319

Przy chody ze sprzedazy istotnych spotek wy ceniany ch metodg praw wlasnosci
przedstawialy sie nastepujaco:

za rok zakonczony zarok zakonczony

wtysigcach zitotych 31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
(badane) (badane)

Grupa AB ,Naftos Gawba” 170.343 148.812
Energobaltic Sp. z o0.0. 26.686 31.133

Zy sk/(Strata) netto istotny ch spétek wy ceniany ch metoda praw wlasnosci przedstawiaty
sie nastepujgco:

za rok zakonczony za rok zakonczony

wtysigcach zlotych 31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
(badane) (badane)

Grupa AB ,Naftos Gawba” 72.019 52.197
Energobaltic Sp. z o.0. (9.321) 3.170

Udziat w wy nikach spétek wy ceniany ch metodg praw wtasnosci odniesiony w rachunek
zy skow i strat Grupy przedstawiat sie nastepujaco:

za rok zakonczony 31 za rok zakonczony 31

wtysiagcach ziotych grudnia 2008 grudnia 2007
(badane) (badane)

Grupa AB ,Naftos Gawba” 26.033 22.288
Pozostate spdtki wyceniane metoda praw wtasnosci - (12)
Razem 26.033 22276

W sprawozdaniu ze zmian w kapitale wlasny m za rok zakonczony 31 grudnia 2008 roku
Grupa ujeta w zmianie kapitatow wtasny ch Grupy AB ,Naftos Gavyba” w wy sokosci 18.815
ty siecy Zlotych.
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wtysiagcach ziotych 31 grudnia 2008 31 grudnia 2007

(badane) (badane)
Udziaty w jednostkach zaleznych nie objetych konsolidacja 1.461
Udziaty w jednostkach pozostatych 9.917 6.632
Inne dtug oterminowe aktywa finansowe, w tym: 16.599 13.460
- fundusz likwidacyjny 16.599 13.443
- pozyczki 17
Razem 26.516 21.553
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wtysiacach ziotych 31 grudnia2008 31 grudnia 2007

(badane) (badane)
VIZ\)I(tJ;jna]':tnia wycena pochodnych instrumentéw finansowych, 302.304 96,099
- swap towarowy (surowce i produkty naftowe) 113.334 8.011
- futures (emisja COy) 15 388
- forwardy i spoty walutowe 159.985 87.700
- opcje walutowe 6.122 -
- swap procentowy (IRS) 22.848 -
Pozostate, w tym: 26.456 23.243
- zaliczki na udziahy'" 25.332 23.117
- pozyczki krétkoterminowe - 41
- udziaty 1.124 85
Razem 328.760 119.342

) Grupa Kapitatowa na dzienn 31 grudnia 2008 roku wykazuje aktywa zaangazowane w spotke
stowarzyszong AB ,Naftos Gavyba” w tgcznej wysokosci 25,3 min ztotych (31 grudnia 2007: 23,1
milionéw ztotych). Zrédtem dla tej kwoty sg $rodki przekazane do UAB ,Naftos Gavyba” (obecnie AB
,Naftos Gavyba”) w roku 2000 przez Petrobaltic S.A. na zakup z warunkiem zawieszajgcym akcji

spotki AB Geonafta (Warunkowa Umowa Kupna - Sprzedazy Prawa Wtasno$ci do Akcji z dnia 18 lipca
2000 roku - dalej zwana Umowg). Warunkiem zawieszajgcym przekazanie akcji byto wywigzanie sig
przez AB ,Naftos Gavyba” ze zobowigzan inwestycyjnych wobec AB Geonafta okre$lonych w umowie
prywatyzacyjnej AB Geonafty. W latach 2001-2005 UAB ,Naftos Gavyba” zrealizowata wszystkie
zobowigzania inwestycyjne w kwocie 56 milionéw LTL obejmujgc z tego tytutu 41 milionéw akcji AB
Geonafta. Ostatnie podwyzszenie kapitatu akcyjnego AB Geonafta miato miejsce w dniu 25 kwietnia 2005
roku. Sfinansowanie tych zobowigzan nastgpito w cato$ci ze srodkéw wtasnych UAB ,Naftos Gavyba”
uzyskanych z dywidend wyptacanych w kolejnych latach z AB Geonafta. W dniu 25 kwietnia 2005 roku
spetniony zostat warunek zawieszajgcy, co umoZzliwito przejecie przez Petrobaltic S.A. akcji AB Geonafta
okreslonych w Umowie.
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W dniu 24 marca 2006 roku zostato zawarte dodatkowe porozumienie do Umowy z dnia 18 lipca 2000
roku pomiedzy Petrobaltic S.A. a UAB ,Naftos Gavyba” w sprawie prolongowania terminu przekazania
prawa wiasnosci do akcji AB Geonafta do dnia 31 sierpnia 2007 roku. W dniu 19 grudnia 2007 roku
pomiedzy spétkg AB ,Naftos Gavyba” a Petrobaltic S.A. zostato zawarte dodatkowe porozumienie

do Umowy z dnia 18 lipca 2000 roku pomiedzy Petrobaltic S.A. a UAB ,Naftos Gavyba” w sprawie
prolongowania terminu przekazania prawa wtasnosci do akcji AB Geonafta do dnia 30 czerwca 2008
roku. Na mocy dodatkowego porozumienia, ktérego postanowienia weszly w zycie z dniem 30 czerwca
2008 roku, strony Umowy prolongowaty termin przekazania prawa wiasnosci do akcji AB Geonafta

do dnia 31 grudnia 2008 roku. W dniu 11 lutego 2009 roku zostato podpisane kolejne dodatkowe
porozumienie do Umowy z dnia 18 lipca 2000 roku pomiedzy Petrobaltic SA i AB ,Naftos Gavyba”

w sprawie prolongowania terminu przekazania prawa wiasnosci do akcji AB Geonafta

do dnia 15 kwietnia 2009 roku.

W dniu 15 kwietna 2009 roku przedmiotowe porozumienie prolongujgce termin objecia przez spétke
UAB Meditus i spotke Petrobaltic S.A. bezposrednio akcji w spétce AB Geonafta wygasto. Do dnia
zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie zostato ono ponownie prolongowane
albowiem strony zamierzajg wykona¢ Umowe z dnia 18 lipca 2000 roku.

Na podstawie okreslonych powyzej dodatkowych porozumien do dnia sporzgdzenia sprawozdania
finansowego spétka AB ,Naftos Gavyba” nie dokonata konstytutywnego wpisu do ksiegi akcyjnej AB
Geonafta koniecznego do przeniesienia prawa wiasnosci akcji zakupionych przez Petrobaltic S.A.
na podstawie Umowy z dnia 18 lipca 2000 roku.
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Charakterystyka instrumentow finansowych

Aktywa i zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu

Grupa wykazuje transakcje pochodne o dodatniej wartosci godziwej jako aktywa finansowe przeznaczone
do obrotu, a transakcje pochodne o ujemnej wartosci godziwej wykazywane sg jako zobowigzania
finansowe przeznaczone do obrotu. Aktywa i zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu obejmujg
wycene nastepujgcych rodzajéw instrumentéw pochodnych: forward, futures, swapy, opcje.

Wartos¢ godziwa full barrel swap ustalana jest w oparciu o przyszie przeptywy z tytutu zawartych
transakcji kalkulowane w oparciu o réznice miedzy $rednig ceng rynkowa, a ceng transakcyjng. Wycena
swapow towarowych ustalana jest w oparciu o hipotetyczng transakcje przeciwstawng (zamykajgcg), przy
uzyciu $redniej z kwotowan rynkowych.

Wartos¢ godziwa kontraktow futures na uprawnienia do emisji dwutlenku wegla CO2 (EUA, CER)
ustalana jest w oparciu o réznice miedzy ceng rynkowg publikowang na dzieh wyceny przez Europejskg
Gietde Klimatyczng (ECX) a ceng transakcyjna.

Wartos¢ godziwa forwardéw walutowych ustalana jest w oparciu o zdyskontowane przyszte przeptywy

z tytutu zawartych transakcji kalkulowane w oparciu o réznice miedzy ceng terminowg a ceng
transakcyjng. Cena terminowa kalkulowana jest w oparciu o fixing Narodowego Banku Polskiego i
krzywa stop procentowych implikowang z transakcji fx swap. Przy kalkulacji wyceny opcji walutowych
obok wymienionych powyzej czynnikow koniecznych dla wyceny walutowej transakcji forward dodatkowo
uwzglednia sie parametr zmiennosci implikowane;j.

Warto$¢ godziwa transakcji terminowych na stope procentowg ustalana jest w oparciu o zdyskontowane
przyszte przeptywy z tytutu zawartych transakcji kalkulowane w oparciu o réznice miedzy ceng terminowa
a ceng transakcyjng. Cena terminowa kalkulowana jest w oparciu o krzywg stop procentowych
zerokuponowych.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Wartos¢ dtugoterminowych aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy wycenianych wedtug
wartosci godziwej na dzien 31 grudnia 2008 roku oraz 31 grudnia 2007 roku, obejmuje gtéwnie akcje
i udziaty, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek.

Pozyczki udzielone i naleznosci wiasne

1. W dniach 23 wrzesnia 2003 roku oraz 8 kwietnia 2004 roku Grupa LOTOS S.A. podpisata z Rafinerig
Nafty ,GLIMAR” S.A. umowy pozyczkowe na finansowanie dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjne;j,

w tym w szczegdlnosci inwestycji Hydrokompleks Glimar, w tgcznej kwocie 90 milionow ztotych.

Do dnia 31 grudnia 2004 roku Grupa LOTOS S.A. wyptacita Rafinerii Nafty ,GLIMAR” S.A. srodki
pieniezne wynikajgce z podpisanych umow w wysokosci 48 milionéw ztotych. Dodatkowo, w zwigzku

z podpisanym w dniu 12 lutego 2004 roku oswiadczeniem Grupy LOTOS S.A. (Letter of Comfort) dla
Banku Przemystowo-Handlowego S.A. Spotka podjeta zobowigzania zwigzane ze wspétfinansowaniem
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inwestycji Hydrokompleks Glimar oraz utrzymaniem odpowiedniej sytuacji ekonomiczno-finansowej
Rafinerii Nafty ,GLIMAR” S.A. W opinii Zarzgdu Spotki zobowigzania te nie stanowig zobowigzan
finansowych na dzien bilansowy.

Aktywa z tytutu udzielonych pozyczek wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2008 roku oraz na dzien

31 grudnia 2007 roku sg objete odpisem w petnej wysokosci. Spétka wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2008 roku oraz na dzieh 31 grudnia 2007 roku posiada rezerwy na potencjalne zobowigzania wynikajgce
z powyzszych umow w kwocie 15.853 tysiecy ztotych (patrz Nota 31 Dodatkowych informaciji i objasnien).

W dniu 19 stycznia 2005 roku Sad Rejonowy w Nowym Sgczu ogtosit upadtosé Rafinerii Nafty ,GLIMAR”
S.A. w Gorlicach. Sad Rejonowy w Nowym Sgczu Wydziat V Sgd Gospodarczy po rozpoznaniu w dniu
11 marca 2008 roku sprawy upadtosci Rafinerii Nafty ,GLIMAR” S.A. w Gorlicach w przedmiocie wniosku
syndyka upadtosci ,Capricorn” Sp. z 0.0. w Nowym Sgczu o umorzenie postepowania upadto$ciowego
postanowit na podstawie art. 361 pkt 2 prawa upadto$ciowego i naprawczego umorzy¢ postepowanie
upadtosciowe.

Na postanowienie Sgdu Rejonowego w Nowym Sgczu Wydziat V Sgd Gospodarczy wniesione zostaty
zazalenia do Sgdu Okregowego w Krakowie, Wydziat Xl Gospodarczy - Odwotawczy. W dniu 25 lipca
2008 roku Sagd Okregowy w Krakowie, Wydziat Xl Gospodarczy - Odwotawczy wydat postanowienie
Syg. akt XII Gz 242/08 oddalajgce zazalenia. Postanowienie Sagdu Rejonowego w Nowym Saczu
Wydziat V Sgd Gospodarczy o umorzeniu postepowania upadfosciowego uprawomochnito sie.

W dniu 1 grudnia 2008 roku Grupa LOTOS S.A. zawarta z Podkarpackim Holdingiem Budowy Drég
,0rogbud” Sp. z 0.0. z siedzibg w Strzyzowie umowe sprzedazy posiadanego pakietu akcji Rafinerii Nafty
,GLIMAR” S.A.

Przedmiotem umowy jest sprzedaz 9.520.000 akcji Rafinerii Nafty ,GLIMAR” S.A. o warto$ci nominalnej
10 zioty kazda, ktore stanowig 91,54% kapitatu akcyjnego tej spotki. Wartos¢ transakcji ustalono na
poziomie 1.000 tysigca ztotych. Warto$¢ ewidencyjna w ksiegach rachunkowych Grupy LOTOS S.A. akgc;ji
bedacych przedmiotem sprzedazy wynosita na dzieh zawarcia umowy 0.

2. W dniu 12 listopada 2001 roku zawarta zostata umowa na mocy, ktérej Petrobaltic S.A. udzielit
pozyczki Energobaltic Sp. z 0.0. Naleznos¢ Petrobaltic S.A. z tytutu udzielonej Energobaltic

Sp. z 0.0. pozyczki na dzien 31 grudnia 2008 roku wynosi 7.764 tysiecy USD (31 grudnia 2007: 7.381
tysiecy USD), co stanowi réwnowarto$¢ 22.994 tysiecy ztotych (31 grudnia 2007: 17.974 tysiecy ziotych)
wraz z naliczonymi odsetkami. Niniejsza kwota zostata w petni objeta odpisem aktualizujgcym,

na podstawie oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej spotki stowarzyszonej Energobaltic Sp. z 0.0.
dokonanej w oparciu o sprawozdanie finansowe za rok 2007, uwzgledniajgcej rowniez prognoze

na lata nastepne i wigzgce sie z tym ryzyko utraty ptynnosci w przypadku niepowodzenia dziatan
Zarzadu Energobaltic Sp. z 0.0. zmierzajgcych do restrukturyzacji zadtuzenia tej spofki, tj. prolongaty
sptaty kredytéw bankowych oraz pozyczek od udziatowcéw. Odpisem aktualizujgcym zostata réwniez
objeta wartos¢ udziatéw w spotce Energobaltic Sp. z o.0.
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Zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu obejmujg kredyty, kredyty
w rachunkach biezgcych oraz zobowigzania z tytutu leasingu finansowego.

W Grupie w trakcie okresu sprawozdawczego zakonczonego 31 grudnia 2008 roku oraz zakoriczonego
31 grudnia 2007 roku nie wystgpity nastepujgce zdarzenia gospodarcze i sytuacje wymagajgce
ujawnienia:

Grupa nie dokonata przekwalifikowania sktadnikow aktywéw finansowych (MSSF 7, par. 12),

na rzecz Grupy nie ustanowiono zabezpieczen na zadnej z kategorii aktywéw, kiére powodowatyby
poprawe warunkow kredytowania (MSSF 7, par. 15),

Grupa nie wyemitowata zadnego instrumentu zawierajgcego element zobowigzaniowy lub element
kapitatowy (MSSF 7, par. 17),

Grupa wywigzata sie z wszystkich postanowiehA umownych (MSSF 7, par. 18),

przychody z tytutu odsetek w zwigzku z aktywami finansowymi, ktére ulegty utracie wartosci Grupa
uznata za nieistotne (MSSF 7, par. 20.d),

Grupa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen, zatem zmiana wartosci godziwej instrumentow
pochodnych odnoszona jest w rachunek zyskow i strat (MSSF 7, par. 22),

Grupa nie nabywata zadnych aktywow finansowych po cenie réznej, od ich wartosci godziwej
(MSSF 7, par.28),

Grupa nie przejmowata zadnych aktywéw w ramach zabezpieczenia (MSSF 7, par. 38).
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21.1. Wartos¢ bilansowa instrumentow finansowych

Aktywa Zobowiagzania
finansowe finansowe
wyceniane w wyceniane w
wartosci Aktywa wartosci Zobowiazania
godziwej finansowe godziwej finansowe
31 grudnia 2008 przez wynik - dostepne przez wynik- wyceniane w
(badane) przeznaczone Pozyczki i do przeznaczone zamortyzowanym
wtysiacach zlotych Nota do obrotu  naleznosci sprzedazy do obrotu koszcie Razem
Udziatyi akcje: - - 11.041 - - 11.041
- cze$¢ diugoterminowa 19 - - 9.917 - - 9.917
- cze$¢ krétkoterminowa - - 1.124 - - 1.124
Zaliczki na udziaty 20 - 25.332 - - - 25332
Fundusz likwidacyjny 19 - 16.599 - - - 16.599
Pozyczki: 30 - - - - - -
- czes$¢ dtugoterminowa - - - - - -
- czes¢ krétkoterminowa - - - - - -
Pochodne instrumenty finansowe 20 302.304 - - - - 302.304
Naleznosci z tytutu c_iost'av.w ustug ) 1.960.660 ) ) ) 1.960.660
oraz pozostate naleznosci:
- czes$¢ dtugoterminowa - 9.152 - - - 9.152
- czes$¢ krétkoterminowa - 1.251.508 - - - 1.251.508
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 24 - 712.801 - - - 712.801
Zobowigzania  tulu dostawi 33 . ; ; ; (1.260.855)  (1.260.855)
ustug oraz pozostate zobowigzania:
- czes$¢ dtugoterminowa - - - - (4.916) (4.916)
- cze$¢ krétkoterminowa - - - - (1.255.939)  (1.255.939)
Kredyty i pozyczki: 30 - - - - (3.919.605)  (3.919.605)
- cze$¢ dhugoterminowa - - - - (3.412.245)  (3.412.245)
- czes$¢ krétkoterminowa - - - - (507.360) (507.360)
Zobowigzania finansowe: 32 - - - (218.526) (1.415) (219.941)
Zobowigzania z tytutu leasingu: 32 - - - - (1.415) (1.415)
- cze$¢ diugoterminowa - - - (854) (854)
- cze$¢ krétkoterminowa - - - - (561) (561)
Pochodne instrumenty finansowe 32 - - - (218.526) - (218.526)
Razem 302.304 2.015.392 11.041 (218.526) (5.181.875)  (3.071.664)

Na dzien 31 grudnia 2008 roku Grupa nie posiada aktywow finansowych, ktérych warunki renegocjowano
ze wzgledu na mozliwos¢ pojawienia sie zalegtosci lub z powodu mozliwosci utraty ich wartosci.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku Grupa nie posiada aktywow i zobowigzan finansowych, wycenionych
w wartosci godziwej przez wynik, ktérych skfadniki zostaty wyznaczone jako wycenione w ten sposob
przy poczgtkowym ujeciu (fair value option).

Na dzien 31 grudnia 2008 roku Grupa nie posiada aktywdw finansowych utrzymywanych do terminu
wymagalnosci.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku wartos¢ bilansowa wykazanych klas instrumentéw finansowych
odpowiada ich wartosci godziwej.
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Na dzien 31 grudnia 2008 roku wartos¢ bilansowa srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow,
krétkoterminowych naleznosci i zobowigzan handlowych oraz zobowigzan finansowych wycenianych
wedtug zamortyzowanego kosztu zblizona jest do ich wartosci godziwej. Kredyty o charakterze
dilugoterminowym sg oparte na zmiennej stopie procentowej, a termin zapadalnosci zobowigzan z tytutu
odsetek przypada w krotkim okresie.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku wartos¢ aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy wycenianych

wedtug warto$ci godziwej obejmuje gtdwnie akcje i udziaty, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek.

Aktywa Zobowigzania
finansowe finansowe
wyceniane w wyceniane w
wartosci wartosci Zobowigzania
godziwej przez Aktywwa godziwej przez finansowe
31 grudnia wynik - finansowe wynik wyceniane w
2007(badane)wtysigcach przeznaczone Pozyczkii dostepne do przeznaczone zamortyzowanym
zlotych Nota do obrotu naleznosci sprzedazy do obrotu koszcie Razem
Udziatyi akcje: - - 8.178 - - 8.178
- czes$¢ dtugoterminowa 19 - - 8.093 - - 8.093
- czes$¢ krotkoterminowa - - 85 - - 85
Zaliczki na udziaty 20 - 23.117 - - - 23.117
Fundusz likwidacyjny 19 - 13.443 - - - 13.443
Pozyczki: 30 - 58 - - - 58
- czg$¢ diugoterminowa - 17 - - - 17
- czes$¢ krotkoterminowa - 41 - - - 41
Pochodne instrumenty 20 96,099 ) ) ) ) 96.099
finansowe
Naleznosci z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate - 1.461.080 - - - 1.461.080
naleznosci:
- czg$¢ diugoterminowa - 12.668 - - - 12.668
- czes$¢ krotkoterminowa - 1.448.412 - - - 1.448.412
Srodk pieniezne fich 24 - 924.995 - - - 92499
ekwiwalenty
Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz 33 - - - - (1.222.473) (1.222.473)
pozostate zobowigzania:
- cze$¢ diugoterminowa - - - - (3.774) (3.774)
- cze$¢ krétkoterminowa - - - - (1.218.699) (1.218.699)
Kredyty i pozyczki: 30 - - - - (1.360.136) (1.360.136)
- cze$¢ dtugoterminowa - - - - (842.943) (842.943)
- czes$¢ krétkoterminowa - - - - (517.193) (517.193)
Zobowigzania finansowe: 32 - - - (3.906) (1.628) (5.534)
Zobowiazaniaz bl 32 - - - - (1.628) (1.628)
leasingu:
- czes$¢ diugoterminowa - - - - (629) (629)
- czg$¢ krotkoterminowa - - - - (999) (999)
Pochodne instrumenty 30 R } } (3.906) ) (3.906)
finansowe
Razem 96.099 2.422.693 8.178 (3.906) (2.584.237) (61.173)
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Na dzien 31 grudnia 2007 roku Grupa nie posiada aktywow finansowych, ktérych warunki renegocjowano
ze wzgledu na mozliwos¢ pojawienia sie zalegtosci lub z powodu mozliwosci utraty ich warto$ci.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku Grupa nie posiada aktywow i zobowigzan finansowych, wycenionych
w wartosci godziwej przez wynik, ktérych skfadniki zostaty wyznaczone jako wycenione w ten sposdb
przy poczgtkowym ujeciu (fair value option).

Na dzien 31 grudnia 2007 roku Grupa nie posiada aktywéw finansowych utrzymywanych do terminu
wymagalnosci.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku wartos¢ bilansowa wykazanych klas instrumentéw finansowych
odpowiada ich wartos$ci godziwe;.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku wartos¢ bilansowa srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow,
krétkoterminowych naleznosci i zobowigzan handlowych oraz zobowigzan finansowych wycenianych
wedtug zamortyzowanego kosztu zblizona jest do ich warto$ci godziwej. Kredyty o charakterze
dtugoterminowym sg oparte na zmiennej stopie procentowej, a termin zapadalnosci zobowigzanh z tytutu
odsetek przypada w krotkim okresie.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku wartos¢ aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy wycenianych
wedtug wartosci godziwej obejmuje gtdwnie akcje i udziaty, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek.

Metody i zatozenia dotyczgce ustalania wartosci godziwej posiadanych instrumentéw finansowych zostaty
opisane w Notach 10 i 21 Dodatkowych informacji i objasnien.

21.2. Pozycje przychodow, kosztow, zyskow i strat ujete
w rachunku zyskow i strat w podziale na kategorie
instrumentow finansowych

Aktywa/
Zobowiagzania
finansowe
wyceniane w Zobowigzania
wartosci godziwej Aktywa finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2008 przez wynik - finansowe wyceniane w
(badane) przeznaczone do Pozyczkii dostepne do zamortyzowanym
wtysigcach zlotych obrotu naleznosci sprzedazy koszcie Razem
Przychody/(Koszty) z tytutu odsetek - 50.486 - (48.565) 1.921
Zyski/(straty) z tytutu réznic kursowych - (76.897) - (591.642) (668.539)
(Utworzenie)/Odwrocenie odpiséw aktualizujacych - (27.931) - - (27.931)
Zys|‘<|/(stllfaty) z tytutu wyceny do warto$ci godziwej oraz (247.237) ) ) ) (247 237)
realizacji
Zyski/(straty) z tytutu sprzedazy - - 1.027 - 1.027
Razem (247.237) (54.342) 1.027 (640.207) (940.759)
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Aktywa /
Zobowiazania
finansowe
wyceniane w Zobowiazania
wartosci godziwej Aktywa finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2007 przez wnik - finansowe wyceniane w
(badane) przeznaczone do Pozyczkii dostepne do zamortyzowanym
wtysigcach zlotych obrotu naleznosci sprzedazy koszcie Razem
Przychody/(Koszty) z tytutu odsetek - 41.205 - (28.182) 13.023
Zyski/(straty) z tytutu réznic kursowych - (71.414) - 11.239 (60.175)
(Utworzenie)/Odwrocenie odpiséw aktualizujacych - 5.976 - - 5.976
Zyski/(straty) z tytutu wyceny do warto$ci godziwej oraz 122473 122473
realizacji ' ) ) ) ’
Zyski/(straty) z tytutu sprzedazy 2.188 - 2.710 - 4.898
Razem 124.661 (24.233) 2.710 (16.943) 86.195
21.3. Zarzadzanie ryzykiem finansowym
Grupa narazona jest na ryzyko finansowe obejmujgce przede wszystkim:
e ryzyko rynkowe (ryzyko cen surowcow i produktéw naftowych, ryzyko cen uprawnien do emisji
CO,, ryzyko walutowe, ryzyko stop procentowych),
e ryzyko ptynnosci,
e ryzyko kredytowe zwigzane z transakcjami finansowymi oraz handlowymi.
Komitet Zarzadzania Ryzykiem Finansowym (,KZRF”) funkcjonujgcy w Jednostce Dominujgcej jest
odpowiedzialny za nadzér oraz koordynacje procesu zarzgdzania ryzykiem finansowym w Grupie
LOTOS S.A. W celu zapewnienia sprawnosci, efektywnosci i bezpieczenstwa operacyjnego
wspomnianego procesu wyodrebniono obszary transakc;ji finansowych (,front-office”), analizy i kontroli
ryzyka (,middle-office”) oraz dokumentacji i rozliczania transakcji (back-office”).
Podstawowymi celami realizowanymi poprzez zarzgdzanie ryzykiem finansowym sa:
e maksymalizacja wyniku na zarzgdzaniu ryzykiem rynkowym przy zatozonym poziomie ryzyka,
e stabilizacja przeptywdw pienieznych,
e zapewnienie krétkoterminowej ptynnosci finansowej,
e wsparcie dziatan w zakresie organizacji finansowania dziatalno$ci inwestycyjnej.
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W celu realizacji wymienionych celéw w Jednostce Dominujgcej powstaty dokumenty zatwierdzone

na odpowiednich szczeblach decyzyjnych Jednostki Dominujgcej. Okreslajg one konieczne ramy dla
efektywnego i bezpiecznego funkcjonowania procesu zarzgdzania ryzykiem finansowym, w tym przede
wszystkim:

e metodologie wyznaczania ekspozycji w poszczegolnych kategoriach ryzyk,
e dopuszczone instrumenty finansowe,

e sposOb oceny zarzadzania ryzykiem finansowym,

e limity w zarzadzaniu ryzykiem,

e sposoOb raportowania,

e limity kredytowe dla partneréw transakcji finansowych.

Jednostka Dominujgca monitoruje w sposéb ciggly wszystkie ryzyka rynkowe bedace przedmiotem
zarzadzania. Nie jest dopuszczone otwieranie pozycji w ramach ryzyk, ktdre nie wynikajg z podstawowe;j
dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. Spétka uzywa ptynnych instrumentéw pochodnych, ktére jest w stanie
wyceni¢ za pomocg stosowanych powszechnie modeli wyceny. Wycena pozycji bazowej i instrumentow
pochodnych odbywa sie na podstawie danych rynkowych otrzymywanych od wiarygodnych dostawcéw.

Grupa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen, zatem zmiana wartosci godziwej instrumentow
pochodnych odnoszona jest w rachunek zyskoéw i strat.

Ryzyko cen surowcoéw i produktéw naftowych

Koncepcja zarzgdzania ryzykiem cen surowcéw i produktéw naftowych obejmuje okres do korica 2010
roku, co jest zbiezne z horyzontem realizacji Programu 10+. Gtéwnym celem koncepciji jest zwiekszenie
prawdopodobienstwa realizacji przeptywdw pienieznych gwarantujgcych bezpieczne finansowania
inwestycji w ramach Programu 10+. W koncepcji okreslono maksymalne wspétczynniki zabezpieczenia
pozycji bazowej malejace z kazdym rokiem w stosunku do aktualnego roku budzetowego. W ramach
zaakceptowanych limitéw i wytycznych KZRF podejmuje decyzje okreslajgce limity i wolumeny transakcji
zabezpieczajgcych.

Mapa bazowa ryzyka powstaje poprzez przeksztatcenie mapy indekséw cenowych uzywanych

w kontraktach handlowych na mape indekséw, dla ktérych istniejg ptynne rynki instrumentow
pochodnych. Przeksztatcenie to uwzglednia odpowiednie zaleznosci statystyczne pomiedzy indeksami
bazowymi a indeksami rynkowymi. Przeksztatcona mapa jest podstawg dla okreslenia modelu marzy
rafineryjnej. Marza ta okreslana jest jako réznica miedzy warto$cig indekséw reprezentujgcych
sprzedawane produkty wazong udziatem danych indekséw w baryice i indeksem reprezentujgcym
kupowany surowiec.
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Szacunkowa pozycja bazowa w marzy rafineryjnej na dzien 31 grudnia 2008 roku przedstawia sie
nastepujgco (w barytkach):

Okres Pozycja bazowa
| kw 2009 9.930.140
Il kw 2009 6.720.316
11l kw 2009 9.894.993
IV kw 2009 9.452.383
| kw2010 11.805.410
Il kw2010 15.699.834
Il kw 2010 15.569.563
IV kw 2010 14.712.155

Szacunkowa pozy cja bazowa w marzy rafineryjnej na dzien 31 grudnia 2007 roku
przedstawiata sie nastepujaco (w barytkach):

Okres Pozycja bazowa
| kw 2008 9.935.622
Il kw 2008 9.475.025
1l kw 2008 9.543.912
IV kw 2008 9.658.366
| kw 2009 9.939.825
I kw 2009 6.629.920
11l kw 2009 9.611.546
IV kw 2009 10.395.482
| kw2010 15.164.964
Il kw2010 15.869.788
Il kw 2010 16.000.117
IV kw2010 16.698.049

W zwigzku z obawami o wplyw postepujgcego spowolnienia gospodarczego na rynek marz rafineryjnych
Grupa LOTOS S.A. kontynuowata w roku 2008 wykonywanie transakcji zabezpieczajgcych marze
rafineryjng. Dodatkowo w celu minimalizacji ryzyka bazy pomiedzy strukturg barytki w zawartych
transakcjach a strukturg wynikajgca z aktualizacji planéw produkcji, Spétka wykonywata transakcije
dopasowujgce strukture w zawartych transakcjach do biezgco planowanej struktury.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2008 roku
21. Instrumenty finansowe

Transakcje otwarte na marze rafineryjng na dzien 31 grudnia 2008 roku przedstawiajg sie nastepujgco:

W artos¢ godziwa

Data Poczatek Koniec na 31/12/2008

zawarcia okresu okresu llosé Cena (wtysigcach

Podmiot Typ transakcji transakcji wyceny wyceny (barytki) (USD/barytke) PLN )(1)
Grupa LOTOS S.A. Swap towarowy 08.10.2008 01.01.2009 31.03.2009 230.001 (2 (275)
Grupa LOTOS S.A. Swap towarowy 09.10.2008 01.01.2009 31.03.2009 90.000 (2 (107)
Grupa LOTOS S A. Swap towarowy 13.10.2008 01.01.2009 31.03.2009 (120.000) (18) (1.040)
Grupa LOTOS S.A. Swap towarowy 29.10.2008 01.01.2009 31.03.2009 70.023 93 (6.488)
Grupa LOTOS S A. Swap towarowy 29.10.2008 01.01.2009 31.03.2009 (70.023) el 6.041
200.001 SUMA (1.869)

w tym dodatnia 6.041

w tym ujemna (7.910)

Na dzien 31 grudnia 2008 roku dodatnia warto$¢ godziwa swapéw towarowych wynosi 113.334 tysiecy

ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2008 ujemna warto$¢ godziwa swapow towarowych wynosi (7.910) tysiecy ztotych.

Transakcje otwarte na marze rafineryjng na dzien 31 grudnia 2007 roku przedstawiajg sie nastepujgco:

W artos¢ godziwa

Poczatek Koniec na 31/12/2007

Typ transakcji Data zawarcia okresu okresu llosé Cena (wtysiacach

Podmiot terminowej transakgji wyceny wyceny (barytki) (USD/barytke) PLN)™
Grupa LOTOS S.A. Swap towarowy 09.11.2007 01.01.2008 31.03.2008 (1.040.000) 9 1.638
Grupa LOTOS S.A. Swap towarowy 09.11.2007 01.04.2008 30.06.2008 (750.000) 9 347
Grupa LOTOS S.A. Swap towarowy 12.11.2007 01.01.2008 31.03.2008 (990.000) 9 1.776
Grupa LOTOS S.A. Swap towarowy 12.11.2007 01.01.2008 31.03.2008 (999.999) 9 1.526
Grupa LOTOS S.A. Swap towarowy 13.11.2007 01.04.2008 30.06.2008 (490.000) 9 429
Grupa LOTOS S.A. Swap towarowy 13.11.2007 01.04.2008 30.06.2008 (799.998) 9 273
Grupa LOTOS S.A. Swap towarowy 13.11.2007 01.04.2008 30.06.2008 (129.999) 9 92
Grupa LOTOS S.A. Swap towarowy 14.11.2007 01.04.2008 30.06.2008 (620.000) 9 362
Grupa LOTOS S.A. Swap towarowy 14.11.2007 01.04.2008 30.06.2008 (90.000) 9 53
Grupa LOTOS S.A. Swap towarowy 20.11.2007 01.04.2008 30.06.2008 (510.000) 9 295
Grupa LOTOS S.A. Swap towarowy 21.11.2007 01.04.2008 30.06.2008 (609.999) 9 356
GrupalOTOSSA.  Swaptowarowy 21112007  01.07.2008  30.09.2008 (500.001) 9 (63)
Grupa LOTOS S.A. Swap towarowy 22.11.2007 01.07.2008 30.09.2008 (246.000) 9 29
Grupa LOTOS S.A. Swap towarowy 27.11.2007 01.04.2008 30.06.2008 (700.002) 10 835
Grupa LOTOS S.A. Swap towarowy 13.12.2007 01.07.2008 30.09.2008 (500.001) 9 (307)
Grupa LOTOS S.A. Swap towarowy 20.12.2007 01.07.2008 30.09.2008 (999.999) 9 (370)
(9.975.998) SUMA 7.2711

w tym dodatnia 8.011

wtym ujemna (740)

) Warto$é godziwa swapéw towarowych ustalana jest w oparciu o przyszle przeplywy z tytutu zawartych transakcji

kalkulowane w oparciu o réznice miedzy Srednig ceng rynkowgq, a ceng transakcyjng.
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Pozycja catkowita w marzy rafineryjnej na dzieh 31 grudnia 2008 roku przedstawia sie nastepujgco:

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2008 roku
21. Instrumenty finansowe

Pozycja Pozycja W spoétczynnik

Okres Pozycja bazowa transakcyj na catkowita zabezpieczenia
| kw 2009 9.930.140 (3.000.999) 6.929.141 30%
Il kw 2009 6.720.316 (2.501.004) 4.219.312 37%
11l kw 2009 9.894.993 (3.000.999) 6.893.994 30%
IV kw 2009 9.452.383 - 9.452.383 0%
| kw2010 11.805.410 - 11.805.410 0%
Il kw2010 15.699.834 - 15.699.834 0%
Il kw 2010 15.569.563 - 15.569.563 0%
IV kw 2010 14.712.155 - 14.712.155 0%
2009 35.997.832 (8.503.002) 27.494.830 24%
2010 57.786.962 - 57.786.962 0%

Pozy cja catkowita w marzy rafineryjnej na dzien 31 grudnia 2007 roku przedstawiata sie
nastepujaco:

Pozycja Pozycja W spéiczynnik

Okres Pozycja bazowa transakcyjna catkowita zabezpieczenia
| kw 2008 9.935.622 (3.029.999) 6.905.623 30%
I kw 2008 9.475.025 (4.699.998) 4.775.027 50%
11l kw 2008 9.543.912 (2.246.001) 7.297.911 24%
IV kw 2008 9.658.366 - 9.658.366 -
| kw 2009 9.939.825 - 9.939.825 -
Il kw 2009 6.629.920 - 6.629.920 -
11 kw 2009 9.611.546 - 9.611.546 -
IV kw 2009 10.395.482 - 10.395.482 -
| kw2010 15.164.964 - 15.164.964 -
Il kw2010 15.869.788 - 15.869.788 -
Il kw 2010 16.000.117 - 16.000.117 -
IV kw 2010 16.698.049 - 16.698.049 -
2008 38.612.925 (9.975.998) 28.636.927 26%
2009 36.576.773 - 36.576.773 -
2010 63.732.918 - 63.732.918 -
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21. Instrumenty finansowe

Ryzyko cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla (CO2)

Zarzadzanie ryzykiem cen uprawnien do emisji CO2 odbywa sie zgodnie z zatozeniami zawartymi

w ,Strategii zarzgdzania ryzykiem cen uprawnien do emisji CO2 w Grupie LOTOS S.A.”. Horyzont
zarzadzania jest wyznaczany przez poszczegélne fazy Protokotu z Kioto, obecnie jest to koniec roku
2012 roku.

Limit na pozycje definiowany jest w oparciu o ilo$¢ przyznanych uprawnien dla danej fazy. Pozycja
dla fazy stanowi sume pozycji w poszczegolnych latach fazy. Limit na maksymalng strate jest definiowany

w oparciu o kapitaty wiasne.

W zaleznosci od sytuacji rynkowej i przyznanych limitow Grupa LOTOS S.A. utrzymuje odpowiednig
pozycje w uprawnieniach za pomocg dokonywania transakcji finansowych lub poprzez zmiany w pozycji
bazowe;j.

Mapa bazowa ryzyka uwzglednia przyznane uprawnienia oraz planowang emisje CO2 w ramach danej
fazy, ktére mozna wiarygodnie okresli¢ zaréwno w odniesieniu do istniejgcych instalaciji jak i planowanych
do budowy.

Pozycja bazowa w uprawnieniach do emisji wynosi na dzieh 31 grudnia 2008 roku:

Okres EUA CER SUMA

Il faza (2008-2012) 40.238 114.000 154.238
Pozy cja bazowa w uprawnieniach do emisji wy nosita na dzierh 31 grudnia 2007 roku:

Okres EUA CER SUMA

| faza (2005-2007) 11.645 - 11.645
Il faza (2008-2012) - . .

Z uwagi na obawy co do wzrostu cen uprawnieh oraz niepewnos¢ co do stopnia przy znania

uprawnien dla instalacji budowany ch w ramach Programu 10+ Spétka utrzy my wata diugg
pozy cjg w uprawnieniach.
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Transakcje otwarte w uprawnieniach do emisji na dzien 31 grudnia 2008 roku przedstawiajgq

sie nastepujaco:

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2008 roku
21. Instrumenty finansowe

W artos¢ godziwa

Datazawarcia Data rozliczenia llosé Cena na 31/12/2008

Podmiot Typ transakeji transakcji transakcji uprawnien (EUR/tony) (wtysigcach PLN)(Z)
Grupa LOTOS SA. Futures EUA 03.12.2008 17.12.2009 1.000 16 (0)
Grupa LOTOS SA. Futures EUA 03.12.2008 17.12.2009 3.000 16 (1)
Grupa LOTOS S.A. Futures EUA 03.12.2008 17.12.2009 1.000 16 1
Grupa LOTOS S.A. Futures EUA 03.12.2008 17.12.2009 1.000 16 1
Grupa LOTOS SA. Futures EUA 03.12.2008 17.12.2009 4.000 16 2
Grupa LOTOS S.A. Futures EUA 03.12.2008 17.12.2009 1.000 16 -
Grupa LOTOS S.A. Futures EUA 03.12.2008 17.12.2009 1.000 16 -
Grupa LOTOS S.A. Futures EUA 03.12.2008 17.12.2009 20.000 16 5
Grupa LOTOS SA. Futures EUA 03.12.2008 17.12.2009 1.000 16 -
Grupa LOTOS S.A. Futures EUA 03.12.2008 17.12.2009 2.000 16 -
Grupa LOTOS SA. Futures EUA 03.12.2008 17.12.2009 1.000 16 -
Grupa LOTOS SA. Futures EUA 03.12.2008 17.12.2009 5.000 16 1
Grupa LOTOS S.A. Futures EUA 03.12.2008 17.12.2009 30.000 16 4
Grupa LOTOS SA. Futures EUA 03.12.2008 17.12.2009 10.000 16 1
Grupa LOTOS SA. Futures EUA 03.12.2008 17.12.2009 1.000 16 -
Grupa LOTOS S.A. Futures EUA 03.12.2008 17.12.2009 2.000 16 -
Grupa LOTOS S.A. Futures EUA 03.12.2008 17.12.2009 4.000 16 -
88.000 SUMA 14

w tym dodatnia 15

w tym ujemna (1
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Transakcje otwarte w uprawnieniach do emisji na dzien 31 grudnia 2007 roku przedstawiajg

sie nastepujgco:

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2008 roku
21. Instrumenty finansowe

W artos¢ godziwa

na 31/12/2007

Datazawarcia  Data rozliczenia llosé Cena (wtysigcach

Podmiot Typ transakgji transakcji transakcji uprawnien (EUR/tony) PLN )(2)
Grupa LOTOS SA. Futures EUA 31.05.2007 17.12.2009 10.000 23 (16)
Grupa LOTOS S A. Futures EUA 31.05.2007 17.12.2009 10.000 23 (16)
Grupa LOTOS S.A. Futures EUA 31.05.2007 17.12.2009 10.000 23 (16)
Grupa LOTOS S.A. Futures EUA 13.06.2007 18.12.2008 5.000 23 (16)
Grupa LOTOS S.A. Futures EUA 13.06.2007 18.12.2008 5.000 23 (16)
Grupa LOTOS S.A. Futures EUA 13.06.2007 18.12.2008 5.000 23 (16)
Grupa LOTOS S.A. Futures EUA 14.06.2007 18.12.2008 25.000 24 (130)
Grupa LOTOS SA. Futures EUA 14.06.2007 18.12.2008 5.000 24 (25)
Grupa LOTOS SA. Futures EUA 19.06.2007 18.12.2008 10.000 22 33
Grupa LOTOS S.A. Futures EUA 19.06.2007 18.12.2008 10.000 21 35
Grupa LOTOS SA. Futures EUA 19.06.2007 18.12.2008 10.000 21 36
Grupa LOTOS S.A. Futures EUA 19.06.2007 18.12.2008 10.000 21 36
Grupa LOTOS SA. Futures EUA 19.06.2007 18.12.2008 10.000 21 40
Grupa LOTOS S A. Futures EUA 23.10.2007 18.12.2008 10.000 22 10
Grupa LOTOS SA. Futures EUA 23.10.2007 18.12.2008 10.000 22 1
Grupa LOTOS SA. Futures EUA 31.10.2007 18.12.2008 5.000 22 16
Grupa LOTOS SA. Futures EUA 31.10.2007 18.12.2008 10.000 22 27
Grupa LOTOS S.A. Futures EUA 31.10.2007 18.12.2008 10.000 22 29
Grupa LOTOS SA. Futures EUA 31.10.2007 18.12.2008 10.000 22 33
Grupa LOTOS S.A. Futures EUA 31.10.2007 18.12.2008 10.000 21 36
Grupa LOTOS S.A. Futures EUA 31.10.2007 18.12.2008 15.000 22 46
205.000 SUMA 137

w tym dodatnia 388

w tym ujemna (251)

2 Wartosé godziwa kontraktow futures na uprawnienia do emsji CO2 (EUA, CER) ustalana jest w oparciu o réznice
miedzy ceng rynkowg publikowang na dzier wyceny przez Europejskq Gietde Klimatyczng (ECX) a ceng transakcyjng.
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21. Instrumenty finansowe

Pozy cja catkowita w uprawnieniach do emisji na dzien 31 grudnia 2008 roku przedstawia sie
nastepujaco:

Pozycja EUA Pozycja CER
Okres Bazowa Transakcyjna Catkowita Bazowa Transakcyjna Catkowita
Il faza
(2008-2012) 40.238 88.000 128.238 114.000 - 114.000

Pozy cja catkowita w uprawnieniach do emisji na dzien 31 grudnia 2007 roku przedstawiata
sie nastepujgco:

Pozycja EUA Pozycja CER
Okres Bazowa Transakcyjna ~ Catkowita Bazowa Transakcyjna Catkowita
| faza
(2005-2007) 11645 - 11.645 - ] )
Il faza
(2008-2012) - 205.000 205.000 - - )

Ryzyko walutowe

Zarzadzanie ryzykiem walutowym odbywa sie zgodnie z zatozeniami zawartymi w ,Strategii zarzgdzania
ryzykiem walutowym w Grupie LOTOS S.A.”. Horyzont zarzadzania jest wyznaczany przez poszczegdlne
lata budzetowe. Limity ustalane sg dla pozycji zagregowanych takich jak pozycja catkowita i globalna
brutto, ktére to wyznaczane sg w oparciu o pozycje netto w poszczegdlnych walutach. Limity na pozycje

i na maksymalng strate wyrazone sg jako procent kapitatow wtasnych Grupy LOTOS S.A.

Mapa bazowa pozycji walutowych netto uwzglednia przede wszystkim wolumeny i formuty cenowe
na zakup surowcéw i sprzedaz produktow, inwestycje, kredyty dewizowe oraz wycene instrumentow
pochodnych. Nastepnie mapa ta jest prezentowana w jednej walucie, co umozliwia zarzgdzanie
pozycjami zagregowanymi.

Podstawowg walutg rynku, na ktérym dziata Grupa LOTOS S.A. jest USD. Waluta ta jest uzywana

w kwotowaniach cen rynkowych ropy i produktow naftowych. W zwigzku z tym z tytutu dziatalnosci
operacyjnej Grupa LOTOS S.A. ma strukturalnie dtugg pozycje w USD. Z tego tez wzgledu uznano,

ze najwlasciwszg walutg do zaciggania i sptaty dtugoterminowych kredytéw na finansowanie Programu
10+ jest USD, poniewaz efektem takiego dziatania bedzie zmniejszenie strukturalnie dtugiej pozycji

i w konsekwencji strategicznego ryzyka walutowego.

Z umowy na finansowanie Programu 10+ wynika obowigzek utrzymywanie okreslonego wspétczynnika
zabezpieczenia ryzyka walutowego, ktére dotyczy kursu EUR/USD oraz USD/PLN i wynika z roznicy
pomiedzy walutg finansowania i walutami w jakich podpisywane sg kontrakty inwestycyjne, zwigzany jest
on z koniecznoscig zagwarantowania, ze kwota kredytu udostepnionego w USD niezaleznie od sytuac;ji
na rynkach walutowych zapewnia finansowanie wydatkéw inwestycyjnych. Obowigzek ten obejmuje tylko
ptatnosci inwestycyjne zwigzane z Programem 10+ w horyzoncie do potowy 2011 roku.

Na koniec roku 2008 zweryfikowana pozycja bazowa, ktéra mogta by¢ przedmiotem zarzgdzania
ryzykiem wynikata z planowanych ciggnieh kredytu na finansowanie Programu 10+ i realizowanych
kontraktéw inwestycyjnych czyli dotyczyta wytgcznie hedgingu wymaganego umowami kredytowymi.
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Szacunkowa pozy cja bazowa w walutach na dzien 31 grudnia 2008 roku przedstawia sie

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2008 roku
21. Instrumenty finansowe

nastepujaco:
Okres uUsbD EUR
2009 596.635.901 (368.983.750)

Szacunkowa pozy cja bazowa w walutach na dzien 31 grudnia 2007 roku przedstawiata sie

nastepujaco:
Okres usbh EUR
2008 1.412.625.827 (416.912.999)

Jednostka Dominujgca z uwagi na konieczno$¢ wypetnienia w okreslonym terminie wspotczynnika
zabezpieczenia wynikajgcego z umowy kredytowej oraz z uwagi wystepowanie istotnego ryzyka spadku
kursu zdecydowata sie na zakup opcji kupna EUR/USD. Nastepnie po realizacji scenariusza spadku
kursu EUR/USD w IV kwartale 2008, Grupa LOTOS S.A. zdecydowata sie na zabezpieczenie ryzyka
EUR/USD za pomocg transakcji forward i zamkniecie transakcji opcyjnych. Dzieki temu osiggniety zostat
korzystniejszy efekt ekonomiczny w poréwnaniu do zabezpieczenia sie w przewidzianych umowami

terminach za pomocg transakciji forward.

Transakcje walutowe otwarte dzien 31 grudnia 2008 roku przedstawiajg sie nastepujgco:

W artosé

godziwa na

Data Data Kwota w Kwota w 31/12/2008

zawarcia  rozliczenia walucie walucie (wtysigcach

Podmiot Typ transakcji ~ transakcji transakcji  Para walut bazowej Kurs zmiennej PLN)(3)
Grupa LOTOS SA. Forward walutowy ~ 01.10.2008 10.02.2009 EUR/USD (18.800.000) 14 26.647.120 623
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy 01.10.2008 05.03.2009 EUR/USD (8.000.000 14 11.335.200 254
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy ~ 03.10.2008 05.03.2009 EUR/USD 7.000.000 14 (9.708.300) 397
Grupa LOTOS SA. Forward walutowy ~ 06.10.2008 05.03.2009 EUR/USD 3.500.000 14 (4.755.170) 491
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy ~ 07.10.2008 05.03.2009 EUR/USD 10.000.000 14 (13.580.000 1.421
Grupa LOTOS SA. Forward walutowy ~ 08.10.2008 13.02.2009 EUR/MUSD (7.000.000) 14 9.608.200 (694)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy ~ 09.10.2008 13.02.2009 EUR/MUSD (3.000.000) 14 4.134.000 (249)
Grupa LOTOS SA. Forward walutowy ~ 14.10.2008 02.02.2009 EUR/USD 7.000.000 14 (9.637.600) 617
Grupa LOTOS SA. Forward walutowy ~ 15.10.2008 02.02.2009  USD/PLN (10.000.000) 2,6 25.735.500 (3.973)
Grupa LOTOS SA. Forward walutowy ~ 20.10.2008 11.02.2009  USD/PLN (4.000.000) 2,7 10.620.000 (1.275)
Grupa LOTOS SA. Forward walutowy ~ 27.10.2008 13.02.2009 EUR/USD 450.000 1,2 (560.835) 213
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy ~ 29.10.2008 30.04.2009  USD/PLN (22.000.000) 29 62.733.000 (3.155)
Grupa LOTOS SA. Forward walutowy ~ 30.10.2008 11.022009 EUR/PLN 3.000.000 35 (10.513.800) 2.026
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy ~ 30.10.2008 30.04.2009  USD/PLN 10.000.000 2,7 (26.800.000) 3.118
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy ~ 30.10.2008 30.04.2009  USD/PLN 5.000.000 27 (13.402.500) 1.556
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy ~ 03.11.2008 04.022009  USD/PLN (1.300.000) 2,8 3.612.635 (252)
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy ~ 03.11.2008 16.01.2009 EUR/USD 25.000.000 1,3 (31.455.250) 11.081
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy ~ 03.11.2008 04.022009  EUR/PLN 1.100.000 36 (3.928.705) 668
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy ~ 04.11.2008 14.01.2009 EUR/USD 25.000.000 13 (31.456.250) 11.089
Grupa LOTOS S.A. Forward walutowy ~ 04.11.2008 12.02.2009 EUR/MUJSD 20.000.000 1,3 (25.526.000) 7.679
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Forward walutowy
Forward walutowy
Forward walutowy
Forward walutowy
Forward walutowy
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Forward walutowy
Forward walutowy
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Spot walutowy

Spot walutowy
Forward walutowy
Forward walutowy
Forward walutowy
Forward walutowy
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Spot walutowy
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31.12.2008
31.12.2008
31.12.2008
31.12.2008
31.12.2008

12.02.2009
16.03.2009
17.03.2009
15.04.2009
20.04.2009
15.05.2009
20.05.2009
15.06.2009
19.06.2009
11.02.2009
16.07.2009
16.07.2009
17.07.2009
12.08.2009
13.08.2009
11.09.2009
16.09.2009
09.10.2009
16.10.2009
16.11.2009
16.12.2009
11.12.2009
11.12.2009
07.01.2009
08.01.2009
09.01.2009
15.01.2009
05.01.2009
05.01.2009
14.01.2009
14.01.2009
15.01.2009
15.01.2009
16.03.2009
02.01.2009
02.01.2009

EUR/USD
EUR/USD
EUR/USD
EUR/USD
USD/PLN
EUR/USD
USD/PLN
EUR/USD
USD/PLN
USD/PLN
EUR/USD
EUR/USD
USD/PLN
USD/PLN
EUR/USD
USD/PLN
EUR/USD
USD/PLN
EUR/USD
EUR/USD
EUR/USD
USD/PLN
EUR/USD
USD/PLN
USD/PLN
USD/PLN
EUR/USD
USD/PLN
EUR/USD
USD/PLN
EUR/PLN
USD/PLN
USD/PLN
USD/PLN
USD/PLN
EUR/USD
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6.000.000
25.000.000
25.000.000
30.000.000

(20.000.000)
30.000.000

(15.000.000)
30.000.000

(15.000.000)

(17.000.000)

5.000.000
10.000.000
(15.000.000)
(15.000.000)
25.000.000)
(5.000.000)
20.000.000
(5.000.000)
15.000.000
10.000.000
25.000.000
23.500.000
(2.500.000)

(35.000.000)

(30.000.000)

(25.000.000)
50.000.000

2.000.000
(1.000.000)
11.100.000
3.800.000
22.000.000
7.000.000
21.400.000
(2.000.000)
1.000.000

1,3
1.3
1,3
1,2

1,2

13

31

12
12
3.1

31

12
31
1,2
31
1.3
1,3
1.3
31
1.3
28
28
28
1,4

14

42

14

(7.657.800)
(31.409.250)
(31.408.000)
(37.425.000)
60.524.000
(37.416.300)
45.474.000
(37.789.500)
45.480.000
52.450.100
(6.246.250)
(12.492.500)
46.605.000
46.627.500
(31.238.750)
15.550.000
(24.997.000)
15.557.500
(18.772.500)
(12.516.500)
(31.292.500)
(72.885.250)
3.195.000
99.455.300
85.244.400
71.092.000
(71.345.150)
(5.942.720)
1.403.780
(33.029.160)
(15.903.000)
(65.250.900)
(20.778.100)
(63.868.300)
5.940.000
(1.404.000)
SUMA

w tym dodatnia

w tym ujemna

2.304
11.009
11.009
13.857

623
13.759
411
12.544
284

1.853

2.226

4.453

1.260

1.181
11.058

364

8.791

339

6.490

4.285
10.618

(873)
(4.230)
(3.640)
(2.988)
(2.789)

(19)
(15)
(114)
(36)

(6)

(19)
(20)

19

15
134.672
159,985
(25.313)
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W artos¢

godziwa

W artosé na

premii  31/1212008

Data Data Kwota w Kwota Data (w . (w

Ty  zawarcia rozliczenia Para walucie wwalucie  rozliczenia tysigcach  tysiacach

Podmiot tran-sakcji transakcji  transakcji walut bazowej Kurs zmiennej premii PLN) PLN)(4)

f(;L_:_pgS SA Opcja kupna 08.08.2008  12.02.2009 EUR/USD 50.000.000 1,6  (79.500.000) 12.08.2008 (1.563) 384

(LB(;EIIP(E);‘S SA Opcjakupna 11.08.2008  13.02.2009 EUR/USD  100.000.000 1,6  (159.000.000) 13.08.2008 (2.900) 815

(L;(;L_:_pgs SA Opcjakupna 11.08.2008  05.03.2009 EUR/USD 60.000.000 1,6 (95.400.000) 09.09.2008 (666) 1.192

fg_"rpgs SA Opcjakupna 20.10.2008  09.03.2009 EUR/USD (60.000.000) 1,6 95.400.000 22.10.2008 438 (1.192)

Grupa Opcjakupna 27.102008 13.022009 EUR/USD (150000000 16 23850000  29.10.2008 85 (122)
LOTOS S.A.

fgjl_pgs SA Opcjakupna 04.11.2008  12.02.2009 EUR/USD (50.000.000) 1,6 79.500.000 07.11.2008 329 (385)

f(r)l'll'rf;s SA Opcja kupna 04.11.2008  13.02.2009 EUR/USD (85.000.000) 1,6 135.150.000 07.11.2008 600 (692)

SUMA  (3677) -

wiym
dodatnia 1.452 2.391
WOM 5129y (2.391)
ujemna

® Na dzier 31 grudnia 2008 roku premia opcyjna zostata zaprezentowana w warto$ci netto w pozycji pochodne
instrumenty finansowe (patrz Nota 20 Dodatkowych informacji i objasnien).

Pozy cja catkowita Jednostki Dominujace w poszczegdlny ch walutach na dzien 31 grudnia
2008 roku przedstawia sie nastepujaco:

Pozycja USD/PLN Pozycja EUR/PLN
Okres Bazowa Transakcyjna  Catkowita Bazowa Transakcyjna Catkowita
2009 596.635.901 (598.067.105) (1.431.204) (368.983.750) 372.550.000  3.566.250
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Transakcje walutowe otwarte na dzien 31 grudnia 2007 roku przedstawiajg sig¢ nastepujgco:

W artos¢
godziwa na
Data Data Kwota w Kwotaw 31/_12/200
Ty zawarcia  rozliczenia walucie walucie (wtysiacach
Podmiot transakcji transakcji transakcji Para walut bazowej Kurs zmiennej PLN )(3)
Forward
Grupa LOTOS S.A. walutowy 06.12.2007 07.01.2008 EUR/USD 20.000.000 1,5 (29.218.000) 496
Forward
Grupa LOTOS S.A. walutowy 06.12.2007 10.01.2008 EUR/USD 10.000.000 1,5 (14.559.220) 370
Forward
Grupa LOTOS S.A. walutowy 07.12.2007 11.01.2008 EUR/PLN 8.500.000 3,6 (30.449.040) 5
Forward
Grupa LOTOS S.A. walutowy 10.12.2007 14.01.2008 EUR/USD 20.000.000 1,5 (29.390.200) 83
Forward
Grupa LOTOS S.A. walutowy 10.12.2007 14.01.2008 EUR/USD 20.000.000 15 (29.388.200) 88
Forward
Grupa LOTOS S.A. walutowy 10.12.2007 17.01.2008 EUR/USD 40.000.000 15 (58.766.120) 208
Forward
Grupa LOTOS S.A. walutowy 14.12.2007 11.01.2008 EUR/PLN (8.500.000) 3,6 30.654.400 200
Forward
Grupa LOTOS S.A. walutowy 14.12.2007 18.01.2008 USD/PLN (30.000.000) 25 74.577.000 1.501
Forward
Grupa LOTOS S.A. walutowy 14.12.2007 22.01.2008 USD/PLN (30.000.000) 25 74.580.000 1.498
Forward
Grupa LOTOS S.A. walutowy 19.12.2007 04.02.2008 USD/PLN (30.000.000) 25 75.483.000 2.375
Forward
Grupa LOTOS S.A. walutowy 19.12.2007 04.02.2008 USD/PLN (18.000.000) 25 45.199.800 1.336
Forward
Grupa LOTOS S.A. walutowy 19.12.2007 06.02.2008 USD/PLN (50.000.000) 25 125.740.000 3.887
Forward
Grupa LOTOS S.A. walutowy 19.12.2007 27.02.2008 USD/PLN (40.000.000) 25 100.600.000 3.055
Forward
Grupa LOTOS S.A. walutowy 19.12.2007 27.02.2008 USD/PLN (20.000.000) 25 50.320.000 1.547
Forward
Grupa LOTOS S.A. walutowy 19.12.2007 15.02.2008 EUR/PLN (25.000.000) 3,6 90.527.500 856
Forward
Grupa LOTOS S.A. walutowy 19.12.2007 29.02.2008 EUR/PLN (50.000.000) 3,6 181.092.500 1.694
Forward
Grupa LOTOS S.A. walutowy 19.12.2007 29.02.2008 USD/PLN (48.000.000) 25 120.816.000 3.754
Forward
Grupa LOTOS S.A. walutowy 19.12.2007 16.01.2008 EUR/USD 50.000.000 14 (72.035.000) 3.714
Forward
Grupa LOTOS S.A. walutowy 19.12.2007 16.01.2008 EUR/USD 50.000.000 14 (72.006.000) 3.784
Forward
Grupa LOTOS S.A. walutowy 19.12.2007 09.01.2008 EUR/USD 50.000.000 14 (72.034.,250) 3.701
Forward
Grupa LOTOS S.A. walutowy 19.12.2007 25.01.2008 EUR/USD 50.000.000 14 (71.989.000) 3.846
Forward
Grupa LOTOS S.A. walutowy 19.12.2007 11.02.2008 EUR/USD 50.000.000 14 (72.044.750) 3.724
Forward
Grupa LOTOS S.A. walutowy 19.12.2007 19.02.2008 EUR/UJSD 40.000.000 14 (57.596.000) 3.066
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Grupa LOTOS S.A.
Grupa LOTOS S.A.
Grupa LOTOS S.A.
Grupa LOTOS S.A.
Grupa LOTOS S.A.
Grupa LOTOS S.A.
Grupa LOTOS S.A.
Grupa LOTOS S.A.
Grupa LOTOS S.A.
Grupa LOTOS S.A.
Grupa LOTOS S.A.
Grupa LOTOS S.A.
Grupa LOTOS S.A.
Grupa LOTOS S.A.
Grupa LOTOS S.A.
Grupa LOTOS S.A.
Grupa LOTOS S.A.
Grupa LOTOS S.A.
Grupa LOTOS S.A.
Grupa LOTOS S.A.
Grupa LOTOS S.A.

Grupa LOTOS S.A.

Grupa LOTOS S.A.

9 Warto$é godziwa forwardéw walutowych ustalana jest w oparciu o zdyskontowane przyszie przeptywy z tytutu
zawartych transakcji kalkulowane w oparciu o réznice miedzy ceng terminowg a ceng transakcyjng. Cena terminowa
kalkulowana jest w oparciu o fixing NBP i krzywg stép procentowych inplikowang z transakcji fx swap (dla roku

Forward
walutowy

Forward
walutowy

Forward
walutowy

Forward
walutowy

Forward
walutowy

Forward
walutowy

Forward
walutowy

Forward
walutowy

Forward
walutowy

Forward
walutowy

Forward
walutowy

Forward
walutowy

Forward
walutowy

Forward
walutowy

Forward
walutowy

Forward
walutowy

Forward
walutowy

Forward
walutowy

Forward
walutowy

Forward
walutowy

Forward
walutowy

Forward
walutowy

Spot walutowy

19.12.2007

19.12.2007

19.12.2007

19.12.2007

19.12.2007

19.12.2007

20.12.2007

20.12.2007

20.12.2007

20.12.2007

20.12.2007

20.12.2007

20.12.2007

20.12.2007

21.12.2007

21.12.2007

21.12.2007

27.12.2007

27.12.2007

27.12.2007

27.12.2007

28.12.2007

28.12.2007

2007 uzywano krzywej zerokuponowey).

9 Przy kalkulacji wyceny opcji walutowych obok czynnikéw koniecznych dla wyceny walutowej transakcji forward
dodatkowo uwzglednia sie parametr zmiennosci inplikowanej.
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20.02.2008

28.02.2008

23.01.2008

29.02.2008

29.02.2008

29.01.2008

22.02.2008

08.01.2008

28.02.2008

08.02.2008

08.02.2008

14.02.2008

14.02.2008

29.02.2008

28.01.2008

21.02.2008

31.01.2008

25.02.2008

26.02.2008

07.01.2008

13.02.2008

09.01.2008

02.01.2008

EUR/USD

EUR/USD

EUR/USD

EUR/PLN

USD/PLN

EUR/USD

USD/PLN

USD/PLN

EUR/PLN

USD/PLN

USD/PLN

EUR/PLN

USD/PLN

EUR/USD

EUR/PLN

EUR/PLN

EUR/USD

USD/PLN

USD/PLN

EUR/PLN

EUR/USD

EUR/PLN

EUR/PLN
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50.000.000

40.000.000

40.000.000

25.000.000

24.000.000

20.000.000

(50.000.000)

(30.000.000)

(45.000.000)

(32.000.000)

(25.000.000)

(7.000.000)

(20.000.000)

20.000.000

(50.000.000)

(20.000.000)

50.000.000

(50.000.000)

(50.000.000)

(10.000.000)

50.000.000

(10.000 000)

(3.500.000)

14

14

14

3,6

25

14

25

25

3,6

25

25

3,6

25

14

3,6

3,6

14

25

25

3,6

1,4

3,6

3,6

(72.030.000)

(57.606.000)

(57.570.000)

(90.562.500)

(60.434.400)

(28.794.600)

126.620.000

75.762.000

162.851.850

80.849.600

63.057.500

25.328.800

50.452.000

(28.745.400)

180.997.500

72.480.000

(71.930.000)

124.073.300

124.075.500

36.096.000

(72.452.250)

36.055.890

12.607.000
SUMA
w tym dodatnia

w tym ujemna

3.747
3.032
3.125
(863)

(1.903)
1.545
4700
2.701
1.398
2.857
2.126

221
1.698
1.654
1.742

733
4,003
2.163
2.162

271
2735

229

70
84.934
87.700

(2.766)

225



Qg Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
" I-OTOS za rok zakonczony 31 grudnia 2008 roku

21. Instrumenty finansowe

Pozy cja catkowita Jednostki Dominujacej w poszczegdlny ch walutach na dzien 31 grudnia

2007 roku przedstawiata sie nastepujaco:

Pozycja USD/PLN Pozycja EUR/PLN
Okres Bazowa Transakcyjna Catkowita Bazowa Transakcyjna Catkowita
2008  1.412.625.827 (1.467.154.990) (54.529.163) (416.912.999) 474.500.000 57.587.001
Spotki Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. dokony waty transakcji zabezpieczajacy ch
wplywy ze sprzedazy eksportowej realizowanej w EUR.
Transakcje walutowe otwarte na dzien 31 grudnia 2008 roku przedstawiajg sie nastepujaco:
W artosc
godziwa na
Data Data Kwota Kwota w 31/12/2008
zawarcia rozliczenia wwalucie walucie (wtysigcach
Podmiot Typ transakcji transakcji transakcji  Para walut bazowej Kurs zZmiennej PLN)
Forward
LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. walutowy 2008.07.08 2009.07.10 EUR/PLN (3.000.000) 33 9.984.000 (2.623)
Forward
LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. 2008.12.01 2009.01.02 EUR/PLN (155.000) 3,8 595.510 (51)
walutowy
Forward
LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. welulowy 2008.12.03 2009.01.05 EUR/PLN (388.000) 38 1.491.860 (128)
Forward
LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. walutowy 2008.12.08 2009.01.09 EUR/PLN (305.000) 39 1.182.333 (91)
Forward
LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. 2008.12.10 2009.01.12 EUR/PLN (168.000) 4 665.112 (36)
walutowy
Forward
LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. 2008.12.11 2009.01.13 EUR/PLN (250.000) 4 992.750 (52)
walutowy
Forward
LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. walutowy 2008.12.22 2009.01.23 EUR/PLN (469.000) 41 1.925.949 (35)
SUMA (3.016)
w tym dodatnia -
w tym ujemna (3.016)
W artosé
godziwa na
Data Data Kwota Kwota 31/12/2008
zawarcia rozliczenia wwalucie wwalucie (wtysigcach
Podmiot Typ transakcji transakcji transakcji  Parawalut bazowej Kurs zmiennej PLN)
LOTOS Parafiny Sp. 2 OPda 53081016 20090128  EUR/PLN 300.000 36 1.080.000 1
0.0. sprzedazy
LOTOS Parafiny Sp. 2 OPda 53081046 2009.0225 EUR/PLN 300.000 36 1.078.500 4
0.0. sprzedazy
LOTOS Parafiny Sp. 2 OPda 0081016 20000827  EUR/PLN 300.000 36 1.077.000 8
0.0. sprzedazy
LOTOS Parafiny Sp. 2 Opda 50081016 20000428  EUR/PLN 300.000 36 1.074.000 11
0.0. sprzedazy
LOTOS Parafiny Sp. 2 Opda 50081016 20000527  EUR/PLN 300.000 36 1.072.500 14
0.0. sprzedazy
LOTOS Parafiny Sp. 2 Opda 53081016 20000618  EUR/PLN 300.000 36 1.071.000 16
0.0. sprzedazy
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- Opcjakupna  2008.10.16  2009.01.28 EUR/PLN  (600.000) 36 2.160.000 (402)

LOTOS Parafiny Sp. 2 Opdja 3081016 20000128 EURPLN  (300.000) 36 1.068.000 )
0.0. sprzedazy

(';?JTOS Parafiny Sp. 2 Opcjakupna  2008.10.16  2009.0225 EUR/PLN  (600.000) 36 2.157.000 (412)

LOTOS Parafiny Sp. 2 OPoja 3081016 20000225 EURPLN  (300.000) 36 1.068.000 (4)
0.0. sprzedazy

(L)(ZTOS Parafiny Sp. 2 Opcjakupna 20081016 2009.0327 EURPLN  (600.000) 36 2.154.000 (423)

LOTOS Parafiny Sp. 2 Opda  n081046 20000327 EURPLN  (300.000) 36 1.068.000 7)
0.0. sprzedazy

';cc))TOS Parafiny Sp. 2 Opcjakupna 20081016  2009.0428 EURPLN  (600.000) 36 2.148.000 (437)

LOTOS Parafiny Sp. 2 OPda 3081016 20000428 EURPLN  (300.000) 36 1.068.000 (10)
0.0. sprzedazy

(")?)TOS Parafiny Sp. 2 Opcjakupna 20081016  2009.0527 EURPLN  (600.000) 36 2.145.000 (448)

LOTOS Parafiny Sp. 2 Opdja 50081016 20000527 EURPLN  (300.000) 36 1.068.000 (13)
0.0. sprzedazy

cL)C;TOS Parafiny Sp. 2 Opcjakupna  2008.10.16  2009.0618 EUR/PLN  (600.000) 36 2.142.000 (457)

LOTOS Parafiny Sp. 2 OPda  i061016 20000618 EURPLN  (300.000) 36 1.068.000 (15)
0.0. sprzedazy

SUMA (2.575)

w tym dodatnia 54

w tym ujemna (2.629)

Transakcje walutowe otwarte na dzien 31 grudnia 2008 roku przedstawiajg sie nastepujaco:

W artosé

godziwa na

Data Data Kwotaw Kwota w 31/12/2007

zawarcia rozliczenia walucie walucie (wtysigcach

Podmiot Typ transakcji transakcji transakcji  Para walut bazowej Kurs zmiennej PLN)
Grupa Kapitatowa Forward

LTS a e waony 20071203 20080104 USDPLN  (100.000) 28 282.720 (39)
Grupa Kapitatowa Forward

ot o vy 20071207 20080107 USDPLN  (100.000) 28 278.500 (35)
Grupa Kapitatowa Forward

LTS e waony 20071221 20080221 USDPLN  (100.000) 28 283.080 (40)
Grupa Kapitatowa Forward

sy vy 20071221 20080121 USDPLN  (100.000) 28 278.410 (35)

SUMA (149)

wiym }

dodatnia
w tym ujemna (149)
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Ryzyko stopy procentowej

Mapa bazowa pozycji w stopie procentowej wynika z przewidywanego harmonogramu ciggniec i sptat
kredytu na finansowanie zapasow i finansowanie Programu 10+. Ryzyko stopy procentowej dotyczy
wysokosci odsetek ustalanych na podstawie zmiennej stopy LIBOR USD. Struktura limitow bazuje

na wspotczynniku zabezpieczenia wartosci nominalnej pozycji bazowej. W dtugim horyzoncie efekt
czedciowego zabezpieczenia zostat osiggniety poprzez wybodr statej stopy dla subtranszy SACE

w ramach kredytu inwestycyjnego na Program 10+.

Z umowy na finansowanie Programu 10+ wynika obowigzek utrzymywanie okreslonego wspoétczynnika
zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej, ktére ryzyka zmiennej stopy LIBOR USD dla kredytu

na finansowanie Programu 10+ w horyzoncie do potowy roku 2011. Zwigzany jest on z koniecznoscig
zagwarantowania, ze srodki udostepniane w ramach kredytu niezaleznie od wysokosci rynkowych
stdp procentowych beda wystarczajgce na sfinansowanie wydatkéw inwestycyjnych, w tym kosztow
finansowania w trakcie realizacji inwestycji.

Szacunkowa pozycja bazowa w stopie procentowej na dzien 31 grudnia 2008 roku przedstawia sie
nastepujgco (w USD):

Okres Pozycja bazowa
2009 (1.465.046.833)
2010 (1.733.870.372)
2011 (1.752.351.666)
2012 (1.323.175.000)
2013 (1.240.750.000)
2014 (1.144.955.000)
2015 (1.032.745.000)
2016 (914.130.000)
2017 (791.805.000)
2018 (658.210.000)
2019 (508.060.000)
2020 (356.965.000)

Ze wzgledu na nie obejmowanie zarzgdzaniem ryzyka stopy procentowej nie zidentyfikowano pozycji
bazowej w stopie procentowej na dzien 31 grudnia 2007 roku.

Z uwagi na koniecznos¢ wypetnienia wspoétczynnika zabezpieczenia wynikajgcego z umowy kredytowej
oraz chec czesciowego ograniczenia ryzyka stopy procentowej nie objetego hedgingiem obowigzkowym
Grupa LOTOS S.A. zawarta transakcje zabezpieczajgce. Z uwagi na zatamanie rynkéw finansowych

w |V kwartale i perspektywe dalszego obnizania krzywej rentownosci w USD Spoétka wstrzymata sie

z dalszym zabezpieczaniem transakcji, tak by moc skorzysta¢ na spadku stop na niezabezpieczonej
czesci ryzyka.
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Transakcje otwarte na stope procentowg na dzien 31 grudnia 2008 roku przedstawia sig

nastepujgco:

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2008 roku
21. Instrumenty finansowe

W artosc

godziwa na

Data Kwota 31 1_2I2°°8

zawarcia Poczatek Koniec nominalna  Spétka Spotka (wtysigcach

Podmiot Typ transakcji  transakcji okresu okresu (USD) ptaci otrzymuje PLN)(G)

GrupalOTOSSA WP pmce(’:;"g)y 09.052008 15102008  30.06.2011 50000000  340%  LIBOR 6M (5.912)

GrupalOTOSSA  "eP proce(’:t;‘g;' 13052008  15.10.2008  30.06.2011 50000000  360%  LIBOR 6M (6.515)

GrupalOTOSSA WP proce(':t;‘g;' 16.052008  15.10.2008  30.06.2011 100000000  370%  LIBOR 6M (13.494)

GrupalOTOSSA ~ "eP prw’i’:;"é";’ 04.062008  15.07.2009  30.06.2011 122000000  4,10%  LIBOR 6M (16.271)

GrupalOTOSSA " prm‘e(qt;‘g’)y 04062008 15102008 30.062011 208000000  380%  LIBOR6M (30.172)

GrupalOTOSSA " proce(r;;"g' 26062008 15012009 30.062011 100000000  4,30%  LIBOR 6M (18.803)

GrupalOTOSSA. P pmce(':s‘g)y 27062008  1507.2009 30062011 150000000  4,30%  LIBOR 6M (22.190)

GrupalOTOSSA  "eP proce(';g"g;' 05002008 15102008 15012013  100.000.000  3:80%  LIBOR 6M (20.121)

GrupalOTOSSA ~ "eP prme{;tgg 16092008 15012000 15012013  100.000.000  350%  LIBOR 6M (17.678)

GrupalOTOSSA ~ "eP proce(r;;’g 19002008 15012000 15012013  (100.000.000)  4,00%  LIBOR 6M 22848

GrupalOTOSSA ~ "eP proce(';tsvsv;’ 07102008 15012009 15012013 100000000  350%  LIBOR 6M (17.333)

GrupalOTOSSA. " prme{;t;‘g;’ 08102008 1507.2011 15012013  100.000.000  420%  LIBOR 6M (7.044)

SUMA (152.685)

wtym

dodatnia 22848

w tym ujemna (175.533)

W artosc¢

godziwa na

Data Kwota 311212008

zawarcia Poczatek Koniec nominalna  Spétka Spotka (wtysiacach

Podmiot Ty transakcji  transakgji okresu okresu (USD) placi  otrzymuje PLN)®©
Forward

Grupa LOTOS SA. procentowy  07.10.2008 15012009  1507.2009  100.000.000  2,50%  LIBOR 6M (1.733)
(FRA)

SUMA (1.733)

% Warto$¢ godziwa transakcji terminowych na stope procentowg ustalana jest w oparciu o zdyskontowane
przyszte przeptywy z tytutu zawartych transakcji kalkulowane w oparciu o réznice miedzy ceng terminowg

a ceng transakcyjng. Cena terminowa kalkulowana jest w oparciu o krzywg stép procentowych
zerokuponowych.
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Pozy cja catkowita w stopie procentowej na dzien 31 grudnia 2008 roku przedstawia sie

nastepujgco:

Pozycja Kredyty Pozycja Pozycja W spétczynnik
Okres bazowa o stalej stopie transakcyjna catkowita zabezpieczenia
2009 (1.465.046.833) 307.798.312 894.000.000 (263.248.521) 82%
2010 (1.733.870.372) 401.860.932 980.000.000 (352.009.440) 80%
2011 (1.752.351.666) 420.654 375 640.000.000 (691.697.291) 61%
2012 (1.323.175.000) 401.678.125 300.000.000 (621.496.875) 53%
2013 (1.240.750.000) 376.656.250 - (864.093.750) 30%
2014 (1.144.955.000) 347.575.625 - (797.379.375) 30%
2015 (1.032.745.000) 313.511.875 - (719.233.125) 30%
2016 (914.130.000) 277.503.750 - (636.626.250) 30%
2017 (791.805.000) 240.369.375 - (551.435.625) 30%
2018 (658.210.000) 199.813.750 - (458.396.250) 30%
2019 (508.060.000) 154.232.500 - (353.827.500) 30%
2020 (356.965.000) 108.364.375 - (248.600.625) 30%

W celu optymalizacji salda odsetek wykorzystywana jest ustuga ,cashpoolingu” kompensacyjnego dla
spoétek z Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. Ustuga ta polega na stosowaniu korzystnych stawek
oprocentowania dla ujemnych i dodatnich sald, ktére podlegajg kompensacji na koniec kazdego dnia
roboczego.

Ryzyko ptynnosci

Proces zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Grupie polega na monitorowaniu prognozowanych przeptywow
pienieznych, a nastepnie dopasowywaniu zapadalnosci aktywéw i pasywdw, analizie kapitatu obrotowego
i utrzymywaniu dostepu do réznych Zrodet finansowania.

Plynnosé w Jednostce Dominujgcej w horyzoncie budzetowym monitorowana jest na biezgco

w ramach zarzgdzania ryzykiem finansowym. Ptynno$¢ w Jednostce Dominujgcej w okresie srednio

- i dlugoterminowym monitorowana jest w ramach procesu planowania, ktéry wspomaga tworzenie
wieloletniej strategii finansowej. W obszarze ryzyka finansowego obok aktywnego zarzgdzania ryzykiem
rynkowym, Jednostka Dominujgca stosuje nastepujgce zasady w zakresie ptynnosci:

e brak depozytow zabezpieczajgcych w handlu instrumentami pochodnymi na rynku pozagietdowym,
e ograniczenie mozliwosci wczesniejszego rozwigzania transakgji finansowych,

e limity w zakresie mato ptynnych kasowych instrumentéw finansowych,

e limity kredytowe dla partneréw transakcji finansowych.

W Nocie 24 Dodatkowych informacji i objasnieh wykazano wartos¢ dodatkowych niewykorzystanych
srodkéw pienieznych pozostajacych w dyspozycji Grupy. W Nocie 30 Dodatkowych informacji i objasnien
zostata zaprezentowana informacja o kontraktowych terminach zapadalnosci zobowigzan finansowych
wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2008 roku oraz 31 grudnia 2007 roku.
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Ryzyko kredytowe

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym partneréw transakcji finansowych polega na biezgcym monitorowaniu
ekspozycji kredytowej w stosunku do przyznanych limitéw. Partnerzy transakcji muszg posiadaé
odpowiedni rating przyznany przez wiodgce agencje ratingowe bgdz posiada¢ gwarancje instytucji
spetniajgcych wymog minimalnego ratingu. Grupa zawiera transakcje finansowe z renomowanymi firmami
o dobrej zdolnosci kredytowe;j.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku koncentracja ryzyka u pojedynczego partnera transakc;ji finansowych
nie przekraczata 3% sumy bilansowej Jednostki Dominujgce;j.

W zakresie zarzgdzania ryzykiem kredytowym partneréw transakcji handlowych Grupa poddaje
wszystkich klientow, ktérzy wnioskujg o przyznanie kredytéw kupieckich procedurom weryfikaciji ich
wiarygodnosci finansowej i w zaleznosci od jej oceny przyznawane sg odpowiednie limity. Ponadto,
dzieki biezgcemu monitorowaniu stanéw naleznoéci, narazenie Grupy na ryzyko niesciggalnych
naleznosci jest nieznaczne.

Wartosci bilansowe aktywow finansowych reprezentujg maksymalng ekspozycje kredytowa. Maksymalna
ekspozycja narazona na ryzyko kredytowe na date bilansowg wyniosta:

wtysigcach zlotych 31 grudnia 2008 31 grudnia 2007

(badane) (badane)
Udziatyi akcje: 11.041 8.178
- dugoterminowe 9.917 8.093
- krétkoterminowe 1.124 85
Zaliczki na udziaty 25.332 23.117
Pochodne instrumenty finansowe 302.304 96.099
Fundusz likwidacyjny 16.599 13.443
Pozyczki: - 58
- diugoterminowe - 17
- krétkoterminowe - 41
- dtugoterminowe 9.152 12.668
- krétkoterminowe 1.251.508 1.448.412
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 712.801 924.995
Razem 2.328.737 2.526.970

Analiza wiekowania aktywow finansowych zalegtych na dzien 31 grudnia 2008 roku oraz na dzien
31 grudnia 2007 roku zostata przedstawiona w Nocie 23 Dodatkowych informac;ji i objasnien.
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21.4. Analiza wrazliwosci na ryzyko rynkowe zwigzane ze
zmianami kursow walut, stop procentowych, uprawnien cen
do emisji dwutlenku wegla CO2 oraz surowcow i produktéw
naftowych

Analiza wrazliwosci na dzien 31 grudnia 2008 roku na ryzyko walutowe Grupy wraz z wptywem
na wynik finansowy przy zatozeniu zmiany kurséw USD/PLN i EUR/PLN o0 4% (in plus oraz in minus)
oraz wszystkich innych zmiennych na poziomie statym przestawia sie nastepujgco:

L Zmiana kursu o +4% Zmiana kursu o -4%

Wartosc bilansowa w wphyw na wynik roku wphyw na wynik roku
31 grudnia 2008 walucie przeliczona na
(badane) wtysiacach ztotych Nota PLN nadzien bilansowy usb EUR usbD EUR
Naleznosci 2 tulu dostawi ustug oraz 23 102.989 2,565 1555 (2.565) (1.555)
pozostate naleznosci
Aldywa finansowe - pochodne instrumenty 20 302304  (53.808) 54.808 53808  (54.808)
finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 24 107.347 3.269 1.025 (3.269) (1.025)
Zobowigzania z tfutu dostawi ustug oraz 33 (230.745) (2:613) (6.616) 2613 6.616
pozostate zobowigzania
Kredyty 30 (3.198.294) (126.508) (1.012) 126.508 1.012
Zobowigzania finansowe - pochodne instrumenty 32 (218.526) (18.506) 6.507 18.506 (6.507)
finansowe
Razem (3.134.925) (195.601) 56.267 195.601 (56.267)

Na dzien 31 grudnia 2008 roku Jednostka Dominujgca posiada kontrakty futures na zakup uprawnien
do emisji dwutlenku wegla CO2 (,EUA”- Emissions Unit Allowance) wycenione w wartosci godziwej na
dzien bilansowy.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku aktywa finansowe z tytutu dodatniej wyceny futures na zakup uprawnien
do emisji dwutlenku wegla CO2 wynoszg 15 tysiecy ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku zobowigzania finansowe z tytutu ujemnej wyceny futures na zakup
uprawnien do emisji dwutlenku wegla CO2 wynoszg 1 tysigc ziotych.

Zmiana notowan uprawnien do emisji dwutlenku wegla CO2 0 10% in plus oraz o (10%) in minus,
potencjalnie spowodowataby zmiane wyceny wartosci godziwej aktywow i zobowigzan finansowych
z tytutu kontraktow futures na zakup uprawnien do emisji dwutlenku wegla CO2 na kwote 584 (584)
tysiecy ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku Jednostka Dominujgca posiada OTC full barrel swap wycenione
w wartosci godziwej na dzien bilansowy.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku aktywa finansowe z tytutu dodatniej wyceny full barrel swap wynoszg
113.334 tysiecy ztotych.
Na dzien 31 grudnia 2008 roku zobowigzania finansowe z tytutu ujemnej wyceny full barrel swap wynoszg

7.910 tysiecy ztotych.
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Zmiana notowan indekséw wchodzacych w sktad full barrel swap o 10% in plus oraz o (10%) in minus,
potencjalnie spowodowataby zmiane wyceny wartosci godziwej aktywow i zobowigzan finansowych
z tytutu OTC full barrel swap odniesiong w rachunek wynikéw na kwote (16.655) 16.655 tysiecy ztotych.

Analiza wrazliwosci na dzien 31 grudnia 2007 roku na ryzyko walutowe Grupy wraz z wptywem
na wynik finansowy przy zatozeniu zmiany kurséw USD/PLN i EUR/PLN o 1% (in plus oraz in minus)
oraz wszystkich innych zmiennych na poziomie statym przestawia sie nastepujgco:

. +19 s 19
31 grudnia 2007 W artosé bilansowa Zm";‘::: o rc;lk/:l Zm';';,an';” e r;k/:
(badane) wwalucie przeliczona na " wn v wn
wtysigcach zlotych Nota PLN nadzien bilansowy uUsD EUR uUsD EUR
Naleznosci z tytulu d.ostaW| ustug oraz 23 186.284 1.629 234 (1.629) (234)
pozostate naleznosci

Altywa finansowe - pochodne instrumenty 20 96009  (36.225) 16.058 36.225 (16.058)
finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 24 161.871 1.290 329 (1.290) (329)
Zobowigzania z MMU .dostaW| ustug oraz 3 (715.476) (6.794) (361) 6.794 361
pozostate zobowigzania

Kredyty 30 (596.491) (5.665) (300) 5.665 300
Zobowigzania finansowe - pochodne 32 (3.906) 583 802 (583) (892)
instrumenty finansowe

Razem (871.619) (45.182) 16.852 45.182 (16.852)

Na dzien 31 grudnia 2007 roku Jednostka Dominujaca posiada kontrakty futures na zakup uprawnien
do emisji dwutlenku wegla (,EUA”- Emissions Unit Allowance) wycenione w wartosci godziwej na dzien
bilansowy.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku aktywa finansowe z tytutu dodatniej wyceny futures na zakup uprawnien
do emisji dwutlenku wegla wynoszg 388 tysiecy ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku zobowigzania finansowe z tytutu ujemnej wyceny futures na zakup
uprawnien do emisji dwutlenku wegla wynoszg 251 tysiecy ztotych.

Zmiana notowan uprawnien do emisji dwutlenku wegla o 1% in plus oraz o (1%) in minus, potencjalnie
spowodowataby zmiane wyceny wartosci godziwej aktywow i zobowigzan finansowych z tytutu
kontraktow futures na zakup uprawnien do emisji dwutlenku wegla na kwote 165 (165) tysiecy ziotych.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku Jednostka Dominujgca posiada OTC full barrel swap wycenione
w wartosci godziwej na dzien bilansowy.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku aktywa finansowe z tytutu dodatniej wyceny full barrel swap wynoszg
8.011 tysiecy ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku zobowigzania finansowe z tytutu ujiemnej wyceny full barrel swap wynoszg
740 tysiecy ztotych.

Zmiana notowan indekséw wchodzacych w sktad full barrel swap o 1% in plus oraz o (1%) in minus,
potencjalnie spowodowataby zmiane wyceny wartosci godziwej aktywow i zobowigzan finansowych
z tytutu OTC full barrel swap odniesiong w rachunek wynikéw na kwote 2.148 (2.148) tysiecy ztotych.
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Analiza wrazliwosci na dzien 31 grudnia 2008 roku na ryzyko zmiany stopy procentowej Grupy przy
zatozeniu zmiany stopy procentowej o0 0,2% (in plus oraz in minus) przestawia sie nastepujaco:

31 grudnia 2008 Zmiana procentowa
(badane) W artos¢

wtysigcach zlotych Nota bilansowa 0,20% -0,20%
Pozyczki 19, 20 - - -
Fundusz likwidacyjny 19 16.599 33 (33)
Srodki pieniezne i ekwiwalenty 24 712.801 1.426 (1.426)
Kredyty i pozyczki 30 (3.919.605) (7.839) 7.839
Zobowigzania z tytutu leasingu 32 (1.415) (3) 3
Zobowigzania finansowe - pochodne

] ) 32 (154.418) 16.387 (16.387)
instrumenty finansowe

Razem (3.346.038) 10.004 (10.004)

" w tym: swap procentowy (IRS), terminowa transakcja stopy procentowej (FRA).

Na dzien 31 grudnia 2008 wartosc¢ bilansowa aktywéw i zobowigzan finansowych (pozyczki, srodki
pieniezne, zobowigzania finansowe z tytutu kredytow) - wrazliwych na ryzyko stop procentowych wynosi
netto (3.346.038) tysiecy ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2008 zmiana stép procentowych o 0,2% in plus oraz o (0,2%) in minus, potencjalnie
spowodowataby zmiane aktywéw i zobowigzan finansowych o kwote netto 10.004, (10.004) tysiecy
ztotych.

Analiza wrazliwosci na dzieh 31 grudnia 2007 roku na ryzyko zmiany stopy procentowej Grupy przy
zatozeniu zmiany stopy procentowej o 1% (in plus oraz in minus) przestawia sie nastepujgco:

31 grudnia 2007 Zmiana procentowa
(badane) W artos¢

wtysigcach zlotych Nota bilansowa 1% -1%
Pozyczki 19,2 58 1 1)
Fundusz likwidacyjny 19 13.443 134 (134)
Srodki pieniezne i ekwiwalenty 24 924.995 9.250 (9.250)
Kredyty i pozyczki 30 (1.360.136) (13.601) 13.601
Zobowigzania z tytutu leasingu 32 (1.628) (16) 16
Zobowigzania finansowe - pochodne

) 32 - - -
instrumenty finansowe

Razem (423.268) (4.232) 4.232

Na dzien 31 grudnia 2007 wartos$¢ bilansowa aktywéw i zobowigzan finansowych (pozyczki, srodki
pieniezne, zobowigzania finansowe z tytutu kredytéw) - wrazliwych na ryzyko stop procentowych wynosi
netto (423.268) tysiecy ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2007 zmiana stép procentowych o 1% in plus oraz o (1%) in minus, potencjalnie
spowodowataby zmiane aktywéw i zobowigzan finansowych o kwote netto (4.232), 4.232 tysiecy ztotych.
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wtysigcach ztotych 31 grudnia 2008 31 grudnia 2007

(badane) (badane)
Wyroby gotowe 702.673 777.345
Pétprodukty i produkty w toku 235.541 308.715
Towary 121.487 160.429
Materiaty 1.387.546 1.342.833
Zapasy netto 2.447.247 2.589.322

Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasow

wtysiacach ziotych 31 grudnia 2008 31 grudnia 2007

(badane) (badane)
Wyroby gotowe 122.129 9.990
Potprodukty i produkty w toku 4178 319
Towary 35.060 1.372
Materiaty 55.698 8.384
Odpisyaktualizujace wartos¢ zapasow, razem 217.065 20.065

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2008 roku
22. Zapasy

W okresie roku zakoriczonego dnia 31 grudnia 2008 roku Grupa zawigzata odpis aktualizujgcy warto$¢

zapasow w kwocie 215.285 tysiecy ztotych (31 grudnia 2007: 13.326 tysiecy ztotych) oraz rozwigzata

odpis aktualizujgcy warto$¢ zapasow w kwocie 18.285 tysiecy ztotych (31 grudnia 2007: 37.626 tysiecy

ztotych).

Na dzien 31 grudnia 2008 roku wartos¢ bilansowa zapaséw wycenianych po koszcie wytworzenia lub

cenie nabycia wyniosta 1.679.091 tysiecy ztotych a wedtug ceny sprzedazy netto mozliwej do uzyskania
768.156 tysiecy ztotych (31 grudnia 2007 odpowiednio: 2.530.203 tysiecy ztotych, 59.119 tysiecy zlotych).

Wartosé zapaséw stanowigcych zabezpieczanie zobowigzan Grupy na dzien 31 grudnia 2008 roku

wyniosta 2.097.148 tysiecy ztotych (31 grudnia 2007: 2.482.864 tysiecy ztotych).
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Obowigzkowe zapasy paliw cieklych

Do dnia 7 kwietnia 2007 roku Grupa stosowata przepisy dotyczgce obowigzkowych zapasoéw paliw
cieklych na podstawie art. 19a ust. 5 ustawy z dnia 30 maja 1996 roku o rezerwach panstwowych oraz
zapasach obowigzkowych paliw (Dz. U. z 2003 roku Nr 24, poz. 197, z 2004 roku Nr 42, poz. 386

z 2005 roku Nr 132, poz. 1110 oraz Nr 143, poz.1201). Na podstawie w/w ustawy producent i przywozacy
tworzy zapasy obowigzkowe paliw ciektych, zwanych dalej ,zapasami”, w oparciu o zrealizowang przez
nich w roku poprzednim produkcje lub przyw6z dokonany w ramach nabycia wewnatrzwspdlnotowego
lub importu z uwzglednieniem harmonogramu osiggniecia wymaganej wielkosci zapaséw paliw ciektych
okreslonej na koniec danego roku, zgodnie z zatgcznikiem do rozporzadzenia Ministra Gospodarki

z dnia 19 grudnia 2005 roku (Dz. U. z 2005 roku, Nr 266, poz. 2240) w sprawie harmonogramu tworzenia
zapasow paliw ciektych. Harmonogram ten okresla sciezke dojscia w roku 2008 i latach kolejnych

do poziomu zapaséw odpowiadajgcego 76 dniom sredniej wewnetrznej konsumpciji paliw na koniec roku.
tacznie z istniejgcymi rezerwami gospodarczymi, odpowiadajgcymi 14 dniowej konsumpcji, osiggnie

sie zapas 90 dniowy, wymagany przez Unie Europejskg. W kazdym kolejnym roku wymagany poziom
zapasoOw powinien ulega¢ zwiekszeniu o wielkos¢ zapaséw wymagang dla takiej iloci dni, jaka jest dla
kazdego kolejnego roku okreslona w rozporzgdzeniu Ministra Gospodarki z dnia 19 grudnia 2005 roku

w sprawie harmonogramu tworzenia zapaséw paliw ciektych.

Zapasy obowigzkowe paliw mogg by¢ utrzymywane w wyrobie gotowym, pétproduktach oraz w ropie
naftowej, przy czym tgczna ilos¢ utrzymywana w pétproduktach i ropie naftowej (uwzgledniajgc potencjat
wytwdrczy paliw z ropy) nie moze przekroczy¢ procentowego udziatu w zapasach poszczegdélnych paliw
okreslonych w Rozporzgdzeniu Ministra Gospodarki w sprawie szczegétowego sposobu tworzenia

i ustalania ilosci zapaséw obowigzkowych paliw ciektych z dnia 12 maja 2006 roku

(Dz. U. z 2006 roku, Nr 92, poz. 642).

Od 7 kwietnia 2007 roku obowigzujg nowe zasady funkcjonowania systemu zapaséw obowigzkowych,
wprowadzone ustawg z dnia 16 lutego 2007 roku o zapasach ropy naftowej, produktéw naftowych

i gazu ziemnego oraz zasadach postepowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenhstwa paliwowego
panstwa i zakidcen na rynku naftowym (Dz.U. Nr 52, poz. 343, z dnia 23 marca 2007 roku). Zapasy
obowigzkowe obejmujg rope naftowg, produkty naftowe (paliwa ciekte), gaz ptynny LPG. Zdefiniowana
zostata podstawa obliczania wymaganej ilosci zapaséw oraz okreslono zakres podmiotowy obowigzku
rozbudowy zapasow obowigzkowych w 2007 roku - 73 dni i od 2008 roku 76 dni z wytgczeniem gazu
ptynnego LPG.

Szczegotowe zasady ustalajg obowigzujgce od dnia 25 maja 2007 roku nastepujgce rozporzadzenia
Ministra Gospodarki:

e 2z dnia 24 kwietnia 2007 roku w sprawie szczegotowego wykazu surowcow oraz produktéw
naftowych objetych systemem zapasoéw interwencyjnych (Dz. U. Nr 81 poz. 546),

e 2z dnia 24 kwietnia 2007 roku w sprawie szczeg6towego sposobu tworzenia i utrzymywania
zapasow obowigzkowych ropy naftowej lub paliw oraz ustalania ich ilosci (Dz. U. Nr 81 poz. 547),

e z dnia 24 kwietnia 2007 roku w sprawie rejestru producentéw i handlowcéw obowigzanych do
tworzenia i utrzymywania zapaséw obowigzkowych ropy naftowej lub paliw (Dz. U. Nr 81 poz. 548),

e z dnia 24 kwietnia 2007 roku w sprawie szczegotowego sposobu obnizania ilosci zapasow
obowigzkowych ropy naftowej lub paliw (Dz. U. Nr 81 poz. 549).
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22. Zapasy

Wartos¢ brutto zapaséw obowigzkowych z uwzglednieniem powyzszych przepiséw jest nastepujaca:

wtysigcach ztotych 31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
(badane) (badane)
Zapasy obowiazkowe 1.679.925 1.926.275
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23. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci

wtysiagcach ziotych 31 grudnia 2008 31 grudnia 2007

(badane) (badane)
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug, w tym: 1.216.014 1.404.493
- od jednostek powigzanych 183 121
Naleznosci budzetowe, w tym: 313.344 94.053
- naleznosci z tytutu podatku dochodowego 199.971 1.867
Pozostate naleznosci, w tym: 31413 43.919
- od jednostek powigzanych 1.638 -
Nalezno$ci inwestycyjne 4.081 43.919
Naleznos$ci netto 1.564.852 1.542.465
Odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci 155.611 123.692
Naleznosci brutto 1.720.463 1.666.157

Okres sptaty naleznosci handlowych zwigzany z normalnym tokiem sprzedazy wynosi 7 - 60 dni.

Koncentracja ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig handlowg jest ograniczona ze wzgledu na duzg liczbe

kontrahentow.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku na nalezno$ciach Grupy byta ustanowiona cesja z tytutu zabezpieczenia
kredytu, o ktérym mowa w Nocie 30 Dodatkowych informacji i objasnien. Na dzien 31 grudnia 2007 roku

na naleznosciach Grupy nie byta ustanowiona cesja z tytutu zabezpieczen.

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci naleznosci

zarok zakonczony31 zarok zakonczony31

wtysigcach zlotych grudnia 2008 grudnia 2007

(badane) (badane)
Poczatek okresu 123.692 136.289
Zwiekszenia, w tym: 58.211 14.144
- zmiana sktadu grupy kapitatowej - 2.695
Zmniejszenia (26.292) (26.741)
Koniec okresu 155.611 123.692
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23. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Analiza wiekowania naleznosci przeterminowanych nie objetych odpisem aktualizujgcym
na dzien 31 grudnia 2008 oraz na dzien 31 grudnia 2007 roku przedstawia sie nastepujgco:

wtysiagcach ztotych 31 grudnia 2008 31 grudnia 2007

(badane) (badane)
Do 1 miesigca 79.932 68.442
Od 1 do 3 miesiecy 13.549 6.800
Od 3 do 6 miesiecy 5.021 1.288
Od 6 miesiecydo 1 roku 1.263 1.005
Powyzej 1 roku 155 6.392
Razem 99.920 83.927

W odniesieniu do naleznosci handlowych w Grupie nie wystepuje istotna koncentracja ryzyka

kredytowego. Maksymalna ekspozycja Grupy na ryzyko kredytowe na dzien bilansowy jest najlepiej
reprezentowana przez wartos$¢ bilansowa tych instrumentow.

Ryzyko kredytowe wynikajgce z warunkéw ptatnosci okreslonych w umowach handlowych, Grupa
miedzy innymi zabezpiecza: przez ustanowienie hipotek kaucyjnych na nieruchomosciach, gwarancjami
bankowymi i ubezpieczeniowymi, umowami przelewu wierzytelnosci lub lokaty terminowej, zastawem
rejestrowym, zabezpieczeniem wekslowym lub poreczeniem.
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24. Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych

24. Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkow
pienieznych

wtysiacach ziotych 31 grudnia 2008 31 grudnia 2007

(badane) (badane)
Srodki pieniezne w banku 711.132 868.291
Srodki pieniezne w kasie 194 253
Inne $rodki pienigzne 1.475 56.451
Razem 712.801 924.995

Srodki pieniezne w banku sg oprocentowane wedtug zmiennych stép procentowych, ktérych wysoko$é
zalezy od krétkoterminowych stép procentowych na rynku miedzybankowym. Lokaty krétkoterminowe
sg dokonywane na rézne okresy, od jednego dnia do jednego miesigca, w zaleznosci od aktualnego
zapotrzebowania Grupy na srodki pieniezne i sg oprocentowane wedtug ustalonych dla nich stép
procentowych.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku Grupa dysponowata niewykorzystanymi przyznanymi srodkami
kredytowymi w wysokosci 832.128 tysiecy ztotych (31 grudnia 2007: 1.098.762 tysiecy ztotych)
zwigzanymi z kredytami obrotowymi (w tym przyznany kredyt na refinansowanie i finansowanie zapaséw
Grupy LOTOS S.A. udzielony przez Konsorcjum bankéw (1) oraz kredyt obrotowy Konsorcjum bankéw
(4), patrz Nota 30 Dodatkowych informaciji i objasnien), w odniesieniu do ktérych wszystkie warunki
zawieszajgce zostaty spetnione.

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwo$ci dysponowania na dzien 31 grudnia 2008 roku wyniosty
84.160 tysiecy ztotych (31 grudnia 2007: 17.296 tysiecy ztotych) i dotyczg gtéwnie Jednostki
Dominujagce;j:

e lokaty w kwocie 31.440 tysiecy ztotych zabezpieczajgcej sptate odsetek od kredytu na
finansowanie zapasow,

e depozytu zabezpieczajgcego w kwocie 7.263 tysiecy ztotych,

e |okaty zabezpieczajgcej w kwocie 1.502 tysiecy ztotych, ustanowionej jako zabezpieczenie
na rzecz Urzedu Celnego w Pruszkowie,

e 3Srodkéw w kwocie 29.904 tysiecy ztotych na rachunku wydzielonym do obstugi ptatnosci
zwigzanych z inwestycjami w ramach Programu 10+,

e Srodkow w kwocie 11.961 tysiecy ztotych na rachunku wydzielonym do obstugi ptatnosci
zwigzanych ze sptatg kapitatu i odsetek od kredytow zaciggnietych w zwigzku z realizacjg
Programu 10+.

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwo$ci dysponowania w bilansie wykazane sg w pozycji
,Srodki pieniezne w kasie i banku” oraz ,Inne $rodki pieniezne”.
Wartos¢ srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych, na ktérych ustanowiono zabezpieczenie

zobowigzan Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. na dzien 31 grudnia 2008 roku wyniosta 71.363
tysiecy ztotych (31 grudnia 2007: 13.730 tysiecy ztotych).
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25. Informacja o strukturze srodkéw pienieznych

do sprawozdania z przeptywow pienieznych

25. Informacja o strukturze srodkow
pienieznych do sprawozdania
Z przeptywow pienieznych

wtysigcach zlotych 31 grudnia 2008 31 grudnia 2007

(badane) (badane)
Srodk pieniezne w banku 711.132 868.291
Srodk pieniezne w kasie 194 253
Inne Srodki pieniezne 1.475 56.451
Kredyty w rachunku biezacym (374.448) (447.891)
Srodki pieniezne, razem 338.353 477.104

Podziat dziatalnosci Grupy w rachunku przeptywow pienieznych

Do dziatalnosci operacyjnej zalicza sie transakcje i zdarzenia zwigzane z podstawowym rodzajem
dziatalnosci jednostki oraz inne rodzaje dziatalnos$ci, nie zaliczone do dziatalnosci inwestycyjne;j
lub finansowe;j.

Do dziatalno$ci inwestycyjnej zalicza sie transakcje i zdarzenia, ktérych przedmiotem jest zakup

lub sprzedaz rzeczowych aktywéw trwatych (Srodkow trwatych, inwestycji rozpoczetych), wartosci
niematerialnych, dtugoterminowych inwestycji i krétkoterminowych aktywéw finansowych (z wyjatkiem
Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentdw) oraz zwigzane z tym pieniezne koszty i korzysci, z wyjatkiem
dotyczacych podatku dochodowego.

Do dziatalnosci finansowej zalicza sie transakcje i zdarzenia, ktérych przedmiotem jest pozaoperacyjne
pozyskiwanie zrodet finansowania lub ich sptata oraz zwigzane z tym pieniezne koszty i korzysci,

z wyjatkiem dotyczacych podatku dochodowego. Wystgpienie przeptywdw pienieznych w dziatalnosci
finansowej powoduje zmiany rozmiardw i relacji kapitatu wtasnego i zadtuzenia finansowego.

Przyczyny wystepowania roznic pomiedzy bilansowymi zmianami niektorych
pozycji oraz zmianami wynikajgcymi z rachunku przeptywu srodkéw pienieznych

Naleznosci
wtysiacach ziotych 31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
(badane) (badane)
Bil'ansowa.zmi ana stanu naleznosci dtugoterminowych i (18.871) (262.459)
kroétkoterminowych netto
Zmiana stanu naleznosci z tytutu podatku dochodowego 198.104 (31.201)
Zmiana stanu naleznosci inwestycyjnych (5.987) 7.214
Zmiana struktury Grupy Kapitatowej -221 30.455
Naleznosci z tytutu dywidend 1.639 -
Pozostate (9.726) 3.258
Zmiana stanu naleznosci wrachunku przepiywu srodkow 164.938 (252.733)

pienieznych
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Zobowiazania i rozliczenia miedzyokresowe bierne
wtysigcach ziotych

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za rok zakonczony 31 grudnia 2008 roku

25. Informacja o strukturze srodkéw pienieznych
do sprawozdania z przeptywow pienieznych

31 grudnia 2008

31 grudnia 2007

Bilansowa zmiana stanu zobowigzan krétko-
i dhug oterminowych oraz rozliczen migedzyokresowych biernych

Zmiana stanu kredytow i pozyczek krétko-
i dtugoterminowych

Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych

Zmiana struktury Grupy Kapitatowej

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu podatku dochodowego
Ujemna wycena instrumentéw finansowych

Pozostate

Zmiana stanu zobowiazan i rozliczen miedzyokresowych
biernych wrachunku przepitywu srodkéw pienieznych

Zapasy
wtysigcach ziotych

(badane) (badane)
2.911.347 1.228.886
(2.559.469) (840.707)
(241.223) (42.236)
(17.719) (73.709)
213 1.233

12.377 (17.033)
(214.620) (3.392)
-105 59
(109.199) 253.101

31 grudnia 2008

31 grudnia 2007

Bilansowa zmiana stanu zapaséw
Zmiana struktury Grupy Kapitatowej
Pozostate

Zmiana stanu zapaséwwrachunku przeptywu srodkéw
pienieznych

Rezerwy
wtysigcach ziotych

(badane) (badane)
142.075 (881.880)

- 7.222

-390 (8.560)
141.685 (883.218)

31 grudnia 2008

31 grudnia 2007

Bilansowa zmiana stanu rezerw

Zmiana struktury Grupy Kapitatowej

Zmiana stanu rezerw na podatek odroczony
Pozostate

Zmiana stanu rezerwwrachunku przephywu srodkow
pienieznych
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1 -778
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Rozliczenia migdzyokresowe czynne
wtysigcach ziotych

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za rok zakonczony 31 grudnia 2008 roku

25. Informacja o strukturze srodkéw pienieznych
do sprawozdania z przeptywow pienieznych

31 grudnia 2008

31 grudnia 2007

Bilansowa zmiana stanu rozliczeh miedzyokresowych czynnych
Zmiana struktury Grupy Kapitatowej

Zmiana stanu aktywa na podatek odroczony

Pozostate

Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych czynnych w
rachunku przeplywow pienieznych

Srodki pienigzne
wtysigcach ziotych

(badane) (badane)
(113.269) (18.370)
157 258
100.491 -325
(32.262) 450
(44.883) (17.987)

31 grudnia 2008

31 grudnia 2007

Bilansowa zmiana stanu $rodkow pienieznych
Zmiana stanu oprocentowanych kredytdw w rachunku biezacym
Zmiana struktury Grupy Kapitatowej

Zmiana stanu srodkow pienieznych wrachunku przepiywu
srodkow pienieznych
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73.443 (285.619)

- (14.050)
(138.751) (147.061)
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26. Kapitat podstawowy

26. Kapitat podstawowy

Na dzien 31 grudnia 2008 roku oraz na dzien 31 grudnia 2007 roku struktura kapitatu
podstawowego Grupy LOTOS S.A. przedstawiata sie nastepujaco:

W artos¢ Udziat

nominalna akgji wkapitale

llos¢ akeji llos¢ glosow [wztotych] podstawowym

Skarb Panstwa 7.878.030 7.878.030 7.878.030 6,93%
Nafta Polska S.A. 59.025.000 59.025.000 59.025.000 51,91%
Pozostali akcjonariusze 46.796.970 46.796.970 46.796.970 41,16%
Razem 113.700.000 113.700.000 113.700.000 100,00%

Kapitat podstawowy sktada sie z 113.700.000 akcji zwy kty ch majacy ch petne pokry cie w
kapitale podstawowy m, o wartosci nominalnej 1 ztoty ch, ktére sg rownowazne

pojedy nczemu gtosowi na walny m zgromadzeniu akcjonariuszy i posiadajg prawo do

dy widendy .
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27. Dywidendy

27. Dywidendy

W dniu 30 czerwca 2008 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Grupy LOTOS S.A. podjeto uchwate
w sprawie podziatu wyniku za 2007 rok. Zgodnie z trescig uchwaty zysk netto Spétki za rok zakonczony
31 grudnia 2007 roku w kwocie 745.084 tysiecy ztotych podzielony zostat na:

e kapitat zapasowy Spdtki w kwocie 742.584 tysiecy ztotych,

e fundusz celowy Spoiki na finansowanie przez Grupe LOTOS S.A. przedsiewzie¢ spotecznych
w kwocie 2.500 tysiecy ztotych.

W niniejszym sprawozdaniu finansowym Spétka zaprezentowata podzielony wynik w pozycji
,Zyski zatrzymane”. Dodatkowo podziat wyniku na fundusz celowy zostat ujety jako koszt okresu 2008
roku i zaprezentowany w pozycji rezerwy krotkoterminowe.
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28. Zysk/(Strata) przypadajacy/(a) na jedng akcje

28. Zysk/(Strata) przypadajgcy/(a)
na jedng akcje

zakonczony zakonczony
31 grudnia 2008 31 grudnia 2007

(badane) (badane)
Zwk./(S.trata.\) nett9 przypisany/(a) akcjonariuszom jednostki (453.906) 777160
dominujacej w tysigcach ztotych (A)
Sredniowazona liczba akcji w tysiacach sztuk (B) 113.700 113.700
Zyskl/(Strata) na jedna akcje (wzlotych) (A/B) 3,99 6,84

Zy sk/(Strata) netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczony/(a) poprzez podzielenie
zy sku/(straty ) netto za dany okres przez $rednig wazong liczbe akcji w dany m okresie
sprawozdawczy m.

Grupa nie prezentuje rozwodnionego/(ej) zy sku/(straty ) na akcje, poniewaz nie wy stepujg
instrumenty rozwadniajace zy sk/(strate) na akcje.
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29. Udziaty mniejszosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2008 roku
29. Udziaty mniejszosci

zarok
zakonczony 31

zarok
zakonczony 31

wtysigcach ziotych grudnia 2008 grudnia 2007

(badane) (badane)
Na poczatek okresu 334.691 306.416
Udziat w wyniku jednostek zaleznych 63.973 36.987
Zmiany w strukturze udziatowcéw w jednostkach zaleznych (169) (119)
Dywidendy wyptacone przez jednostki zalezne (2.578) (8.593)
Na koniec okresu 395.917 334.691
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30. Oprocentowane kredyty i pozyczki

30. Oprocentowane kredyty i pozyczki

wtysigcach ziotych 31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
(badane) (badane)
Kredyty bankowe 3.879.749 1.333.917
Pozyczki 39.856 26.219
Razem 3.919.605 1.360.136
wtym:
czes$¢ dtugoterminowa 3.412.245 842.943
czes¢ krétkoterminowa 507.360 517.193

Podziat kredytow i pozyczek

wedtug instytucji udzielajgcych finansowania

wtysigcach zlotych

31 grudnia 2008

31 grudnia 2007

Czes¢ dtugoterminowa
Kredyt Bank S.A.

Pekao S.A.

NFOSIGW

Raiffeisen Bank Polska
Konsorcjum bankéw (1)*
Konsorcjum bankéw (2)**
Konsorcjum bankdw (3)***
Konsorcjum bankéw (5)*****
Razem czes¢ diugoterminowa
Czes¢ krétkoterminowa
Kredyt Bank S.A.

Pekao S.A.

ING Bank Slaski S.A.

PKO BP S.A.

NFOSIGW

Bank Millennium S.A.
Raiffeisen Bank Polska S.A.
Bank Zachodni WBK S.A.

Bank Handlowy w Warszawie S.A.

Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A.

BankBPH S.A.
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(badane)

32.987
22.676
34.856
6.000
1.184.720
1.434.195
479.576
217.235
3.412.245

6.000
73.955
24.304
18.978

5.000

2.081

(badane)

38.987
26.925
21.969
8.000
486.379

260.683
842.943

6.000
235.560
42.199
24.600
4.250
72.341
4.000
2.101
62.040
553
20.044
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30. Oprocentowane kredyty i pozyczki

BRE Bank S.A. 19.363
Konsorcjum bankéw (1)* 11.557
Konsorcjum bankéw (2)** 11.629
Konsorcjum bankdw (3)*** 3.748
Konsorcjum bankdw (4)**** 287.247
Konsorcjum bankow (5)***** 43.498 43.505
Razem czes¢ krétkoterminowa 507.360 517.193
Razem 3.919.605 1.360.136

*Konsorcjum bankéw (1): Pekao S.A., PKO BP S.A., BRE Bank S.A., Rabobank Polska S.A.

**Konsorcjum bankow (2): Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A., Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ (Holland)
N.V., Pekao S.A., BNP Paribas S.A., Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid, Calyon, DnB Nor
Bank ASA, DnB Nor Polska S.A., Fortis Bank S.A./N.V., ING Bank Slgski S.A., KBC Finance Ireland,
Kredyt Bank S.A., Nordea Bank AB, PKO BP S.A., The Royal Bank of Scotland plc, Société Générale
S.A., Bank Zachodni WBK S.A., Rabobank Polska S.A., Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A., Sumitomo
Mitsui Banking Corporation Europe Limited

***Konsorcjum bankdw (3): Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A., BNP Paribas S.A.,
Fortis Bank S.A./N.V.

****Konsorcjum bankéw (4): Pekao S.A., PKO BP S.A., BNP Paribas S.A., ING Bank Slaski S.A.,
Nordea Bank Polska S.A., Rabobank Polska S.A., Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A.

*****Konsorcjum bankéw (5): Pekao S.A., PKO BP S.A.

Podpisanie umowy kredytowej pomiedzy Grupg LOTOS S.A. a konsorcjum
bankéw oraz zawarcie umoéw zastawniczych jako zabezpieczenie umowy
kredytowej (Konsorcjum bankow (1))

W dniu 20 grudnia 2007 roku Grupa LOTOS S.A. oraz konsorcjum czterech bankéw, w sktad ktérego
wchodzg: BANK POLSKA KASA OPIEKI S.A. z siedzibg w Warszawie, PKO BP S.A. z siedzibg

w Warszawie, BRE BANK S.A. z siedzibg w Warszawie oraz RABOBANK POLSKA S.A. z siedzibg

w Warszawie, podpisaty umowe kredytowg. Przedmiotem zawartej umowy jest czteroletni kredyt
odnawialny na tgczng kwote 400.000 tysiecy USD (1.004.600 tysiecy ztotych wedtug kurséw $rednich
NBP z dnia 19 grudnia 2007 roku) przeznaczony na refinansowanie i finansowanie zapaséw Grupy
LOTOS S.A. Opisywana umowa byta pierwszym elementem strategii finansowania dziatalnosci Grupy
LOTOS S.A. na najblizsze lata, zwigzanej z realizacjg Programu 10+. Zapisy umowy przewidujg
mozliwos¢é przedtuzenia przez strony okresu kredytowania o dodatkowy rok. Podstawowym
zabezpieczeniem udzielonego kredytu jest umowa zastawu rejestrowego na zapasach Grupy

LOTOS S.A. (wraz z powigzanymi cesjami praw wynikajgcych z umoéw na przechowywanie zapaséw
oraz umow ubezpieczeniowych) oraz umowa zastawu na wierzytelnosciach pienieznych wynikajgcych
z umowy na prowadzenie rachunkéw bankowych Grupy LOTOS S.A. zwigzanych z powyzszg umowg
kredytowg (wraz z petnomocnictwem do dysponowania tymi rachunkami). Pozostate warunki umowy jak
réwniez zapisy dotyczgce kar nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla danego typu
umow.

W dniu 20 grudnia 2007 roku w zwigzku z wyzej opisang umowa kredytowg zostaty zawarte dwie umowy
zastawu rejestrowego celem zabezpieczenia zaciggnietych przez Grupe LOTOS S.A. zobowigzan.
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Zgodnie z zawartymi umowami zastaw rejestrowy ustanowiony na rzecz bankéw udzielajgcych kredytu
obejmuje zapasy Grupy LOTOS S.A. oraz wierzytelnosci pieniezne wynikajace z umowy na prowadzenie
rachunkéw bankowych Grupy LOTOS S.A. zwigzanych z powyzszg umowa kredytowa.

Do dnia 31 grudnia 2008 roku Spotka zaciggneta zobowigzanie z tytutu wyzej opisanej umowy kredytowej
na tagczng kwote 400 milionéw USD.

Podpisanie umowy kredytowej pomiedzy Grupg LOTOS S.A. i grupg instytucji
finansowych oraz zwigzanych z umowa kredytowa umoéw zabezpieczen
(Konsorcjum bankéw (2),(3),(4))

W dniu 27 czerwca 2008 roku Grupa LOTOS S.A. oraz nastepujgce instytucje: Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria S.A., Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A., London Branch, Banco Bilbao VizcayaArgentaria
S.A., Milan Branch, Bank Polska Kasa Opieki S.A., Bank Zachodni WBK S.A., Bank of Tokyo-Mitsubishi
UFJ (Holland) N.V., BNP Paribas S.A., Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid, Caja de Ahorros
y Monte de Piedad de Madrid, Zweigniederlassung Wien, Calyon, DnB Nor Bank ASA, Fortis Bank
S.A./N.V.,Fortis Bank S.A./N.V., - Succursale in Italia, ING Bank N.V. / ING Bank Slaski S.A., KBC Bank
N.V., Dublin Branch / Kredyt Bank S.A., Nordea Bank Finland Plc, Nordea Bank Polska S.A. / Nordea
Bank AB (Publ), Powszechna Kasa Oszczedno$ci Bank Polski Spétka Akcyjna, Rabobank Polska S.A. /
Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A., SACE S.p.A. - Servizi Assicurativi del Commercio Estero, "Societe
Generale” S.A. Oddziat w Polsce, Société Générale S.A., Sumitomo Mitsui Banking Corporation Europe
Limited, The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ Ltd. i The Royal Bank of Scotland Plc, podpisaty umowe
kredytowg na finansowanie realizacji Programu 10+ oraz kapitatu obrotowego Grupy LOTOS S.A.
Agentem kredytu zostat bank Calyon, natomiast agentem zabezpieczen zostat bank "Societe Generale”
S.A. Oddziat w Polsce.

Jednoczesénie, w ramach powyzszej umowy kredytowej, Grupa LOTOS S.A. podpisata umowe
uzupetniajaca (tzw. ,sub-agreement”) w zwigzku z transzg kredytu gwarantowang przez SACE S.p.A.

e Servizi Assicurativi del Commercio Estero, ktérej stronami sg: BNP Paribas S.A.,
Fortis Bank S.A./N.V.,,

e Succursale in ltalia, Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A.,
Milan oraz SACE S.p.A. - Servizi Assicurativi del Commercio Estero.

Powyzsza umowa wraz z umowg kredytowg na refinansowanie i finansowanie zapaséw Grupy LOTOS
S.A. z dnia 20 grudnia 2007 roku, opisana powyzej, zabezpiecza potrzeby dotyczgce finansowania
zewnetrznego.

Przedmiotem zawartej umowy jest dlugoterminowy kredyt na tgczng kwote 1.750.000 tysiecy USD

(tj. 3.739.050 tysiecy ztotych wedtug kurséw srednich NBP z dnia 27 czerwca 2008 roku), na ktérg sklada
sie kredyt inwestycyjny w kwocie 975.000 tysiecy USD (tj. 2.083.185 tysiecy ztotych wedtug kurséw
srednich NBP z dnia 27 czerwca 2008 roku) (Konsorcjum bankéw (2)), kredyt obrotowy w kwocie 200.000
tysiecy USD (tj. 427.320 tysiecy ztotych wedtug kurséw srednich NBP z dnia 27 czerwca 2008 roku)
(Konsorcjum bankow (4)), kredyt inwestycyjny gwarantowany przez SACE S.p.A. - Servizi Assicurativi del
Commercio Estero w kwocie 425.000 tysiecy USD (tj. 908.055 tysiecy ztotych wedtug kurséw $rednich
NBP z dnia 27 czerwca 2008 roku) (Konsorcjum bankoéw (3)) oraz kredyt rezerwowy w kwocie 150.000
tysiecy USD (j. 320.490 tysiecy ztotych wedtug kurséw srednich NBP z dnia 27 czerwca 2008 roku)
(Konsorcjum bankoéw (2)). Termin spfaty kredytu przypada nie p6zniej niz w dniu uptywu okresu 12 lat

i szesciu miesiecy po dacie pierwszej ptatnosci odsetek. Pozostate warunki umowy kredytowej, w tym
zabezpieczenia, nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla danego typu umoéw.

Raport Roczny 2008 250



Qg Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
" lOTos za rok zakonczony 31 grudnia 2008 roku

30. Oprocentowane kredyty i pozyczki

Podstawowymi zabezpieczeniami udzielonego kredytu sa:

1. Hipoteka o najwyzszym pierwszenstwie na przystugujgcym Grupie LOTOS S.A. prawie wtasnosci
lub prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci niezbednych do prowadzenia dziatalno$ci
przez istniejgca i rozbudowang rafinerie w Gdarsku.

2. Umowa zastawu rejestrowego na zespotach ruchomosci, istniejgcych i przysztych — powstatych
w okresie realizacji Programu 10+, stanowigcych wiasnos¢ Grupy LOTOS S.A. i wchodzgcych
w sktad lub $cisle zwigzanych z rafinerig w Gdansku, badz objetych finansowaniem w ramach
w/w umowy kredytowej, stuzgcych do prowadzenia procesu produkcyjnego, przechowywania
i dystrybucji produktéw ropopochodnych i ropy naftowej wraz z infrastrukturg i urzgdzeniami
dodatkowymi niezbednymi do ich dziatania, a w szczegdlnosci na ruchomosciach wchodzgcych
w skifad instalacji produkcji podstawowej, instalacji produkcji pomocniczej, urzadzen stuzacych
do komponowania produktéw, urzadzen tadunkowych, rurociggéw transportowych, zbiornikow
magazynowych, elektrocieptowni, oczyszczalni Sciekéw, ujecia wody, instalacji: wodnej,
elektrycznej, pary technologicznej i sprezonego powietrza.

3. Umowa zastawoéw finansowych i rejestrowych na wierzytelnosciach przystugujgcych Grupie
LOTOS S.A. z tytutu uméw rachunkéw bankowych zawartych w zwigzku z finansowaniem
Programu 10+, przy czym umowa zastawdw nie obejmuje wierzytelnosci z tytutu pozostatych
umoéw rachunkéw bankowych Grupy LOTOS S.A.

4. Umowy cesji praw i wierzytelnosci przystugujgcych Grupie LOTOS S.A. z tytutu: uméw zwigzanych
z realizacjg Programu 10+, uméw o zarzgdzanie Programem 10+, umoéw hedgingowych, umow
licencyjnych, dokumentéw ubezpieczeniowych (dotyczgcych gdanskiej rafinerii oraz Programu
10+), a takze umow sprzedazy, zawartych przez Grupe LOTOS S.A. ze spétkami zaleznymi, jezeli
ich wartos¢ przekracza kwote 10.000 tysiecy ztotych rocznie.

Dokumenty ustanawiajgce powyzsze zabezpieczenia na rzecz banku ,Societe Generale” S.A. Oddziat
w Warszawie (agenta zabezpieczen) zostaly podpisane tgcznie z powyzszg umowa kredytows.

Nie wystepujg powigzania pomiedzy Grupg LOTOS S.A. lub osobami zarzgdzajgcymi tg spotka,
a bankami lub osobami nimi zarzgdzajgcymi, na rzecz ktérych ustanowiono zabezpieczenia.

Wartos¢ aktywow Grupy LOTOS S.A. ktére zostaty obcigzone powyzszymi zastawami oraz hipotekg nie
przekracza kwoty 2.195.551 tysiecy ztotych, wedtug wartosci ksiegowej na dzien 31 maja 2008 roku,

a najwyzsza kwota zabezpieczenia wyzej wymienionymi zastawami oraz hipotekg wynosi 2.625.000
tysiecy USD (tj. 5.608.575 tysiecy ztotych wedtug kurséw srednich NBP z dnia 27 czerwca 2008 roku).

W dniu 3 lipca 2008 roku Cooperatieve Centrale Raiffeisen-Boerenleenbank B.A. (dziatajgcego pod
nazwg Rabobank Nederlands) przystgpit do umowy zawartej pomiedzy Grupg LOTOS S.A. a grupa
instytucji finansowych oraz do umowy kredytowej na finansowanie realizacji Programu 10+ i kapitatu
obrotowego Grupy LOTOS S.A. oraz umoéw zabezpieczen.

W dniu 1 wrzesnia 2008 roku do umowy kredytowej przystgpit Bank DnB NORD Polska S.A.

W dniu 5 wrzesnia 2008 roku zastaw rejestrowy na majgtku Grupy LOTOS S.A. (tj. zespotach
ruchomosci, istniejgcych i przysztych — powstatych w okresie realizacji Programu 10+, stanowigcych
wiasnos¢ Grupy LOTOS S.A. i wchodzgcych w sktad lub $cisle zwigzanych z rafinerig w Gdansku, badz
objetych finansowaniem w ramach umowy kredytowej na sfinansowanie Programu 10+, stuzgcych do
prowadzenia procesu produkcyjnego, przechowywania i dystrybucji produktéw ropopochodnych i ropy
naftowej wraz z infrastrukturg i urzgdzeniami dodatkowymi niezbednymi do ich dziatania,
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a w szczegolnosci na ruchomosciach wchodzgceych w skitad instalacji produkcji podstawowej, instalaciji
produkcji pomocniczej, urzgdzen stuzacych do komponowania produktéw, urzgdzen tadunkowych,
rurociggoéw transportowych, zbiornikéw magazynowych, elektrocieptowni, oczyszczalni sciekdw, ujecia
wody, instalacji: wodnej, elektrycznej, pary technologicznej i sprezonego powietrza) zostat wpisany

do rejestru zastawow przez wiasciwy Sad Rejonowy.

W dniu 25 listopada 2008 roku zostata natomiast wpisana do ksigg wieczystych Grupy LOTOS S.A.
umowna fgczna hipoteka kaucyjna na przystugujgcym Grupie LOTOS S.A. prawie wtasnosci lub prawie
uzytkowania wieczystego nieruchomosci niezbednych do prowadzenia dziatalnosci przez istniejaca

i rozbudowana rafinerie w Gdansku.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku kredyt inwestycyjny wykorzystany byt w kwocie 709.533 tysiecy USD

(tj. 2.101.495 tysiecy ztotych wedtug sredniego kursu ustalonego dla USD przez NBP na dzien 31 grudnia
2008 roku), w tym wystawione akredytywy na kwote okoto 63.381 tysiecy USD (ij. 187.722 tysiecy ztotych
wedtug sredniego kursu ustalonego dla USD przez NBP na dzien 31 grudnia 2008 roku), opisane

w Nocie 42 Dodatkowych informaciji i objasnien punkt 10, 11, 16, 17, wystawionych na taczng kwote
47.428 tysiecy EUR. Kredyt na finansowanie kapitatu obrotowego zostat udzielony Grupie LOTOS S.A.

w formie kredytow w rachunkach biezgcych i jest wykorzystywany przez Spétke w miare zapotrzebowania
Spdtki na kapitat obrotowy. Do dnia sporzgdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupa LOTOS S.A. korzystata z umowy kredytowej zgodnie ze swoimi potrzebami.

Kredyty bankowe i pozyczki w podziale na waluty wedtug terminu ptatnosci
na dzien 31 grudnia 2008 roku

Kredyty Kredyty Kredyty

zaciaggniete w zaciaggniete w zaciggniete w
wtysigcach ziotych EUR usD PLN Razem
2009 10.557 66.762 430.041 507.360
2010 2.459 6.770 61.279 70.508
2011 2459 1.234.290 57.979 1.294.728
2012 2.459 107.363 57.979 167.801
2013 2.459 109.085 55.479 167.023

W powyzszej tabeli kredyty i pozyczki zostaty zaprezentowane wedtug daty sptaty.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku efektywna stopa procentowa kredytéw ksztattuje sie na srednim poziomie
okoto 3,40 % (31 grudnia 2007: 5,56%).

Raport Roczny 2008 252



$»LOTOS

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2008 roku

30. Oprocentowane kredyty i pozyczki

Informacje na temat kredytéw i pozyczek na dzien 31 grudnia 2008 roku przedstawialy sie nastepujgco:

Nazwa
(firma)
banku/

Kwota kredytu /
jednostki ze

pozyczki wg umowy

Kwota kredytu /
pozyczki pozostata
do sptaty

(czesc
krotkoterminowa)

Kwota kredytu /
pozyczki pozostata
do sptaty

(czese
diugoterminowa)

Warunki
finansowe

Termin splaty (warunki

wskazaniem

oprocentowania,

formy PLN Waluta PLN  Waluta PLN Waluta Krotkoter- Diugoter- sposoéb ptacenia
prawnej Siedziba (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) minowej minowej odsetek, inne) Zabezpieczenia
Kredyt w Lo
PKO BP Warszawa  133.941 - 215 - - - rachunku W.IBOR M+ poddanie sle
S.A. . marza bankowa egzekucji
biezacym
ING Bank 40.000 Kredytw WIBOR 1M + poddanie sie
R Warszawa - USD lub 82 - - - rachunku - . M
Slaski S.A. . i . marza bankowa egzekucji
rownowarto$é biezacym
zastaw
rejestrowy na
zapasach,
oparte 0 3M lub re'estrj\?vsmnv;
6M LIBOR USD ! v
e rachunkach
w zaleznosci od bankowych
Konsorcjum 400.000 3.768 400.000 wybranego w ; L
bankéw (1) USD 11.557 USD 1.184.720 USD 15.03.2009 20.12.2011 danym momencie cesja z uméw
ubezpieczenia
okresu zapasow, cesja
odsetkowego + s »cesl
. Zz umoéw
marza bankowa .
przechowywania
zapasow,
poddanie si¢
egzekucji
oparte o 1M, 3M hipoteka,
lub 6M LIBOR zastaw
UsSbD w rejestrowy na
. zaleznosci od  ruchomosciach
Konsorcjum 1.125.000 3.926 484.231 S .
bankéw (2) - USD 11.629 UsD 1.434.195 USD 15.03.2009 15.01.2021 wybranego w istniejacych i
danym momencie przysztych,
okresu zastaw
odsetkowego + rejestrowy na
marza bankowa rachunkach
. . bankowych,
Konsorcjum B R 425.000 1.266 161.920 oprocentowanie . .
bankéw (3) USD 3.748 UsD 479.576 USD 15.03.2009 15.01.2021 state cesja ;umpvvl
na realizacje i
246.093 R R R WIBOR 3M + zarzadzanie
marza bankowa Programem
1.940 EURIBOR 3M + 10+, cesja z
8.096 - - . umow
EUR marza bankowa . .
ubezpieczenia
dotyczacych
rafinerii w
. 200.000 Kredyt w Gdansku, cesja
Konsorcjum .
. - - USD lub rachunku - umow
bankéw (4) . .. . . .
réwnowartos$¢ biezagcym licencyjnych,
11.161 LIBOR 3M hedgingowych
33.058 : - - USD + marza gingowyc
uUsD oraz sprzedazy
bankowa e
o wartosci
powyzej 10 min
PLN/rok,
poddanie sie
egzekucji
KONSOMGUM v arszawa  340.000 - 43498 - 217.235 - 31122000 31122014 ~WIBORIM* hipoteka
bankéw (5) marza bankowa
KredytBank \y rc7awa  60.000 - 6.000 - 32987 - 31.12.2009 30.06.2015 WIBOR 1M + hipoteka
SA. marza bankowa
Kredyt w
PKO BP Warszawa 25.000 - 13.680 - - - rachunku - W.IBOR M+ brak
SA. . marza bankowa
biezacym
Kredyt w .
Pekao SA. Warszawa  30.000 - 5678 . - - rachunku . WIBOR M+ peinomocnictwo
. marza bankowa do rachunku
biezacym
petnomocnictwo
Raiffeisen do rachunku,
. -
Bank Polska  Rzeszéw  10.000 - 2081 - 6.000 - 31122009 28.12.2012 \WIBOR M poddanie sie
marza bankowa egzekucji,
SA. .
hipoteka
kaucyjna
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Pekao S.A.

Pekao S.A.

ING Bank
Slaski S.A.

BRE Bank
SA.

ING Bank
Slaski S.A.

PKO BP
SA.

NFOSIGW

Pekao S.A.

Pekao S.A.

Pekao S.A.

NFOSIGW

ING Bank
Slaski S.A.

Pekao S.A.

Warszawa

Warszawa

Katowice

Warszawa

Katowice

Warszawa

Warszawa

Krakow

Krakow

Krakow

Warszawa

Katowice

Warszawa

15.000

20.000

23.500

30.000

6.000

9.000

15.000

26.837

30.000

44.754

35.000

2.000

56.409
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- 9605 - - -
- 19.404 - - -
- 21506 - - -
- 19.363 - - -
- 856 - - -
- 5083 - - -
- 3.000 - 3.300 -
7.060 590 3.536
FUR 2461 EUR 14754 CUR
- 30.005 - - -
- 32 - 192 -
- 2.000 - 3155 -
- 1860 - - -
14.800 2.286 2,610
usp 8770 usD 7730 UsSD
22.407 1.048.761
507.360 Usp 3412:245 Uso
RAZEM
_ 2530 ) 3.536
EUR EUR

30.06.2009

Kredyt w
rachunku
biezacym

Kredyt w
rachunku
biezacym

Kredyt w
rachunku
biezacym

Kredyt w
rachunku
biezacym

Kredyt w
rachunku
biezacym

30.09.2009

31.10.2009

30.06.2009

31.10.2009

31.12.2009

Kredyt w
rachunku
biezacym

31.12.2009

30.09.2010

31.10.2015

31.10.2015

20.12.2014

28.02.2011

WIBOR 1M +
marza bankowa

WIBOR 1M +
marza bankowa

WIBOR 1M +
marza bankowa

WIBOR O/N +
marza bankowa

WIBOR 1M +
marza bankowa

WIBOR 1M +
marza bankowa

0,5 stopy
redyskontowe;j
weksli

EURIBOR 1M +
marza bankowa

WIBOR 1M +
marza bankowa

WIBOR 1M +
marza bankowa

0,8 stopy
redyskontowe;j
weksli

WIBOR 1M +
marza bankowa

LIBOR 1M USD
+ marza
bankowa

30. Oprocentowane kredyty i pozyczki

petnomocnictwo
do rachunku,
poddanie sie
egzekucji,
zastaw
rejestrowy na
zapasach

petnomocnictwo
do rachunku

poddanie sie
egzekucji

weksel in blanco
hipoteka, cesja
wierzytelno$ci
hipoteka, cesja
wierzytelnosci,
weksle, zastaw

na zapasach

poreczenie,
weksel

hipoteka

hipoteka

hipoteka

gwarancja
bankowa,
weksel

hipoteka

hipoteka

Marze bankowe dotyczgce zaciggnietych kredytéw i pozyczek mieszcza sie w przedziale 0,13% - 1,90%.
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30. Oprocentowane kredyty i pozyczki

Informacje na temat kredytéw i pozyczek na dzien 31 grudnia 2007 roku przedstawialy sie nastepujgco:

Kwota kredytu / Kwota kredytu /

N.azwa pozyczki pozostata pozyczki pozostata .
(firma) do splaty do splaty ) Warunki
banku/ Kwota kredytu / pozyczki (czesé (czesé finansowe
Jed"OStk! ze wg umowy krétkoterminowa) dtugoterminowa) Termin sptaty (warur,kl
wskazaniem oprocentowania,
formy PLN Waluta PLN  Waluta PLN  Waluta Kroétkoter- Diugoter- sposéb ptacenia
prawnej Siedziba (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) minowej minowej odsetek, inne) Zabezpieczenia
Bank Kredyt w .
Millennium Warszawa 120.000 - 72.341 - - - rachunku - WI \WIBOR + poddanie SI?
. marza bankowa egzekucji
SA. biezacym
Kredyt w .
PKO BP SA.  Warszawa 234.000 - 16705 - - - rachunku - 1M WIBOR poddanie sig
. marza bankowa egzekucji
biezacym
ING Bank Warszawa . B B . . . 1M WIBOR + poddanie sie
Slaski S.A. marza bankowa egzekucji
ING Bank 40.000 715 Kredyt w 1M LIBOR + marza poddanie sie
- Warszawa - USD lub 1.741 - - rachunku - M
Slaski S.A. . - usD . bankowa egzekucji
réwnowartos¢ biezacym
ING Bank 4.089 1M EURIBOR + poddanie sie¢
Slaski S.A. Warszawa . 14.647 EUR ) . ) marza bankowa egzekugji
Bank
Handlowy w Warszawa . 586 B B . . T/N WIBOR + poddanie SI?
Warszawie marza bankowa egzekucji
SA.
Bank
Handlowy w 40.000 24.987 Kredyt w SW LIBOR + poddanie si¢
/ Warszawa - USD lub 60.844 - - rachunku - . M
Warszawie . .. usD . marza bankowa egzekucji
SA. réwnowartosc biezacym
Bank
Handlowy w 170 SW EURIBOR + poddanie sig
Warszawie Warszawa : 610 EUR B ) ) marza bankowa egzekugji
S.A.
Bank BPH O/N WIBOR + poddanie sie
SA. Warszawa 20.000 B 20.044 B B B Kredyt w B marza bankowa egzekugji
rachunku ) o
Bank BPH Warszawa Iub . R B B B biezacym _ IMLIBOR + marza poddanie sie
SA. réwnowarto$¢ bankowa egzekucji
Kredyt w L
BZWBK SA.  Warszawa 30.000 - 2101 - - - rachunku - 1M IWIBOR + poddanie sig
. marza bankowa egzekucji
biezacym
Kredyt w .
Bank Pekao  \varszawa 300.000 - 188.961 - - - rachunku - 1M WIBOR + poddanie sie
S.A. . marza bankowa egzekucji
biezacym
zastaw rejestrowy
na zapasach,
oparte 0 3M lub 6M Zas:gwra'?heusi’;"g]
LIBOR USD w ;
NP bankowych, cesja
zaleznosci od 7 umow
Konsorcjum R } 400.000 : R 199.745 wybranego w B .
bankéw (1) usb 486.379 USD 15.03.2008 20.12.2011 danym momencie ube?pleczgnla
zapasow, cesja z
okresu uméw
odsetkowego + .
) przechowywania
marza bankowa .
zapasow,
poddanie sie
egzekucji
KredytBank  \varszawa 60.000 - 6.000 - 38987 - 31122008 30.06.2015 M WIBOR + hipoteka
S.A. marza bankowa
Konsorgum . s zawa 340.000 - 43505 - 260683 - 31122008 31.12.2014 1M WIBOR * hipoteka
bankéw (5) marza bankowa
Kredyt w .
Bank Pekac  \yarszawa 14.349 - 342 - - - rachunku - 1M WIBOR + peinomocnictwo
SA. . marza bankowa do rachunku
biezacym
poddanie sie
Kredyt w h
Bank Pekao \yarszawa 8.687 - 8687 - - - rachunku - 1M WIBOR + egzekuci,
S.A biezacym marza bankowa petnomocnictwo
acy! do rachunku
Raiffeisen ) 1M WIBOR + petnomocnictwo
Bank Polska o/Rzeszéw 10.000 - 2.000 - 8.000 - 31.01.2008 28.12.2012 . do rachunku,
marza bankowa | . .
S.A. hipoteka kaucyjna
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Raiffeisen
Bank Polska
S.A.

Bank
Gospodarki
Zywnosciowej
SA.

Bank Pekao
S.A.

ING Bank
Slaski S.A.

Bank Pekao
SA.

Bank Pekao
SA.

ING Bank
Slaski S.A.

PKO BP S.A.

NFOSIGW
Bank Pekao
SA.

Bank Pekao
SA.

Bank Pekao
SA.

NFOSIGW

Bank Pekao
SA.

o/Rzeszow

Krakow

Warszawa

Krakow

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Krakow

Krakow

Krakow

Warszawa

Warszawa

10.000

2.641

20.000

10.000

5.000

430

30.000

9.000

15.000

25.289

20.000

44.754

35.000

56.409

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2008 roku

- 2.000 - - -
- 553 - - -
- 18381 - - -
- 9.797 - - -
- 4.684 - - -
- 430 - - -
- 16014 - - -
- 7.895 - - -
- 3.000 - 6.300 -
7.060 1 4125
EUR 2 EUR 4777 EUR
- 5426 - - -

- - - 225
- 1.250 - 15669 -
14.800 2.256 4.895
Usb 5.566 Usp 11923 s
27.958 204.640
517.193 Usp 842943 UsD

RAZEM

) 4.260 ) 4125
EUR EUR

31.01.2008

30.09.2008

Kredyt w
rachunku
biezacym

Kredyt w
rachunku
biezacym

Kredyt w
rachunku
biezacym

Kredyt w
rachunku
biezacym

Kredyt w
rachunku
biezacym

Kredyt w
rachunku
biezacym

30.09.2008

31.03.2008

30.09.2008

01.10.2008

31.12.2008

30.09.2010

31.12.2015

31.12.2015

20.12.2014

28.02.2011

1M WIBOR +
marza bankowa

1M WIBOR +
marza bankowa

1M WIBOR +
marza bankowa

1M WIBOR +
marza bankowa

1M WIBOR +
marza bankowa

1M WIBOR +
marza bankowa

1M WIBOR +
marza bankowa

1M WIBOR +
marza bankowa

0,5 stopy
redyskontowej

1M EUIBOR +
marza bankowa

1M WIBOR +
marza bankowa

1M WIBOR +
marza bankowa

0,8 stopy
redyskontowej

1M LIBOR + marza
bankowa

30. Oprocentowane kredyty i pozyczki

przelew
wierzytelnosci,
zastaw rejestrowy
na zapasach ,
cesja

zastaw rejestrowy
na majatku
trwatym

petnomocnictwo
do rachunku

poddanie sie
egzekugcji

cesja
wierzytelnosci

poddanie sig
egzekugcji

hipoteka, cesja
wierzytelnosci

hipoteka, zastaw,
weksle, cesja

poreczenie

hipoteka zwykta
na nieruchomosci

hipoteka kaucyjna
na nieruchomosci

hipoteka zwykta
na nieruchomosci

gwarancja
bankowa, weksle
wiasne

zastaw na
rzeczowych
aktywach trwatych

Marze bankowe dotyczgce zaciggnietych kredytdw i pozyczek mieszcza sie w przedziale 0,07% - 2,30%.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2008 roku
30. Oprocentowane kredyty i pozyczki

Ponizej zostaty zaprezentowane kontraktowe terminy zapadalnosci zobowigzan finansowych wediug
stanu na dzien 31 grudnia 2008 roku.

Kontraktowe

Wartos¢ przeptywy Do 6 6-12
w tysigcach zlotych Nota bilansowa pieniezne miesiecy miesiecy 1 -2 lata 2-5lat Powyzej5 lat
Zobowigzania finansowe
nie bedace pochodnymi 32 5.181.875 5.181.875  1.717.645 46.215 73500  1.632.330 1.712.185
instrumentami
finansowymi:
Zabezpieczone kredyty
bankowe (poza 30 3.544.631 3.544.631 89.820 42.566 70.508  1.629.552 1.712.185
kredytami w rachunku
biezacym)
Bankowe kredyty w 30 374974 374974  373.114 1.860 - - -
rachunku biezacym
Zobowigzania z tytuiu 32 1.415 1.415 165 396 799 55 -
leasingu finansowego
Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz 33 1.260.855 1.260.855 1.254.546 1.393 2193 2.723 -
pozostate zobowigzania
Zobowigzania finansowe
— pochodne instrumenty 32 218.526 218.526 218.526 - - -
finansowe
Razem 5.400.401 5.400.401 1.936.171 46.215 73.500 1.632.330 1.712.185

Ponizej zostaty zaprezentowane kontraktowe terminy zapadalnosci zobowigzan finansowych wedtug
stanu na dzieh 31 grudnia 2007 roku:

Kontraktowe
Wartos¢ przeplywy Do 6 6-12 Powyzej

w tysigcach ztotych Nota bilansowa pieniezne miesiecy miesiecy 1 -2 lata 2-5lat 5 lat
Zobowigzania finansowe nie

bedace pochodnymi 32 2.580.463 2.580.463 1.689.259 47.632 66.479 674.884 102.209
instrumentami finansowymi:

Zabezpieczone kredyty

bankowe(poza kredytami w 30 912.245 912.245 24.752 44.550 65.850 674.884 102.209
rachunku biezgcym)

Bankowe kradyty w rachunk 30 447.8091 447.891  447.891 - - - -
biezacym

Zpbomazanla z tytutu leasingu 32 1628 1628 . 999 629 B B
finansowego

Zobowigzania z tytutu dostaw i

ustug oraz pozostate 33 1.222.473 1.222.473 1.216.616 2.083 1.546 1.337 891
zobowigzania

Zobowigzania finansowe —

pochodne instrumenty 32 3.906 3.906 3.906 - - - -
finansowe

Razem 2.588.143 2.588.143 1.693.165 47.632 68.025 676.221 103.100
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31. Rezerwy

wtysigcach ztotych

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2008 roku

31 grudnia 2008

31 grudnia 2007

Rezerwydiugoterminowe

Rezerwa na rekultywacije

Nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne
Rezerwa na Morskie Kopalnie Ropy
Pozostate rezerwy

Razem rezerwydtugoterminowe
Rezerwy krétkoterminowe

Rezerwa na rekultywacije

Nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne
Rezerwa na Morskie Kopalnie Ropy
Pozostate rezerwy

Razem rezerwy krotkoterminowe

Razem

Kalkulacja rezerw na $wiadczenia pracownicze zostata dokonana w oparciu o nastepujgce zatozenia:

przyjeto dlugookresowg roczng stope wzrostu wynagrodzen na poziomie 5% (31 grudnia 2007:
dtugookresowa roczna stopa wzrostu wynagrodzeh na poziomie 6%; dla lat nastepnych 3,3%),

do dyskontowania przysztych wyptat Swiadczen przyjeto stope dyskontowg w wysokosci 5,5%, tj.

(badane)

33.795
82.587
122.019
29.502
267.903

4.988
9.505
2.400
63.577
80.470
348.373

(badane)

33.795
60.295
89.801
24.703
208.594

5.210
8.888
2.400
57.770
74.268
282.862

31. Rezerwy

na poziomie rentownosci najbezpieczniejszych dtugoterminowych papieréw wartosciowych notowanych
na polskim rynku kapitatowym, wedtug stanu na dzien wyceny (31 grudnia 2007: 6%),

prawdopodobiehstwo odejs¢ pracownikow przyjeto na podstawie danych historycznych dotyczgcych

rotacji zatrudnienia w Grupie oraz danych statystycznych dotyczacych odejs¢ pracowniczych w branzy,

umieralno$é i prawdopodobienstwo dozycia przyjeto zgodnie z Tablicami Trwania Zycia 2007,
publikowanymi przez Gtéwny Urzad Statystyczny, przyjmujac, ze populacja zatrudnionych w Grupie
odpowiada $redniej dla Polski pod wzgledem umieralnosci (31 grudnia 2007: Tablicami Trwania Zycia

2006),

przyjeto normalny tryb przechodzenia pracownikédw na emeryture, tj. dla mezczyzn — po ukonczeniu 65

roku zycia, a dla kobiet — po ukonczeniu 60 roku zycia, z wyjatkiem tych zatrudnionych, ktérzy wedtug

informacji dostarczonych przez spétki z Grupy spetnig warunki wymagane do skorzystania z prawa do

przej$cia na wczesniejszg emeryture.
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Qg Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
" lOTos za rok zakonczony 31 grudnia 2008 roku

31. Rezerwy

W ponizszej tabeli przedstawiono zestawienie zmian stanu rezerw:

Nagrody Rezerwa n'a
jubileuszowe Morsk!e
Rezerwa na i odprawy Kopalnie Pozostate

wtysigcach zlotych rekultywacje emerytalne Ropy“) rezerw;/z) Razem
1 stycznia 2007 40.322 61.704 94.917 91.718 288.661
(badane)
Zwiekszenia 242 14.183 - 27.355 41.780
Zmniejszenia (1.559) (6.704) (2.716) (36.600) (47.579)
31 grudnia 2007
(badane) 39.005 69.183 92.201 82.473 282.862
1 stycznia 2008 39.005 60.183 92.201 82.473 282.862
(badane)
Zwiekszenia - 28.815 32.218 17.087 78.120
Zmniejszenia (222) (5.906) - (6.481) (12.609)
31 grudnia 2008
(badane) 38.783 92.092 124.419 93.079 348.373

™ Na dzien 31 grudnia 2008 roku Zarzgd spotki Petrobaltic S.A. dokonat analizy kosztéw niezbednych
do poniesienia w celu likwidacji Morskich Kopalni Ropy na obszarach gérniczych B-3i B - 8,
eksploatowanych takze w latach poprzednich. W wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzono, ze koszty
niezbedne do poniesienia w przysztosci na likwidacje Morskich Kopalni Ropy na obszarze gérniczym B
- 3 wzrosty w stosunku do utworzonej na ten cel rezerwy prezentowanej w bilansie na dzien 31 grudnia
2007 roku. Wzrost ten wyniést 22.596 tysiecy ztotych i odzwierciedlat zaréwno zmiany przewidywanych
wydatkow zwigzanych ze zmiang cen oraz uptyw czasu i zwigzang z nim zmiane warto$ci pienigdza w
czasie. Zmiane wartosci pienigdza w czasie wyliczono stosujgc 5% stope dyskontowg w odniesieniu
do wartosci rezerwy na likwidacje Morskich Kopalni Ropy B - 3 na dzien 31 grudnia 2007 roku (84.384
tysiecy ztotych). Tak wyliczona kwota — 4.219 tysiecy ztotych — zostata odniesiona w ciezar kosztéw
finansowych roku 2008, natomiast pozostata kwota — 18.377 tysiecy ztotych, zgodnie z Interpretacja

Nr 1 Komitetu ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej, zmniejszyta warto$¢
odpowiedniego aktywa dotyczgcego rezerwy na likwidacje zaktadu gorniczego. Natomiast warto$¢
rezerwy utworzonej po raz pierwszy na dzien 31 grudnia 2006 roku w zwigzku z rozpoczeciem
eksploatacji obszaru gorniczego B - 8, zostata, w wyniku analizy kosztéw, zwiekszona na koniec 2008
roku o kwote 5.107 tysiecy ztotych. Zmiane wartoS$ci pienigdza w czasie wyliczono stosujgc 5% stope
dyskontowg w odniesieniu do wartoSci rezerwy na likwidacje Morskich Kopalni Ropy B - 8 na dzien 31
grudnia 2007 roku (7.817 tysiecy ztotych). Wyliczona kwota dyskonta w wysokoSci 391 tysiecy zfotych
odniesiona zostata w koszty finansowe roku 2008 w korespondencji z aktywem dotyczgcym rezerwy na
likwidacje Morskich Kopalni Ropy B — 8. Na zmiane wptyneto rowniez rozwigzanie rezerwy o warto$c
naliczonego i odprowadzonego na konto bankowe Funduszu Likwidacyjnego Zaktadu Goérniczego
odpisu (tworzonego zgodnie z ustawg z dnia 4 lutego 1994 roku - Prawo Geologiczne i Gérnicze oraz
Rozporzgdzeniem Ministra Gospodarki z dnia 24 czerwca 2002 roku). Za rok 2008 kwota ta dla ztoza
B3 wynosita 2.171 tysiecy ztotych, dla B8 — 265 tysiecy zfotych. tgcznie, na dzieri 31 grudnia 2008 roku,
rezerwa na likwidacje zaktadu gérniczego Morskich Kopalni Ropy B - 3 i B - 8 wynosita 117.469 tysiecy
ztotych, zas warto$¢ aktywa jej dotyczgcego 75.076 tysiecy ztotych.
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Qg Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
" lOTos za rok zakonczony 31 grudnia 2008 roku

31. Rezerwy

@ na pozycje pozostatych rezerw sktadajg sie pozycje zaprezentowane w ponizszej tabeli:

@ na pozycje pozostatych rezerw sktadajg sie pozycje zaprezentowane w ponizszej tabeli:

Rezerwa na RN Rezerwa na Fundusz

wtysigcach ziotych ,,GLIMAR”(3) Energobaltic celowy“‘) Pozostate Razem
1stycznia 2007 41.107 24.188 ; 26.423 91.718
(badane)

Zwigkszenia - 2239 . 25116 27.355
ReKasyfikacja 853 - - (853) -
Zmniejszenia (26.107) (2.478) - (8.015) (36.600)
31 grudnia 2007 15.853 23.949 ; 42671 82.473
(badane)

1stycznia 2008 15.853 23.949 . 42671 82473
(badane)

Zwigkszenia - 4363 2500 10.224 17.087
Zmnigjszenia - (2.239) (366) (3.876) (6.481)
31 grudnia 2008 15.853 26.073 2134 49.019 93.079

(badane)

t Grupa LOTOS S.A. podpisata z Rafinerig Nafty ,GLIMAR” S.A. umowy pozyczkowe na finansowanie
dziatalno$ci operacyjnej i inwestycyjnej, w tym w szczegdlnosci inwestycji Hydrokompleks Glimar, w
tgcznej kwocie 90 milionéw ztotych. Do dnia 31 grudnia 2004 roku Grupa LOTOS S.A. wyptacita Rafinerii
Nafty ,GLIMAR” S.A. srodki pieniezne wynikajgce z podpisanych uméw w wysokosci 48 milionow ztotych.
W dniu 19 stycznia 2005 roku Sgd Rejonowy w Nowym Sgczu ogtosit upadto$¢ Rafinerii Nafty ,GLIMAR”
S.A. w Gorlicach. Aktywa z tytutu udzielonych pozyczek wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2008 roku oraz
31 grudnia 2007 roku sg objete odpisem w petnej wysokosci. Grupa LOTOS S.A. wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2008 roku oraz 31 grudnia 2007 roku posiada rowniez rezerwe na pozostate zobowigzania
wynikajgce z powyzszych uméw w wysokosci: 15.853 tysiecy ztotych. W ciggu roku zakoriczonego

31 grudnia 2007 roku Spoétka rozwigzata rezerwe na kwote 26.107 tysiecy ztotych (patrz Nota 20
Dodatkowych informacji i objasnien).

@ W dniu 30 czerwca 2008 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Grupy LOTOS S.A. podjefo uchwate
w sprawie podziatu wyniku za 2007 rok. Zgodnie z trescig uchwaty czes$¢ zysku netto Spétki w kwocie
2.500 tysigca ztotych zostato przeznaczone na fundusz celowy Spoétki przeznaczony na finansowanie
przez Grupe LOTOS S.A. przedsiewzie¢ spotecznych. Spotka utworzyta rezerwe na Fundusz Celowy

w cigezar pozostatych kosztoéw operacyjnych. Do dnia 31 grudnia 2008 roku Spotka wykorzystata Srodki

w kwocie 366 tysiecy ztotych.
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32. Pozostate zobowigzania finansowe i inne,
rozliczenia miedzyokresowe bierne

wtysigcach ztotych

31 grudnia 2008

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2008 roku
32. Pozostate zobowigzania finansowe

i inne, rozliczenia miedzyokresowe bierne

31 grudnia 2007

Ujemna wycena pochodnych instrumentéw finansowych, w tym:

- swap towarowy (surowce i produkty naftowe)

- futures (emisja CO»)

- forwardy i spoty walutowe

- opcje walutowe

- terminowa transakcja stopy procentowej (FRA)
- swap procentowy (IRS)
Zobowigzania z tytutu leasingu

Przychody przysztych okresow, w tym:

- Z tytutu dotacji

Rozliczenia migdzyokresowe bierne
Pozostate zobowigzania, w tym

- wobec jednostek powigzanych
Razem zobowiazania finansowe
Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

(badane)
218.526
7.910

1
28.329
5.020
1.733
175.533
1415
4.245
3.885
38
4.824
1.649
229.048
9.961
219.087

W artos¢ biezaca

Minimalne minimalnych optat
wtysiagcach ziotych oplatyleasingowe leasingowych
Nie dtuzej niz jeden rok 756 561
Od 1 roku do 5 lat 926 854
Powyzej 5 lat - -
Razem 1.682 1.415
Minus przyszte obciazenia finansowe 267 -
WarFosc biezaca minimalnych optat 1415 1415
leasingowych
Czes¢ krétkoterminowa 756 561
Czes¢ dugoterminowa 926 854
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(badane)
3.906
740

251

2915

1.628
4.920
4.527

3.774
984
14.228
9.323
4.905
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Qg Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
" lOTos za rok zakonczony 31 grudnia 2008 roku
33. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe bierne

33. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania i rozliczenia
miedzyokresowe bierne

wtysigcach ziotych 31 grudnia 2008 31 grudnia 2007

(badane) (badane)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, w tym: 891.892 1.107.224
- wobec jednostek powigzanych 1.090 331
Zobowigzania budzetowe, w tym“) : 513.884 465.970
- zobowigzania z tytutu podatku dochodoweg o 8.069 20.446
Fundusze specjalne 16.802 13.646
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 11.566 10.615
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 88.424 39.768
Przychody przysztych okreséw z tytutu dotacji 19.368 19.368
Zobowigzania inwestycyjne 321.957 80.734
Pozostate zobowigzania, w tym: 30.616 20.126
- wobec jednostek powiazanych - 1.000
Razem 1.894.509 1.757.451

™ Warto$¢ zobowigzan z tytutu podatkéw na dziers 31 grudnia 2008 roku oraz 31 grudnia 2007 roku
zostata pomniejszona o naleznoSci z tytutu naliczonej przy imporcie oleju napedowego opfaty paliwowej
w kwocie 20.087 tysiecy ztotych. Jednostka Dominujgca wystgpi do wtasciwego urzedu celnego o zwrot
przedmiotowej kwoty i stoi na stanowisku, ze kwota ta jest odzyskiwalna.

Transakcje z podmiotami powigzanymi przedstawione sg w Nocie 48 Dodatkowych informacji i objasnien.
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug sg nieoprocentowane i zazwyczaj rozliczane w terminach

w 3 - 60 dni. Pozostate zobowigzania sg nieoprocentowane, ze srednim 3 miesiecznym terminem
ptatnosci. Kwota wynikajgca z roznicy pomiedzy zobowigzaniami a naleznosciami z tytutu podatku

od towarow i ustug jest ptacona wiasciwym witadzom podatkowym w okresach miesiecznych.
Zobowigzania z tytutu odsetek sg zazwyczaj rozliczane w okresach 1 miesiecznych w ciggu catego roku
obrotowego.

Zgodnie z art. 4.1.2. ustawy o podatku akcyzowym z dnia 23 stycznia 2004 roku (Dz. U. Nr 29 poz. 257
z dnia 26 lutego 2004 roku) obowigzek podatkowy powstaje m.in. w momencie wyprowadzenia wyrobéw
akcyzowych zharmonizowanych ze sktadu podatkowego. Jednostka Dominujgca oraz niektore spofki

w Grupie posiadajg zarejestrowane sktady podatkowe, w ktérych wyroby akcyzowe zharmonizowane sg
objete procedurg zawieszenia poboru akcyzy i moga by¢ poddane czynnosciom zgodnie z warunkami

w ustawie o podatku akcyzowym.
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34. Majatek socjalny oraz zobowigzania
Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych

Ustawa z dnia 4 marca 1994 roku o zaktadowym funduszu $wiadczen socjalnych z pdzniejszymi
zmianami stanowi, ze Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (,ZFSS”) tworzg pracodawcy
zatrudniajgcy powyzej 20 pracownikow na petne etaty. Na mocy ustawy oraz wewnetrznych regulaminéw
Grupa tworzy taki fundusz i dokonuje okresowych odpiséw w ciezar kosztéw. Celem funduszu jest
subsydiowanie dziatalnosci socjalnej spétek w Grupie, pozyczek udzielonych pracownikom oraz
pozostatych kosztéw socjalnych.

Grupa skompensowata aktywa Funduszu ze swoimi zobowigzaniami wobec Funduszu, poniewaz
aktywate nie sg w petni kontrolowane przez spoftki nalezgce do Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.

Tabele ponizej przedstawiajg analityke aktywow i zobowigzan ZFSS.

wtysigcach zlotych 31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
(badane) (badane)
Aktywa dotyczace ZFSS
Srodk pieniezne na rachunku wydzielonym ZFSS 2.380 1.838
Naleznosci od pracownikéw wynikajace z ZFSS 4.227 5.294
Pozostate 16 233
Razem 6.623 7.365
Pasywa dotyczace ZFSS
Zobowiagzania z tytutu ZFSS 6.622 7.324
Pozostate 1 41
Razem 6.623 7.365
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35. Przychody ze sprzedazy

zarok zakonczony 31 zarok zakonczony 31

wtysigcach ziotych grudnia 2008 grudnia 2007
(badane) (badane)

Sprzedaz krajowa produktow 17.799.530 15.335.203
Sprzedaz zagraniczna produkiow 3.278.749 2.729.222
Sprzedaz produktowrazem 21.078.279 18.064.425
Sprzedaz krajowa towaréw i materiatéw 1.200.053 801.454
Sprzedaz eksportowa towarow i materiatow 139.422 76.920
Sprzedaz towaréwi materiatbwrazem 1.339.475 878.374
Razem 22.417.754 18.942.799
- w tym do jednostek powigzanych 2.634 2515
Eliminacja akcyzy i optaty paliwowej (6.123.016) (5.817.676)
Razem 16.294.738 13.125.123
za rok zakonczony 31 za rok zakonczony 31

wtysiagcach ziotych grudnia 2008 grudnia 2007
(badane) (badane)

Sprzedaz produktow 20.975.570 17.967.792
Sprzedaz ustug 102.709 96.633
Sprzedaz produktéwrazem 21.078.279 18.064.425
Sprzedaz towaréw 1.318.204 873.752
Sprzedaz materiatéw 21.271 4.622
Sprzedaz towaréwi materiatbwrazem 1.339.475 878.374
Razem 22.417.754 18.942.799
- w tym do jednostek powigzanych 2,634 2515
Eliminacja akcyzy i optaty paliwowej (6.123.016) (5.817.676)
Razem 16.294.738 13.125.123

Transakcje z podmiotami powigzany mi przedstawione sg w Nocie 48 Dodatkowy ch

informaciji i objasnien.
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36. Koszty wedtug rodzaju

zarok zakonczony

zarok zakonczony

wtysigcach zlotych 31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
(badane) (badane)
Amortyzacja 314.146 306.224
Zuzycie materiatow i energii 13.335.105 10.394.876
Ustugi obce 810.049 721.836
Podatki i optaty 84.157 78.091
Wynagrodzenia 375.171 335.812
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 100.095 95.015
Pozostate koszty rodzajowe 115.065 103.852
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 1.019.025 791.453
Razem 16.152.813 12.827.159
Korekty:
Zmiana stanu produkiéw oraz korekty kosztu wtasnego 216.336 (447.532)
Razem kosztyoperacyjne, wtym: 16.369.149 12.379.627
Koszt wtasny sprzedazy 15.287.258 11.346.692
Koszty sprzedazy 737.368 697.495
Koszty ogdlnego zarzadu 344.523 335.440
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37. Pozostate przychody operacyjne

37. Pozostate przychody operacyjne

zarok zakonczony31 zarok zakonczony31

wtysigcach zlotych grudnia 2008 grudnia 2007

(badane) (badane)
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 3.105 6.748
Dotacje 666 601
Rozwigzane rezerwy 4.202 31.696
g:mgﬁzzi;coﬂpiséw aktualizujacych wartos¢ akiywow 4978 25,740
Otrzymane odszkodowania 5.598 8.589
Pozostate 11.268 8.471
Razem 29.817 81.845
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38. Pozostate koszty operacyjne

38. Pozostate koszty operacyjne

zarok zakonczony31  zarokzakonczony31

wtysigcach ziotych grudnia 2008 grudnia 2007

(badane) (badane)
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 11.826 5.076
Aktualizacja wartosci akiywéw niefinansowych 47.528 44387
Utworzone rezerwy 4.422 17.747
Pozostate 24813 24.971
Razem 88.589 92.181
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39. Przychody finansowe

39. Przychody finansowe

za rok zakonczony

za rok zakonczony

wtysiagcach ztotych 31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
(badane) (badane)
Otrzymane dywidendy 1.118 1.9%4
Odsethi 51.849 41.205
Zyski z tytutu réznic kursowych 7.994 139.288
Zysk ze zbycia inwestycji 16 5.122
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 2.333 91.037
Rozliczenie instrumentéw pochodnych - 31.632
Zysk ze zbycia catosci lub czesci udziatéw w jednostkach
podporzadkowanych 1011 605
Pozostate 18.187 2.666
Przychodyfinansowe razem 82.508 313.549
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wtysigcach ziotych

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2008 roku
40. Koszty finansowe

zarok zakonczony
31 grudnia 2008

zarok zakonczony
31 grudnia 2007

Odsetki

Kwoty ujete w kosztach aktywdw spetniajacych warunki
kapitalizacji

Straty z tytutu réznic kursowych
Aktualizacja wartosci akiywow finansowych
Rozliczenie instrumentéw finansowych
Pozostate

Kosztyfinansowe razem

Raport Roczny 2008

(badane)
97.151

(44.631)

152.017
12.537
234.999
14.858
466.931

(badane)
47.243

(9.504)

18

540
6.698
44.995
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za rok zakonczony

41. Podatek dochodowy

za rok zakonczony

wtysigcach ztotych 31 grudnia 2008 31 grudnia 2007

(badane) (badane)
Podatek dochodowy od 0séb prawnych 107.577 205.237
Podatek odroczony (221.862) (14.890)
Razem podatek (114.285) 190.347
Obciazenie podatkowe wykazane w rachunku zyskow i strat (114.285) 190.347

Obciazenie podatkowe wykazane w kapitale wiasnym -

Czes$¢ biezaca podatku dochodowego ustalona zostata wedtug stawki réwnej 19% podstawy

spodatkowania podatkiem dochodowy m.

Roznica pomiedzy kwotg podatku wy kazanego w rachunku zy skow i strat a kwotg obliczong

wvedtug stawki od zy sku przed opodatkowaniem wy nika z nastepujacy ch pozy cji:

zarok zakonczony31 zarokzakonczony31
wtysigcach ziotych grudnia 2008 grudnia 2007
(badane) (badane)
Zyski(Strata) przed opodatkowaniem (504.148) 1.004.494
Podatek dochodowy obliczony wedtug obowiazujacej
stawki 19%, w tym: 83.305 190.854
- podatek od dywidendy wedtug ustawowej stawki 202 311
podatkowej obowigzujacy w Polsce, wynoszacej 19%
Roéznice trwate (118.029) (160.300)
Pozostate réznice 513.237 258.278
Udziaty w inwestycjach w jednostkach stowarzyszonych (26.033) (22.276)
Efekt podatkowy réznic 70.143 14.383
Podatek dochodowy, w tym: 107.577 205.237
- podatek od dywidendy 202 311
Efektywna stawka podatku - 0,20
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41. Podatek dochodowy

Akty wa (rezerwa) netto na podatek odroczony na dzien 31 grudnia 2008 roku oraz na dzien

31 grudnia 2007 roku sktada sie z nastepujacy ch pozy cji:

wtysigcach ziotych

31 grudnia 2008

31 grudnia 2007

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego:
Rezerwa na $wiadczenia pracownicze

Réznica pomiedzy biezaca wartoscig podatkowa i ksiegowa,
Srodkow trwatych

Odpis aktualizujacy warto$¢ zapasow
Ujemna wycena instrumentéw pochodnych
Strata podatkowa rozliczona w czasie
Odpis aktualizujacy naleznosci

Aktywa z tytutu niezrealizowanej marzy
Pozostate

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego -
razem

Rezerwa na podatek odroczony:

Réznica pomiedzy biezaca wartoscig podatkowa i ksiegowa,
Srodkow trwatych

Dodatnia wycena instrumentéw pochodnych
Pozostate
Rezerwa na podatek odroczony- razem

Podatek odroczony- aktywa (rezerwa) netto

(badane)

15.318
21.086

40.108
29.339
127.189
16.002
(6.087)
103.741

346.696

189.374

20.635
14.875
224.884
121.812

(badane)

12.920
6.941

3.145

5.421
12.155
11.995
35.023

87.600

206.281

1.407
2.969
210.657
(123.057)

Ze wzgledu na to, ze spotki Grupy sg odrebny mi podatnikami, podatek odroczony - aktywa
Jraz rezerwa na podatek odroczony muszg by ¢ obliczane indy widualnie w poszczegdlny ch
spotkach. Spotki w Grupie kompensujg akty wa oraz rezerwy na podatek odroczony. W
-ezultacie skonsolidowane bilanse prezentujg akty wa oraz rezerwe na podatek odroczony w

3posdb nastepujacy :

wtysigcach ziotych

31 grudnia 2008

31 grudnia 2007

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwa na podatek odroczony

Podatek odroczony- aktywa (rezerwa) netto

(badane)
132.223
(10.411)
121.812

(badane)

31.732
(154.789)
(123.057)

Przewidy wany termin wy gasniecia dodatnich roznic przejsciowy ch przy pada na lata 2009 -

2085.
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42. Zobowigzania warunkowe i pozabilansowe

42. Zobowigzania warunkowe i pozabilansowe

Istotne zobowigzania warunkowe i pozabilansowe, ktorych strong
jest spoétka Grupa LOTOS S.A.

Umowa poreczenia zawarta w dniu 9 lutego 2004 roku z Narodowym Funduszem
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Na mocy powyzszej umowy, Spétka poreczyta nieodwotalnie sptate pozyczki zaciggnietej przez Rafinerie
Jasto S.A. (obecnie LOTOS Jasto S.A.) w Narodowym Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej zgodnie z umowg pozyczki z dnia 10 grudnia 2003 roku. Poreczenie obejmuje kwote pozyczki

w wysokosci do 15.000 tysiecy ztotych. W zwigzku z powyzszg umowa poreczenia Rafineria Jasto

S.A. (obecnie LOTOS Jasto S.A.) i Spétka zawarty w dniu 6 lutego 2004 roku porozumienie w sprawie
ustanowienia zabezpieczen intereséw Spdtki w zwigzku z udzielonym poreczeniem.

Na dzien sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego zabezpieczeniem poreczania
pozyczki, z uwzglednieniem aneksu z dnia 20 pazdziernika 2005 roku, jest zastaw rejestrowy
ustanowiony na mocy umowy zastawu rejestrowego z dnia 18 lutego 2004 roku na bedgcej wtasnoscig
LOTOS Jasto S.A. instalacji przerobu tworzyw sztucznych.

Niezaleznie od powyzszego, porozumienie to przewiduje, iz LOTOS Jasto S.A. zabiega¢ bedzie

0 uzyskanie gwarancji bankowej badz poreczenia, ktére ma zastgpi¢ poreczenie udzielone przez Spotke.
W przypadku niedochowania postanowien porozumienia, LOTOS Jasto S.A. zaptaci Spoétce kare umowng
w wysokosci 10% wartosci udzielonego poreczenia, z tym zastrzezeniem, iz w przypadku, gdy wysokos$c¢
poniesionej szkody przekroczy wysokosc¢ zastrzezonej kary umownej, Spotka bedzie miata prawo
dochodzi¢ odszkodowania w petnej wysokosci rzeczywiscie poniesionej szkody.

Termin poreczenia wygasa z dniem 30 listopada 2010 roku. Warto$¢ poreczonego zobowigzania
wynikajacego z umowy pozyczki na dzien 31 grudnia 2008 roku wynosi 6.300 tysiecy ziotych.

Istotne zobowigzania warunkowe Jednostki Dominujgcej

1. Do dnia 16 czerwca 2009 roku przedtuzono termin waznosci zabezpieczenia akcyzowego
z dnia 16 marca 2006 roku w formie weksla wtasnego in blanco na kwote 200.000 tysiecy ztotych
tytutem zabezpieczenia zobowigzania podatkowego Grupy LOTOS S.A. zwigzanego z procedurg
zawieszonego poboru akcyzy. Pierwotnie okreslony termin waznos$ci zabezpieczenia akcyzowego
w formie weksla wiasnego in blanco uptywat 16 marca 2007 roku, przedtuzony nastepnie
do 16 czerwca 2008 roku.

2. Do dnia 7 lipca 2009 roku przedtuzono termin waznosci zabezpieczenia akcyzowego z dnia
5 lipca 2005 roku w formie weksla wiasnego in blanco na kwote 200.000 tysiecy ztotych tytutem
zabezpieczenia zobowigzania podatkowego Grupy LOTOS S.A. zwigzanego z procedurg
zawieszonego poboru akcyzy. Pierwotnie okreslony termin waznos$ci zabezpieczenia akcyzowego
w formie weksla wlasnego in blanco uptywat 7 lipca 2006 roku, przedtuzony nastepnie kolejno
do 5 lipca 2007 roku i do 7 lipca 2008 roku.
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42. Zobowigzania warunkowe i pozabilansowe

W dniu 27 kwietnia 2007 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. Bank PKO BP S.A. wystawit
gwarancje bankowg na rzecz Izby Celnej zabezpieczajgcag zobowigzania z tytutu dtugéw celnych,
podatkéw i innych optat celnych na kwote 160.000 tysiecy ztotych. W dniu 5 maja 2008 roku
wartos¢ gwaranciji ulegta zmianie na kwote 200.000 tysiecy ztotych. Termin waznosci gwarancji
mija 4 maja 2009 roku, a odpowiedzialnos¢ gwaranta trwa do 3 lipca 2009 roku. W dniu 17 grudnia
2008 roku warto$¢ gwarancji ulegta zmianie na kwote 125.000 tysiecy ziotych.

W dniu 10 sierpnia 2007 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. Deutsche Bank PBC S.A. wystawit
gwarancje bankowg na rzecz Izby Celnej zabezpieczajgcag zobowigzania z tytutu dtugéw celnych,
podatkdw i innych optat celnych na kwote 7.000 tysiecy ztotych. Zobowigzanie warunkowe wygasto
z dniem 31 stycznia 2008 roku.

W dniu 27 czerwca 2008 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. Bank Millennium S.A. wystawit
gwarancje na kwote 14.500 tysiecy ztotych na rzecz Urzedu Celnego w Pruszkowie tytutem
zabezpieczenia akcyzowego. Termin waznosci gwarancji uptynagt w dniu 10 sierpnia 2008 roku.

W dniu 3 stycznia 2007 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. Bank PKO BP S.A. wystawit
gwarancje bankowg na rzecz CB&l LUMMUS GmbH w postaci akredytywy dokumentowej na
kwote 19.034 tysiecy EUR (tj. 72.843 tysiecy ztotych wedtug sredniego kursu ustalonego dla EUR
przez NBP z dnia 3 stycznia 2007 roku). Pierwotny termin waznosci gwarancji uptywat 30 czerwca
2008 roku. Akredytywa byta przedituzana kilkakrotnie, ostatnio do dnia 31 marca 2009 roku (patrz
Nota 44 Dodatkowych informacji i objasnien punkt 13). W wyniku kolejnych realizacji akredytywy na
dzien 31 grudnia 2008 roku warto$¢ akredytywy wynosi 346 tysiecy EUR (tj. 1.444 tysiecy zlotych
wedtug sredniego kursu ustalonego dla EUR przez NBP z dnia 31 grudnia 2008 roku).

W dniu 10 lipca 2007 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. Bank PKO BP S.A. wystawit gwarancje
bankowg w postaci akredytywy stand-by na rzecz Technip ltaly S.p.A na kwote 45.000 tysiecy EUR
(tj. 169.448 tysiecy ztotych wedtug $redniego kursu ustalonego dla EUR przez NBP z dnia 10 lipca
2007 roku), zabezpieczajgcg wykonanie ustug zwigzanych z budowg instalacji MHC i kompleksu
aminowego. Pierwotny termin waznosci gwarancji uptynat z dniem 31 grudnia 2007 roku.

Z dniem 19 pazdziernika 2007 roku zostat przedtuzony termin waznosci akredytywy do dnia 30
czerwca 2008 roku oraz ulegta zmianie kwota akredytywy. Kwota akredytywy zostata zwiekszona
w okresie od 1 stycznia 2008 roku do 31 marca 2008 roku tgcznie do wysokosci 52.313 tysiecy
EUR, nastepnie w okresie od 1 kwietnia 2008 roku do 30 czerwca 2008 roku do wysokosci 53.462
tysiecy EUR. Kwota akredytywy stand-by w okresie od 1 lipca 2008 roku do 30 wrze$nia 2008
roku wynosita 47.355 tysiecy EUR, a nastepnie w okresie od 1 pazdziernika 2008 roku do dnia

14 listopada 2008 roku wynosita 45.515 tysiecy EUR. W dniu 14 listopada 2008 roku w wyniku
porozumienia miedzy stronami transakcji akredytywa zostata anulowana.

W dniu 2 stycznia 2008 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A., Bank Pekao S.A. otworzyt
akredytywe stand-by na kwote 39.085 tysiecy EUR (tj. 140.608 tysiecy ztotych wedtug Sredniego
kursu ustalonego dla EUR przez NBP z dnia 2 stycznia 2008 roku) na rzecz Technip KTI S.p.A

z terminem waznosci do dnia 31 marca 2008 roku. Akredytywa zabezpiecza realizacje kontraktu na
budowe kompleksu aminowego.

W dniu 1 kwietnia 2008 roku termin waznosci akredytywy zostat przedtuzony do 30 czerwca 2008
roku, a kwota akredytywy zmniejszyta sie do 37.634 tysiecy EUR. Kwota akredytywy stand-by

w okresie od dnia 1 lipca 2008 roku do 30 wrzesnia 2008 roku wyniosta 38.668 tysiecy EUR,

a w okresie od dnia 1 pazdziernika 2008 roku do dnia 4 listopada 2008 roku wynosita 38.595
tysiecy EUR. W dniu 4 listopada 2008 roku w wyniku porozumienia miedzy stronami transakciji
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akredytywa zostata anulowana. W dniu 16 stycznia 2008 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A,,
Deutsche Bank Polska S.A. wystawit gwarancje zaptaty na kwote 10.800 tysiecy USD (tj. 26.214
tysiecy ztotych wedtug sredniego kursu ustalonego dla USD przez NBP z dnia 16 stycznia 2008
roku) na rzecz TOTAL DEUTSCHLAND GmbH w zwigzku z dostawg benzyny. Termin waznosci
gwarancji uptynat w dniu 31 maja 2008 roku. W dniu 1 kwietnia 2008 roku na zlecenie Grupy
LOTOS S.A., Bank PKO BP S.A. otworzyt akredytywe stand-by na kwote 5.195 tysiecy EUR ({;.
18.240 tysiecy ztotych wedtug sredniego kursu ustalonego dla EUR przez NBP z dnia 1 kwietnia
2008 roku) na rzecz LURGI S.A. z terminem waznosci do dnia 30 czerwca 2008 roku. Z dniem

1 lipca 2008 jej warto$¢ ulegta zwiekszeniu do kwoty 10.979 tysiecy EUR, a termin waznosci
zostat wydtuzony do dnia 30 wrzesnia 2008 roku. Akredytywa zabezpiecza realizacje kontraktu
dotyczgcego instalacji wytworni wodoru (HGU). Z dniem 1 pazdziernika 2008 roku termin waznosci
akredytywy zostat przedtuzony do dnia 31 grudnia 2008 roku, a jej kwota ulegta zwiekszeniu do
kwoty 14.923 tysiecy EUR. Nastepnie z dniem 1 stycznia 2009 roku termin waznosci akredytywy
zostat przedtuzony do dnia 31 marca 2009 roku, a jej kwota ulegta zmniejszeniu do kwoty 14.234
tysiecy EUR. Od dnia 17 grudnia 2008 roku akredytywa jest finansowana w ramach udzielonego
kredytu inwestycyjnego przez grupe instytucji finansujgcych (patrz Nota 30 Dodatkowych informacji
i objasnien). Z dniem 31 marca 2009 roku akredytywa wygasta.

W dniu 30 kwietnia 2008 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A., Bank PKO BP S.A. otworzyt
akredytywe stand-by na kwote 7.230 tysiecy EUR (tj. 25.019 tysiecy ztotych wedtug sredniego
kursu ustalonego dla EUR przez NBP z dnia 30 kwietnia 2008 roku) na rzecz LURGI S.A.

z terminem waznosci do dnia 31 lipca 2008 roku. Akredytywa zabezpiecza realizacje kontraktu
dotyczgcego projektowania technicznego, dostawy materiatdw i zarzgdzania budowg Instalaciji
Destylacji Atmosferycznej i Instalacji Destylacji Prozniowej (CDU/VDU). Z dniem 31 lipca 2008
roku termin waznosci akredytywy zostat przedtuzony do dnia 31 pazdziernika 2008 roku. Wartos¢
akredytywy stand-by ulegta zwigkszeniu do kwoty 15.356 tysiecy EUR. Z dniem 1 listopada 2008
roku termin waznosci akredytywy zostat przedtuzony do dnia 31 stycznia 2009 roku. Wartos¢
akredytywy stand-by zostata zwiekszona do kwoty 20.175 tysiecy EUR (tj. 71.752 tysiecy ztotych
wedtug sredniego kursu ustalonego dla EUR przez NBP z dnia 3 listopada 2008 roku). Z dniem 1
lutego 2009 roku termin waznosci akredytywy zostat przediuzony do dnia 30 kwietnia 2009 roku,
a jej kwota ulegta zmniejszeniu do kwoty 15.647 tysiecy EUR. Od dnia 17 grudnia 2008 roku
akredytywa jest finansowana w ramach udzielonego kredytu inwestycyjnego przez grupe instytucji
finansujgcych (patrz Nota 30 Dodatkowych informacji i objasnien).

W dniu 2 maja 2008 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. Bank Millennium S.A. wystawit gwarancje
na kwote 13.200 tysiecy ztotych na rzecz Urzedu Celnego w Bielsko-Biatej tytutem zabezpieczenia
akcyzowego. Termin waznosci gwarancji uptynagt w dniu 30 czerwca 2008 roku.

W dniu 2 czerwca 2008 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. Bank PKO BP S.A. otworzyt
akredytywe dokumentowg na kwote 19.034 tysiecy EUR (tj. 64.403 tysiecy ztotych wedtug
Sredniego kursu ustalonego dla EUR przez NBP z dnia 2 czerwca 2008 roku) na rzecz CB&
LUMMUS GmbH. Pierwotny termin waznosci akredytywy uptynat w dniu 31 grudnia 2008 roku.
Akredytywa zabezpiecza realizacje kontraktu dotyczgcego instalacji hydroodsiarczania olejéw
napedowych (HDS). W dniu 1 stycznia 2009 roku termin waznosci akredytywy zostat przedtuzony
do dnia 31 stycznia 2009 roku, nastepnie przedtuzony do dnia 31 marca 2009 roku (patrz Nota
44 Dodatkowych informac;ji i objasnieh punkt 14). W wyniku kolejnych realizacji akredytywy stan
akredytywy na dzien 31 grudnia 2008 roku wynosi 2.913 tysiecy EUR (tj. 12.154 tysiecy ztotych
wedtug sredniego kursu ustalonego dla EUR przez NBP z dnia 31 grudnia 2008 roku).
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14. W dniu 26 czerwca 2008 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. Deutsche Bank Polska S.A. wystawit
gwarancje zaptaty za dostawe benzyny na kwote 12.000 tysiecy USD (ij. 25.704 tysiecy ztotych
wedtug sredniego kursu ustalonego dla USD przez NBP z dnia 26 czerwca 2008 roku) na rzecz
TOTAL DEUTSCHLAND GmbH z terminem waznosci gwarancji do dnia 31 grudnia 2008 roku.

W dniu 12 grudnia 2008 roku termin waznos$ci gwarancji zostat przedtuzony do dnia 31 stycznia
2009 roku. Gwarancja wygasta z dniem uptywu terminu waznosci.

15. W dniu 18 wrzesnia 2008 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. Deutsche Bank Polska S.A.
otworzyt akredytywe stand-by na kwote 10.000 tysiecy USD (tj. 23.428 tysiecy ztotych wedtug
Sredniego kursu ustalonego dla USD przez NBP z dnia 18 wrzesnia 2008 roku) na rzecz
PETROPLUS MARKETING AG z terminem waznosci do dnia 31 pazdziernika 2008 roku.
Akredytywa zabezpieczata zaptate za dostawe oleju napedowego. Gwarancja wygasta z dniem
uptywu terminu waznosci.

16. W dniu 22 pazdziernika 2008 roku Bank PKO BP S.A. otworzyt na zlecenie Grupy LOTOS S.A.
w ramach udzielonego kredytu inwestycyjnego przez grupe instytucji finansujgcych (patrz Nota 30
Dodatkowych informaciji i objasnien) akredytywe dokumentowa na rzecz CB&l LUMMUS GmbH
na kwote 19.034 tysiecy EUR (tj. 70.690 tysiecy ztotych wedtug Sredniego kursu ustalonego dla
EUR przez NBP z dnia 22 pazdziernika 2008 roku) z terminem waznosci do dnia 30 czerwca
2009 roku. Akredytywa zabezpiecza realizacje kontraktu dotyczgcego instalacji hydroodsiarczania
olejéw napedowych (HDS). W wyniku kolejnych realizacji akredytywy stan akredytywy na dzien 31
grudnia 2008 roku wynosi 11.830 tysiecy EUR (tj. 49.359 tysiecy ztotych wedtug sredniego kursu
ustalonego dla EUR przez NBP z dnia 31 grudnia 2008 roku).

17. W dniu 19 grudnia 2008 roku Bank PKO BP S.A. otworzyt na zlecenie Grupy LOTOS S.A.
w ramach udzielonego kredytu inwestycyjnego przez grupe instytucji finansujgcych (patrz Nota
30 Dodatkowych informacje i objasnien) akredytywe stand-by na kwote 500 tysiecy EUR (1.
2.057 tysiecy ztotych wedtug sredniego kursu ustalonego dla EUR przez NBP z dnia 19 grudnia
2008 roku) na rzecz LURGI S.A. z terminem waznosci do dnia 31 maja 2009 roku. Akredytywa
zabezpiecza realizacje kontraktu na modernizacje stacji kondensatu i budowe wezta gazu
opatowego.

Istotne zobowigzania warunkowe i pozabilansowe, ktorych strong
jest spétka LOTOS Asfalt Sp. z o.0.

W dniu 30 kwietnia 2008 roku spotka LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. wystawita na rzecz BRE Bank S.A. weksel
in blanco z terminem waznos$ci do momentu sptaty zadtuzenia i/lub rozwigzania lub zakohczenia umowy

kredytowej. Weksel zostat wystawiony, jako zabezpieczenie sptaty kredytu w rachunku biezgcym

w wysokosci 80.000 tysiecy ztotych. Pierwotny termin obowigzywania umowy kredytowej mingt w dniu 27
listopada 2008 roku.

W dniu 28 listopada 2008 roku umowa kredytu zostata przedtuzona do dnia 27 listopada 2009 roku

oraz zmniejszona zostata kwota kredytu w rachunku biezgcym do wysokos$ci 30.000 tysiecy ztotych.
Zabezpieczeniem kredytu jest weksel in blanco z terminem waznosci do momentu sptaty zadtuzenia i/lub
rozwigzania lub zakofnczenia umowy kredytowe;.
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Istotne zobowigzania warunkowe i pozabilansowe, ktorych strong
jest spoétka Petrobaltic S.A.

Zobowiazanie w stosunku do Banku Ochrony Srodowiska S.A.

W dniu 12 grudnia 2001 roku spotka Petrobaltic S.A. ztozyta oswiadczenie wobec Banku Ochrony
Srodowiska S.A. (zwanego w dalszej cze$ci opisu ,Bankiem”), zmienione o$wiadczeniem wspdlnikéw

z dnia 6 listopada 2006 roku, w zwigzku z kredytami udzielonymi spétce Energobaltic Sp. z 0.0.
(,Energobaltic”) przez Bank na podstawie nastepujgcych umoéw: (i) umowy o kredyt inwestycyjny zawartej
w dniu 11 wrzesnia 2001 roku, oraz (ii) umowy o kredyt inwestycyjny preferencyjny zwigzany z ochrong
Srodowiska zawartej w dniu 11 wrzesnia 2001 roku, na mocy ktérego Petrobaltic S.A. zobowigzat sie

do (aktualnie obowigzujgce warunki):

e przeznaczenia na podwyzszenie kapitatu wikasnego Energobaltic Sp. z 0.0. zysku netto w
kwocie nieprzekraczajgcej w poszczegolnych latach wartosci zatozonych w ostatecznej projekc;ji
finansowej finansowanego projektu zatwierdzonej przez Bank,

e niezbywania i nieobcigzania udziatébw w Energobaltic Sp. z 0.0. bez uprzedniej zgody Banku,
przy czym ewentualny brak zgody Banku uzasadniony musi by¢ waznymi powodami.

e Niewykonanie Zobowigzania Wspdlnikéw moze spowodowaé wypowiedzenie przez Bank
w/w uméw kredytowych. Jednoczes$nie Petrobaltic S.A. zostanie zwolniony ze Zobowigzania
Wspdlnikéw, gdy zostang spetnione obydwa ponizsze warunki:

e Petrobaltic S.A. przedtozy Bankowi i Energobaltic Sp. z 0.0. pisemne zawiadomienie o rozpoczeciu
produkcji ropy ze ztoza ropy naftowej B - 8, a po okresie pierwszych trzech miesiecy produkc;ji
ze zloza B 8, Petrobaltic w ten sam sposéb potwierdzi spetnienie sie prognozy szacowanych
ilosci gazu w ztozu zawartej w prognozie dostaw gazu z dnia 7 grudnia 2005 roku ztozonej przez
Energobaltic Sp. z 0.0. w Banku,

e sytuacja ekonomiczno - finansowa Energobaltic Sp. z 0.0. nie zagraza terminowej sptacie
kredytow.

Zobowiagzanie w stosunku do Stablewood Power Ventures (Wiadystawowo) Ltd.

W zwigzku z reorganizacjg Grupy Kapitatowej Rolls Royce w IV kwartale 2008 roku w prawa i obowigzki
spotki Rolls-Royce Power Ventures (Wiadystawowo) Limited wstgpita spotka Stablewood Power Ventures
(Wiadystawowo) Limited.

Zgodnie z Umowg Wspolnikéw spoétka Petrobaltic S.A. zobowigzana jest przedstawi¢ drugiemu
udziatowcowi i pozyczkodawcy Energobaltic Sp. z o0.0., firmie Stablewood Power Ventures
(Wiadystawowo) Limited oferte wykupu wierzytelnosci z tytutu pozyczki udzielonej przez Stablewood
Power Ventures (Wtadystawowo) Limited dla spotki Energobaltic Sp. z 0.0., w przypadku dostarczenia
przez Petrobaltic S.A. mniejszej tgcznej ilosci gazu odpadowego do spotki Energobaltic Sp. z 0.0,

w poréwnaniu do minimalnej ilosci gazu przewidzianej w Umowie Dostawy Gazu. W zwigzku z
przewidywang zmniejszong ilo$cig gazu odpadowego dostarczanego do spotki Energobaltic Sp. z o.o.
przez Petrobaltic S.A. w roku 2005, drugi udziatowiec i pozyczkodawca Energobaltic Sp. z 0.0. firma
Rolls-Royce Power Ventures (Wtadystawowo) Limited (RRPV) wystosowata w dniu 22 wrzesnia 2005
roku pismo informujgce, iz w przypadku naruszenia przez spotke Petrobaltic S.A. punktu 16.1.6. Umowy
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Dostawy Gazu wystosuje zgodnie z artykutu. VIII pkt. 1 Umowy Wspolnikdw zawiadomienie o naruszeniu
Umowy Dostawy Gazu.

Na podstawie tego zawiadomienia, zgodnie z Umowa Wspadlnikéw, spotka Petrobaltic S.A. zobowigzana
jest przedstawi¢ Stablewood Power Ventures (Wiadystawowo) Limited oferte wykupu wierzytelnosci

z tytutu pozyczki udzielonej przez spotke Stablewood Power Ventures (Wtadystawowo) Limited dla

spotki Energobaltic Sp. z 0.0. Przyjecie oferty przez spotke Stablewood Power Ventures (Wiadystawowo)
Limited bedzie oznaczac¢ koniecznos¢ sukcesywnego (lata od 2012 do 2016) wykupu przez Petrobaltic
S.A. wierzytelnosci Stablewood Power Ventures (Wtadystawowo) Limited z tytutu tej pozyczki w
terminach zapadalnosci poszczegdlnych rat kapitatowych z 2% dyskontem. taczna kwota pozyczki
Stablewood Power Ventures (Wtadystawowo) Limited dla spotki Energobaltic Sp. z 0.0. na dzien 31
grudnia 2008 roku wynosi 6.884 tysiecy USD (kapitat 5.053 tysiecy USD wraz z odsetkami), (1j. 20.389
tysiecy ztotych wedtug sredniego kursu ustalonego dla USD przez NBP z dnia 31 grudnia 2008 roku),
uwzgledniajgc 2% dyskonto kwota pozyczki wynosi: 6.746 tysiecy USD (kapitat 4.952 tysiecy USD wraz z
odsetkami), (j. 19.982 tysiecy ztotych wedtug sredniego kursu ustalonego dla USD przez NBP z dnia 31
grudnia 2008 roku). Na dzien 31 grudnia 2007 roku pozyczka wynosita 6.545 tysiecy USD (kapitat 5.053
tysiecy USD wraz z odsetkami), (tj. 15.938 tysiecy ztotych wedtug sredniego kursu ustalonego dla USD
przez NBP z dnia 31 grudnia 2007 roku), natomiast uwzgledniajgc 2 % dyskonto kwota pozyczki wyniosta
6.414 tysiecy USD (kapitat 4.952 tysiecy USD wraz z odsetkami) (j. 15.619 tysiecy ztotych wedtug
Sredniego kursu ustalonego dla USD przez NBP z dnia 31 grudnia 2007 roku). Po wykupieniu udziatow
spotki Stablewood Power Ventures (Wtadystawowo) Limited spotka Petrobaltic S.A. posiadataby 1.598
udziatéw, co stanowi 88,04 % facznej liczby udziatéw.

Na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie wptyneto zawiadomienie, o
naruszeniu Umowy Dostawy Gazu, stgd opisana realizacja oferty warunkowej, zgodnie z przyjetg przez
spotke Petrobaltic S.A. wyktadnig umowy, bedzie mogta mie¢ ewentualnie miejsce dopiero w roku 2010.
Biorgc pod uwage sytuacje finansowg Energobaltic Sp. z 0.0., a takze zaktadany poziom dostaw gazu,
wynikajacy m.in. z planowanego rozpoczecia eksploatacji ztoza B - 8, Zarzad spoiki Petrobaltic S.A.,
kierujgc sie zasadg ostroznej wyceny, utrzymat rezerwe na przyszte zobowigzania mogace powstaé

z tytutu realizacji zapisow Umowy Wspolnikow. Rezerwa obejmuje pozyczke spotki Stablewood Power
Ventures (Wtadystawowo) Limited udzielong Energobaltic Sp. z 0.0. (pomniejszong o 2% dyskonto)
oraz nominalng warto$¢ udziatéw spotki Stablewood Power Ventures (Wtadystawowo) Limited w spétce
Energobaltic Sp. z o.0.

Zobowiagzanie spo6tki Petrobaltic S.A. w stosunku do podmiotu norweskiego
REVUS ENERGY ASA

W dniu 17 czerwca 2008 roku spoétka Petrobaltic S.A. wystawita na rzecz REVUS Energy ASA
bezwarunkowa, nieodwotalng gwarancje na pierwsze zgdanie zaptaty, stanowigcg zabezpieczenie
wykonania przez spotke LOTOS Exploration and Production Norge AS podpisanej z REVUS Energy ASA
umowy przeniesienia udziatéw w koncesjach PL 316, PL 316B, PL 316CS i PL 316DS na norweskim
szelfie kontynentalnym. Spotka Petrobaltic S.A. zobowigzuje sie zaptacié, jak za wiasny dtug jakgkolwiek
kwote, jaka moze by¢ ptatna na rzecz REVUS Energy ASA.

W wyniku rozliczenia zawartej pomiedzy LOTOS Exploration and Production Norge AS a REVUS

Energy ASA umowy przeniesienia udziatéw w koncesjach PL 316, PL 316B, PL 316CS i PL 316DS

na norweskim szelfie kontynentalnym, bezwarunkowa i nieodwotalna gwarancja z wystawienia spotki
Petrobaltic S.A. na rzecz REVUS Energy ASA wygasta, zas dokument gwarancji zostat zwrécony przez
REVUS Energy ASA do spofki Petrobaltic S.A.
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Zobowiagzanie spo6tki Petrobaltic S.A. na rzecz rzadu Norweskiego

W dniu 17 czerwca 2008 roku spétka Petrobaltic S.A. wystawita bezwarunkowa i nieodwotalng gwarancije
na rzecz rzagdu Norweskiego za dziatania LOTOS Exploration and Production Norge AS w zakresie
poszukiwan i wydobycia na norweskim szelfie kontynentalnym. Spdtka Petrobaltic S.A. w wystawionej
gwarancji zobowigzuje sie poniesé petng odpowiedzialnosé finansowa tytutem zabezpieczenia wszelkich
zobowigzah moggcych powstaé w zwigzku z dziatalnoscig sp6tki LOTOS Exploration and Production
Norge AS w ramach poszukiwan i wydobycia naturalnych zt6z znajdujgcych sie¢ pod dnem morza, w

tym sktadowania i transportu przy pomocy innych srodkéw transportu niz statki na norweskim szelfie
kontynentalnym.

Zobowiagzanie sp6tki LOTOS Exploration and Production Norge AS na rzecz spotki
Petrobaltic S.A.

W dniu 26 sierpnia 2008 roku spétka LOTOS Exploration and Production Norge AS ustanowita na rzecz
spotki Petrobaltic S.A. zabezpieczenie w postaci weksla wtasnego in blanco z klauzulg ,bez protestu”
wraz z deklaracjg wekslowag w celu zabezpieczenia sptaty pozyczki, a takze innych zobowigzan
mogagcych powstac z tytutu zawarcia i wykonywania umowy pozyczki. Umowa pozyczki wygasa z dniem
31 grudnia 2012 roku. Weksel zostat wystawiony, jako zabezpieczenie sptaty pozyczki w wysokosci

50 milionéw USD (tj. 113 milionéw ztotych wedtug kursu NBP z dnia 26 sierpnia 2008 roku).

W dniu 19 grudnia 2008 roku spotka LOTOS Exploration and Production Norge AS ustanowita na rzecz
spoftki Petrobaltic S.A. zabezpieczenie w postaci weksla wiasnego in blanco z klauzulg ,bez protestu”
wraz z deklaracjg wekslowg w celu zabezpieczenia sptaty pozyczki, a takze innych zobowigzan
mogacych powstac z tytutu zawarcia i wykonywania umowy pozyczki. Sptata kapitatu pozyczki ma
nastgpi¢ do dnia 31 stycznia 2010 roku. Weksel zostat wystawiony, jako zabezpieczenie sptaty pozyczki
w wysokosci 10 milionéw USD (tj. 29 miliondw ztotych wedtug kursu NBP z dnia 19 grudnia 2008 roku).

Istotne zobowigzania warunkowe i pozabilansowe, ktorych strong
jest spétka LOTOS Jasto S.A.

Zobowiazania wekslowe na rzecz Nafty Polskiej S.A.

Rafineria Jasto S.A. (obecnie LOTOS Jasto S.A.) wystawita na rzecz Nafty Polskiej S.A. dziewie¢ weksli
in blanco. Zgodnie z deklaracjami wekslowymi sporzgdzonymi w zwigzku z powyzszymi wekslami

w dniu 19 stycznia 2000 roku, weksle te stanowig zabezpieczenie Rafinerii Jasto S.A. dotyczgce roszczen
z tytutu zanieczyszczenia srodowiska na nieruchomosci, wynikajgcych z umowy z dnia 19 stycznia

2000 roku zawartej pomiedzy Rafinerig Jasto S.A. oraz Carbon Black Polska Sp. z 0.0. i mogg zosta¢
wypetnione przez NaftePolskg S.A. w przypadku niewywigzania sie przez Rafinerie Jasto S.A.

z jakiegokolwiek zobowigzania wynikajgcego z powyzszej umowy. Zgodnie z deklaracjami, kazdy z weksli
moze zosta¢ wypetniony na kwote 1.000 tysiecy ztotych.

Zgodnie z porozumieniem zawartym pomiedzy Naftg Polskg S.A. oraz Rafinerig Jasto S.A.

w dniu 19 stycznia 2000 roku, w przypadku gdy do dnia wykreslenia Nafty Polskiej S.A. z rejestru
przedsiebiorcow nie powstanie zobowigzanie Nafty Polskiej S.A. do spetnienia Swiadczenia w catosci
lub w czesci, na zasadach wskazanych w umowie zabezpieczenia wykonania przez Rafinerie
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Jasto S.A. zobowigzan z umowy o uregulowanie kwestii Srodowiska zawartej z Carbon Black Polska

Sp. z 0.0., Nafta Polska S.A. ztozy niezrealizowane weksle do depozytu sgdowego, a zwrot weksli nastgpi
po uprawomochieniu sie postanowienia sagdu o wykresleniu Nafty Polskiej S.A. z rejestru
przedsiebiorcow. Podobnie, niezrealizowane weksle zostang zwrécone Rafinerii Jasto S.A. po uptywie

10 lat od dnia podpisania porozumienia, jezeli wcze$niej Nafta Polska S.A. nie zostanie wykreslona

z rejestru przedsiebiorcéw i nie powstang zobowigzania Nafty Polskiej S.A. do spetnienia swiadczen
objetych umowa poreczenia.

Zobowigzania wekslowe na rzecz Ministra Gospodarki
Rafineria Jasto S.A. (obecnie LOTOS Jasto S.A.) wystawita na rzecz Ministra Gospodarki weksel wtasny
in blanco. Zgodnie z deklaracjg wekslowg wystawiong w zwigzku z powyzszym wekslem w dniu

13 listopada 2002 roku, weksel zabezpiecza wypetnienie przez LOTOS Jasto S.A. jej zobowigzan
wynikajgcych z umowy zawartej w dniu 1 listopada 2002 roku pomiedzy Ministrem Gospodarki

a LOTOS Jasto S.A. o udzielenie wsparcia finansowego nowej inwestycji (terminal paliw) i moze zosta¢
wypetniony do kwoty 5.675 tysiecy ztotych.

Pozostale zobowigzania wekslowe
Ponadto, na dzieh 31 grudnia 2008 roku LOTOS Jasto S.A. posiada:

e weksel in blanco tytutem zabezpieczenia kredytu obrotowego w rachunku biezgcym zaciggnietego
w banku PKO BP S.A. o/Krosno na kwote 18.000 tysiecy ztotych z terminem waznoéci do dnia
29 lipca 2011 roku (patrz Nota 44 Dodatkowych informacji i objasnien punkt 11), weksel in blanco
jako zabezpieczenie gwarancji akcyzowej dla PZU o/Rzeszéw na kwote 5.000 tysiecy ztotych,
termin waznosci gwarancji mingt w dniu 31 stycznia 2009 roku, a odpowiedzialno$¢ gwaranta
trwa do 1 maja 2009 roku,

e weksel in blanco tytutem zabezpieczenia sptaty odsetek i ewentualnych kar umownych do umowy
pozyczki dla NFOSIGW w Warszawie, z terminem waznoéci do dnia 30 marca 2011 roku.

Istotne zobowigzania warunkowe i pozabilansowe, ktorych strong
jest spotka LOTOS Qil S.A.

Do dnia 30 kwietnia 2010 roku przedtuzono termin waznosci zabezpieczenia podatku akcyzowego z
dnia 18 marca 2007 roku w formie weksla wtasnego in blanco z deklaracjg na 10.000 tysiecy ztotych
wystawionego przez spétke LOTOS Oil S.A. ztozonego do Urzedu Celnego. Pierwotny termin waznosci
weksla obowigzywat do dnia 31 pazdziernika 2008 roku.
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Istotne zobowigzania warunkowe i pozabilansowe, ktorych strong
jest spétka LOTOS Gaz S.A.

W dniu 19 grudnia 2007 roku LOTOS Gaz S.A. zawarta umowe poreczenia z bankiem Pekao S.A.

Na mocy powyzszej umowy LOTOS Gaz S.A. poreczyta sptate kredytu zaciggnietego przez KRAK-GAZ
Sp. z 0.0. w wysokosci 5.000 tysiecy ztotych, zgodnie z umowa kredytowg z dnia 16 maja 2006 roku.
Poreczenie zostato udzielone do wysokosci 7.500 tysiecy ztotych. Kredyt zaciggniety przez spétke
KRAK-GAZ Sp. z 0.0. zostat sptacony a udzielone przez spétke LOTOS Gaz S.A. poreczenie wygasto.

W dniu 30 czerwca 2008 roku spétka LOTOS Gaz S.A. zawarta umowe poreczenia z bankiem ING Bank
Slgski. Na mocy powyzszej umowy spdtka LOTOS Gaz S.A. poreczyta sptate kredytu zaciggnietego
przez spotke KRAK-GAZ Sp. z 0.0. w wysokosci 10.000 tysiecy ztotych (umowa kredytowa z dnia 24
czerwca 2004 roku).

W dniu 16 grudnia 2008 roku kredyt zaciagniety przez spétke KRAK—GAZ Sp. z 0.0. zostat sptacony
a udzielone przez spotke LOTOS Gaz S.A. poreczenie wygasto.

Istotne zobowigzania warunkowe i pozabilansowe, ktorych strong jest spotka
LOTOS Biopaliwa Sp. z o.0.

W dniu 7 sierpnia 2007 roku LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0 wystawita na rzecz Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej weksel wiasny in blanco opatrzony klauzulg ,,bez protestu”
poreczony przez spotke LOTOS Czechowice S.A., z terminem waznosci do dnia 30 czerwca 2015 roku.
Weksel zostat wystawiony jako zabezpieczenie sptaty odsetek, ewentualnej kary umownej i innych
kosztéw wynikajgcych z umowy pozyczki z dnia 29 czerwca 2007 roku zawartej przez LOTOS Biopaliwa
Sp. z 0.0. z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej na kwote 35.000 tysiecy
ztotych. Pozyczka zabezpieczona jest gwarancjg bankowg na rzecz Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej wystawiong w dniu 7 sierpnia 2007 roku przez bank Pekao S.A.

w ciezar limitu kredytowego w ramach umowy kredytu inwestycyjnego z dnia 14 grudnia 2006 roku.

W dniu 17 kwietnia 2008 roku spotka LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. wystawita i ztozyta do Urzedu Celnego
w Bielsku-Biatej poreczone przez spotke LOTOS Czechowice S.A. dwa weksle wiasne in blanco

z deklaracjg, jeden do kwoty 5.921 tysiecy ztotych, drugi do kwoty 4.263 tysiecy ztotych,

w celu zabezpieczenia podatku akcyzowego. Zabezpieczenie w formie weksli obowigzywato

do dnia 16 kwietnia 2009 roku.

W dniu 30 grudnia 2008 roku spo6tka LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. wystawita i ztozyta do Urzedu Celnego
w Bielsku-Biatej poreczony przez spétke LOTOS Czechowice S.A. weksel wiasny in blanco z deklaracjg
do kwoty 4.263 tysiecy ztotych w celu zabezpieczenia podatku akcyzowego. Zabezpieczenie w formie
weksla obowigzywato do dnia 16 kwietnia 2009 roku.

Pozostate zobowigzania warunkowe Grupy

Na dzien 31 grudnia 2008 roku zobowigzania Spotki wynikajgce z podpisanych, istotnych umow
dotyczgcych naktadéw na rzeczowe aktywa trwate (Program 10+) wynoszg 3.199 milionéw ziotych
(31 grudnia 2007: 2.735 milionéw ztotych).
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43. Uprawnienia do emisji dwutlenku
wegla (CO,)

Na dzien 31 grudnia 2008 roku oraz na dzien 31 grudnia 2007 roku w Grupie wystepowata nadwyzka
przyznanych uprawniehn do emisji nad rzeczywistg emisjg dwutlenku wegla CO2 (patrz Nota 21.3
Dodatkowych informac;ji i objasnien).

Z dniem 1 lipca 2008 roku Rada Ministréw w drodze rozporzgdzenie przyjeta Krajowy Plan Rozdziatu
Uprawnien do Emisji dwutlenku wegla na lata 2008-2012 we wspdélnotowym systemie handlu
uprawnieniami do emisji dla instalacji istniejgcych i zmienianych (Dz.U. Nr. 202 poz.1248). Zgodnie

z obowigzujacym prawem w/w uprawnienia na drugi okres rozliczeniowy (2008-2012) zostaty rozdzielone
bezptatnie dla wszystkich instalacji objetych system handlu emisjami.

taczna wielko$¢ przyznanego $redniorocznego limitu (na lata 2008 — 2012) emisji dwutlenku wegla
dla spoétek Grupy wyniosta 1.217 tysigca ton.

Rzeczywista emisja dwutlenku wegla w okresie roku zakofnczonego dnia 31 grudnia 2008 roku wyniosta
1.192 tysigca ton.
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44. |stotne zdarzenia nastepujgce po dniu
bilansowym

Do dnia sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie wystgpity istotne zdarzenia po
dacie bilansu, poza opisanymi ponizej:

1.

W dniu 2 stycznia 2009 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. Bank PKO BP S.A. wystawit
gwarancje na kwote 1.500 tysiecy ztotych na rzecz Urzedu Celnego w Pruszkowie tytutem
zabezpieczenia akcyzowego. Termin waznosci gwarancji mija 30 czerwca 2009 roku.

W dniu 2 stycznia 2009 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. Bank PKO BP S.A. otworzyt
akredytywe stand-by na kwote 3.000 tysiecy EUR (ij. 12.517 tysiecy ztotych wedtug Sredniego
kursu ustalonego dla EUR przez NBP z dnia 2 stycznia 2008 roku) na rzecz Umicore Precious
Metals Refining z terminem waznosci do dnia 15 pazdziernika 2009 roku. Akredytywa zabezpiecza
zaptate za leasing platyny.

W dniu 15 stycznia 2009 roku w celu zabezpieczenia sptaty pozyczki spotka LOTOS Exploration
and Production Norge AS ustanowita na rzecz spotki Petrobaltic S.A. zabezpieczenie w postaci
weksla wtasnego in blanco z klauzulg ,bez protestu” wraz z deklaracjg wekslowa. Pozyczka

w kwocie 55 milionéw USD (tj. 177 milionéw ztotych wedtug Sredniego kursu ustalonego dla USD
przez NBP na dzien 15 stycznia 2009 roku) przeznaczona zostanie na kontynuacje wdrozenia
Projektu Wydobywczego YME, a w szczegdlnosci na ponoszenie naktadéw inwestycyjnych na
jego realizacje wraz z kosztami kapitatu, w tym odsetkami od udzielonej pozyczki. Pozyczka ptatna
bedzie w trzech ratach, przy czym termin ostatniej raty przypada na dzierh 31 marca 2010 roku.

W dniu 20 stycznia 2009 roku Zarzad spotki Petrobaltic S.A. podjat decyzje o rozpoczeciu
procedury rejestracji kolejnego podniesienia kapitatu zaktadowego i objecia przez spétke
Petrobaltic S.A. akcji w spétce LOTOS Exploration and Production Norge AS.

Kapitat zakladowy spotki LOTOS Exploration and Production Norge AS zostat podwyzszony

z kwoty 190 milionéw NOK (tj. 90 miliondw ztotych wedtug sredniego kursu ustalonego dla NOK
przez NBP na dzien 20 stycznia 2009 roku) do 430 miliondw NOK (tj. 203 milionow ztotych
wedtug sredniego kursu ustalonego dla NOK przez NBP na dzien 20 stycznia 2009 roku). Nowe
akcje powstate w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego o tgcznej wartosci nominalnej 240
milionéw NOK (tj. 113 milionoéw ztotych wedtug sredniego kursu ustalonego dla NOK przez NBP
na dzien 20 stycznia 2009 roku) sg rowne, niepodzielne oraz sg traktowane przez spotke
Petrobaltic S.A. jako inwestycja dtugoterminowa.

Spotka Petrobaltic S.A. pokryta gotdéwka 240 milionéw nowych akcji spétki LOTOS Exploration and
Production Norge AS, za cene rowng ich warto$ci nominalnej 240 milionéw NOK (tj. 113 milionéw
ztotych wedtug sredniego kursu ustalonego dla NOK przez NBP na dzien 20 stycznia 2009 roku)
wykorzystujgc wiasne $rodki finansowe.

W dniu 26 lutego 2009 roku w norweskim Rejestrze Przedsiebiorcow Bronnoysundregistrene
zarejestrowano podwyzszenie kapitatu zaktadowego sp6tki LOTOS Exploration and Production
Norge A.S opisane powyzej.
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5. W dniu 2 lutego 2009 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. Deutsche Bank Polska S.A. wystawit
gwarancje zaptaty za dostawe oleju napedowego i benzyny na kwote 18.000 tysiecy USD (i].
62.690 tysiecy ztotych wedtug sredniego kursu ustalonego dla USD przez NBP z dnia 2 lutego
2009 roku) na rzecz TOTAL DEUTSCHLAND GmbH z termin waznosci gwarancji do dnia 31 lipca
2009 roku.

6. W dniu 30 stycznia 2009 roku spoétka LOTOS Jasto S.A. nabyfa od Krzysztofa Bonieckiego
prowadzgcego dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg Przedsiebiorstwo Wielobranzowe ROBAC 15
sztuk akcji ,PLASTEKOL Organizacja Odzysku” S.A. stanowigcych 1,5% w kapitale zaktadowym
spotki. W wyniku przeprowadzonej transakcji udziat spotki LOTOS Jasto S.A. w kapitale
zaktadowym spoiki ,PLASTEKOL Organizacja Odzysku” S.A. wzrést z 83,5% do 85% (ilos¢ akcji
wzrosta z 835 do 850 sztuk).

W dniu 13 lutego 2009 roku spétka LOTOS Jasto S.A. nabyta od EKO-OPEN Sp. z 0.0. 30 sztuk
akcji ,PLASTEKOL Organizacja Odzysku” S.A. stanowigcych 3,0% w kapitale zaktadowym spotki.
W wyniku przeprowadzonej transakcji udziat spétki LOTOS Jasto S.A. w kapitale zakladowym
spotki ,PLASTEKOL Organizacja Odzysku” S.A. wzrést z 85% do 88% (ilos¢ akcji wzrosta z 850 do
880 sztuk).

7. W dniu 11 lutego 2009 roku Zarzad Grupy LOTOS S.A., w zwigzku z niestabilnym otoczeniem
makroekonomicznym zwigzanym ze swiatowym kryzysem gospodarczym oraz prowadzonymi
obecnie przez Grupe LOTOS S.A. programami inwestycyjnymi, przygotowat i przyjat do realizaciji
Pakiet Antykryzysowy dla Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. Podstawowym celem dziatan
wchodzacych w sktad pakietu jest zapewnienie realizacji najistotniejszych dla Grupy LOTOS S.A.
i jej przysztej wartosci dla akcjonariuszy programow inwestycyjnych oraz zapewnienie ptynnosci
spotki w 2009 roku.

Kluczowymi elementami pakietu sg oszczednosci kosztow w 2009 roku na poziomie okoto 170
milionéw ztotych oraz zawieszenie lub zaniechanie wydatkow inwestycyjnych jakie miaty by¢
poniesione w 2009 roku na kwote okoto 220 milionéw ztotych, co w efekcie powinno doprowadzié¢
do polepszenia przeptywow pienieznych Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. o okoto 390
milionéw ztotych.

Zarzad Grupy LOTOS S.A. w zwigzku z niepewna sytuacjg rynkowg oraz ograniczonymi
mozliwosciami pozyskania finansowania podjat decyzje o zawieszeniu realizacji projektow
inwestycyjnych zaktadanych w strategii grupy kapitatowej na lata 2006 — 2012 o tgcznej wartosci
naktadoéw okoto 2,1 miliarda ztotych. Ograniczenia te nie dotyczg realizowanych obecnie
kluczowych projektow inwestycyjnych: Programu 10+, zagospodarowania ztoza YME na szelfie
norweskim oraz planowanych naktadéw na zagospodarowanie zt6z B8 i B23 na Morzu Battyckim
w ramach programu rozwojowego spoétki Petrobaltic S.A.

Wskazane ograniczenia oznaczajg redukcje tgcznych naktadoéw inwestycyjnych Grupy
Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. pozostatych do realizacji na lata 2009 - 2012 o ponad 25%, a z
uwzglednieniem podjetych zobowigzan inwestycyjnych wynikajgcych z Programu 10+

i zagospodarowania ztoza YME prawie 40%. Zostang one osiggniete poprzez odtozenie w czasie
realizacji poszczegdlnych projektow.

Zarzad Spotki bedzie na biezgco monitorowat sytuacje rynkowa i w przypadku istotnych jej zmian
bedzie dokonywat weryfikacji przedstawionych powyzej zatozen.
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W dniu 10 lutego 2009 roku spétka LOTOS Oil S.A. zlozyta zabezpieczenia akcyzowe w formie
weksla z deklaracjg na 5.000 tysiecy ztotych na rzecz Urzedu Celnego tytutem zabezpieczenie
podatku akcyzowego zwigzanego z przemieszczaniem wyrobow akcyzowych. Zabezpieczenie
obowigzuje od dnia 1 marca 2009 roku do dnia 28 lutego 2011 roku.

W dniu 26 lutego 2009 roku na zlecenie LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. BRE Bank S.A. otworzyt
akredytywe dokumentowa na kwote 500 tysiecy EUR (tj. 2.353 tysiecy zlotych wedtug sredniego
kursu ustalonego dla EUR przez NBP z dnia 26 lutego 2009 roku) na rzecz NARDINI S.p.A.

z terminem waznosci do dnia 30 czerwca 2009 roku. Akredytywa zabezpiecza realizacje kontraktu
dotyczgcego budowy fabryki do produkcji pap.

W dniu 27 lutego 2009 roku Grupa LOTOS S.A. zlozyta zabezpieczenie akcyzowe w formie
weksla in blanco do kwoty 400.000 tysiecy ztotych na rzecz Urzedu Celnego w Gdansku tytutem
zabezpieczenia zobowigzania podatkowego Grupy LOTOS S.A. zwigzanego z procedurg
zawieszonego poboru akcyzy. Zabezpieczenie jest wazne do dnia 13 stycznia 2011 roku.

W dniu 27 lutego 2009 roku spoétka Lotos Jasto S.A. podpisata aneks do umowy kredytowe;,

w wyniku ktérej obnizeniu ulegta dostepna linia kredytowa, wobec czego kwota zabezpieczenia
kredytu obrotowego spétki w rachunku biezgcym zaciggnietego w banku PKO BP S.A. o/Krosno w
postaci weksla in blanco zostata obnizona z 18.000 tysiecy ztotych do kwoty 10 000 tysiecy ztotych
z terminem waznosci do dnia 29 lipca 2011 roku. (patrz Nota 42 Dodatkowych informac;ji

i objasnien).

W dniu 9 marca 2009 roku w celu zabezpieczenia sptaty pozyczki spotka LOTOS Exploration and
Production Norge AS ustanowita na rzecz spotki Petrobaltic S.A. zabezpieczenie w postaci weksla
wiasnego in blanco z klauzulg ,bez protestu” wraz z deklaracjg wekslowg. Pozyczka w kwocie

7,5 milionéw USD (tj. 28 milionéw ztotych wedtug sredniego kursu ustalonego dla USD przez

NBP na dzien 9 marca 2009 roku) przeznaczona zostanie na kontynuacje wdrozenia Projektu
Wydobywczego YME. Sptata kapitatu pozyczki ma nastgpi¢ do dnia 29 stycznia 2010 roku.

W dniu 1 kwietnia 2009 roku termin waznosci akredytywy dokumentowej otworzone;j

w dniu 3 stycznia 2007 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. przez Bank PKO BP S.A. na rzecz
CB&I LUMMUS GmbH zostat przedtuzony do dnia 31 maja 2009 roku (patrz Nota 42 Dodatkowych
informacji i objasnien punkt 6).

W dniu 1 kwietnia 2009 roku termin wazno$ci akredytywy dokumentowej otworzonej

w dniu 2 czerwca 2008 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. przez Bank PKO BP S.A. na rzecz
CB&I LUMMUS GmbH. zostat przediuzony do dnia 31 maja 2009 roku (patrz Nota 42 Dodatkowych
informacji i objasnien punkt 13).

W dniu 1 kwietnia 2009 roku w celu zabezpieczenia sptaty pozyczki spotka LOTOS Exploration and
Production Norge AS ustanowita na rzecz spotki Petrobaltic S.A. zabezpieczenie w postaci weksla
wiasnego in blanco z klauzulg ,bez protestu” wraz z deklaracjg wekslowg. Pozyczka w kwocie

2,5 milionéw USD (tj. 8,8 milionéw ztotych wedtug Sredniego kursu ustalonego dla USD przez

NBP na dzien 1 kwietnia 2009 roku) przeznaczona zostanie na kontynuacje wdrozenia Projektu
Wydobywczego YME. Sptata kapitatu pozyczki ma nastgpi¢ do dnia 30 czerwca 2010 roku
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16. W dniu 6 kwietnia 2009 roku spétka LOTOS Jasto S.A. nabyta od Jana B. Tylisza prowadzacego
dziatalno$¢ gospodarczg pod nazwg Przedsiebiorstwo Handlowo - Ustugowe TYL-OIL 30 sztuk
akcji ,PLASTEKOL Organizacja Odzysku” S.A. stanowigcych 3% w kapitale zaktadowym spétki.
W wyniku przeprowadzonej transakcji udziat spétki LOTOS Jasto S.A. w kapitale zaktadowym
spotki ,PLASTEKOL Organizacja Odzysku” S.A. wzrést z 88% do 91% (ilos¢ akcji wzrosta
z 880 do 910 sztuk).

17. W dniu 15 kwietnia 2009 roku spétka LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. wystawita i ztozyta do Urzedu
Celnego w Bielsku-Biatej poreczony przez spétke LOTOS Czechowice S.A. weksel wiasny in
blanco z deklaracjg wekslowg do kwoty 18.820 tysiecy ztotych, w celu zabezpieczenia podatku
akcyzowego. Zabezpieczenie w formie weksla obowigzuje do dnia 30 czerwca 2010 roku.
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45. Informacje o istotnych postepowaniach
toczgcych sie przed sgdem, organem
witasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej i innych
ryzykach jednostki dominujacej lub jednostek
od niej zaleznych

Istotne postepowania przed organami administracji w zwigzku
z prowadzong przez Jednostke Dominujgcg dziatalnoscig

Postanowieniem Prezesa UOKIK z dnia 21 marca 2005 roku zostato wszczete z urzedu postepowanie
antymonopolowe w zwigzku z podejrzeniem zawarcia przez Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A.

w Plocku oraz Grupe LOTOS S.A. w Gdansku porozumienia w sprawie jednoczesnego zakonczenia
produkgji i dystrybucji benzyny uniwersalnej U95. Zdaniem Zarzadu Spétki, w zwigzku z faktem
kontynuaciji produkcji i sprzedazy benzyny uniwersalnej U95 zarzuty UOKIK sg bezpodstawne

i w kwietniu 2005 roku Zarzad wystosowat wniosek o wydanie decyzji o niestwierdzeniu stosowania przez
Grupe LOTOS S.A. praktyki ograniczajgcej konkurencje.

W lipcu 2005 roku Spétka ztozyta do Sgdu Antymonopolowego zazalenie na postanowienie UOKIK

w przedmiocie ograniczenia dostepu do czesci zebranego w sprawie materiatlu dowodowego. Niezaleznie
od zlozonego zazalenia Spoétka wystgpita we wrzesniu 2005 roku z kolejnym wnioskiem o wydanie decyzji
o stwierdzenie niestosowania przez Grupe LOTOS S.A. praktyk monopolistycznych. W pazdzierniku
2005 roku wptyneto kolejne postanowienie UOKIK w przedmiocie ograniczenia dostepu do czesci
zebranego materiatu dowodowego, na ktore Spdtka ztozyta do Sadu Antymonopolowego zazalenie. Sad
Okregowy — Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw oddalit zazalenia. Na postanowienia

w przedmiocie oddalenia zazalen, Grupa LOTOS S.A. wniosta do Sadu Apelacyjnego w Warszawie
stosowne zazalenia, ktére zostaty oddalone.

Postanowieniem z dnia 18 kwietnia 2007 roku ograniczono Grupie LOTOS S.A. na wniosek PKN ORLEN
S.A. prawo wgladu do materiatlu dowodowego w postepowaniu antymonopolowym w postaci materiatow
zgromadzonych w trakcie kontroli PKN ORLEN S.A. w Ptocku w zakresie czesci zatgcznikdw do protokotu
kontroli biur w Ptocku oraz ograniczono wglad do protokotu kontroli biur w Warszawie i zatgcznikéw. Tym
samym Postanowieniem odmoéwiono uwzglednienia wniosku PKN ORLEN S.A. o ograniczenie prawa
wgladu do materiatu dowodowego w zakresie protokotu kontroli biur wnioskodawcy w Ptocku. W dniu 26
kwietnia 2007 roku Grupa LOTOS S.A. zlozyta zazalenie na Postanowienie ograniczajgce Grupie LOTOS
S.A. prawo wgladu do materiatlu dowodowego. W dniu 9 maja 2007 roku Grupa LOTOS S.A. otrzymata
Wezwanie UOKIiK do udzielenia informaciji dotyczgcych zmiany cen U95 i Pb95. Tego samego dnia
Spotka przestata do UOKiIK wymagane informacje. Dnia 2 sierpnia 2007 roku Grupa LOTOS S.A. wystata
pismo do UOKIK informujgce o zakonczeniu produkciji benzyny U95. W dniu 31 grudnia 2007 roku Prezes
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UOKIK natozyt na Grupe LOTOS S.A. kare w wysokosci 1.000 tysigca ztotych. W zwigzku z tym w dniu
17 stycznia 2008 roku do Sadu Okregowego w Warszawie zostato ztozone odwotanie od tej decyzji.

W dniu 23 wrzesnia 2008 roku Sgd Okregowy w Warszawie Sgd Ochrony Konkurencji i Konsumentow
przestat odpowiedz Prezesa UOKIiK na odwotanie Grupy LOTOS S.A. od decyzji Prezesa UOKIK. Prezes
UOKIiK w odpowiedzi na odwotanie Grupy LOTOS S.A. stwierdzit, iz zarzuty Grupy LOTOS S.A., zaréwno
dotyczace przepiséw materialnych, jak i formalnych, sg bezzasadne i wnidst o oddalenie odwotania
powoda w catosci oraz o zasgdzenie kosztow zastepstwa procesowego. Na dzien zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sprawa jest w toku.

Istotne postepowania przed organami administracji w zwigzku
z dziatalnoscig prowadzong przez LOTOS Czechowice S.A.

Postepowania podatkowe oraz postepowania sgdowo-administracyjne
w sprawach z zakresu podatkéw

Postepowania w zakresie podatku od towarow i ustug za niektére miesigce
1998 roku

W zwigzku z przeprowadzonymi kontrolami skarbowymi i wydanymi decyzjami w zakresie podatku od
towarow i ustug, Rafineria Czechowice S.A. (obecnie LOTOS Czechowice S.A.) ztozyta w dniu 29 grudnia
2003 roku skargi do Naczelnego Sgdu Administracyjnego na trzy decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w
Katowicach w przedmiocie podatku od towardw i ustug za pazdziernik 1998 roku, za lipiec 1998 roku oraz
za maj 1998 roku. Laczna warto$¢ przedmiotu zaskarzenia wynosita 1.229 tysiecy ztotych. We wszystkich
powyzszych sprawach zostat ogtoszony wyrok. Od wydanych wyrokéw zostaty ztozone skargi kasacyjne
przez Rafinerie Czechowice S.A. (obecnie LOTOS Czechowice S.A.) w przedmiocie podatku za lipiec
1998 roku oraz przez Dyrektora Izby Skarbowej w przedmiocie podatku za pazdziernik 1998 roku, za
lipiec 1998 roku oraz za maj 1998 roku.

Kwoty podatku VAT i odsetek za zwtoke zostaty zaptacone przez LOTOS Czechowice S.A. W wyniku
prowadzonych postepowan podatkowych i sgdowych istnieje mozliwos$¢ zwrotu wptaconych kwot wraz
z wysokimi odsetkami.

LOTOS Czechowice S.A. otrzymata nastepujgce wyroki Naczelnego Sadu Administracyjnego w grudniu
2005 roku:

e uchylono wyrok WSA z grudnia 2004 roku (w przedmiocie podatku za pazdziernik 1998 roku)
w czesci dotyczgcej okreslenia zobowigzania podatkowego, zalegtosci podatkowej i odsetek za
zwloke i w tej czesci przekazano do WSA do ponownego rozpatrzenia; w pozostatym zakresie
skarge kasacyjng oddalono,

e uchylono wyrok WSA z grudnia 2004 roku (w przedmiocie podatku za maj 1998 roku) w czesci
dotyczacej okreslenia zobowigzania podatkowego, zalegtosci podatkowej i odsetek za zwioke
i w tej czesci przekazano do WSA do ponownego rozpatrzenia; w pozostaltym zakresie skarge
kasacyjng oddalono,

e utrzymano wyrok WSA z grudnia 2004 roku (w przedmiocie podatku za lipiec 1998 roku),
NSA odstgpit od zasgdzenia kosztéw postepowania kasacyjnego.
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LOTOS Czechowice S.A. wniosta skargi kasacyjne do Naczelnego Sgdu Administracyjnego na wyroki
WSA w Gliwicach z 27 kwietnia 2006 roku w nastepujgcych sprawach:

e w przedmiocie podatku za maj 1998 roku w kwocie 318 tysiecy ztotych,
e w przedmiocie podatku za pazdziernik 1998 roku w kwocie 618 tysiecy ztotych.

WSA w Gliwicach w postanowieniu z dnia 27 listopada 2006 roku odrzucita skarge kasacyjng dotyczgcg
podatku za pazdziernik 1998 roku. Aktualnie trwa postepowanie przed Trybunatem Konstytucyjnym
w kwestii naruszenia Konstytucji przy wydawaniu postanowienia o odrzuceniu skargi kasacyjne;j.

WSA w Gliwicach w sprawie nadpfaty podatku VAT za sierpien 1998 roku w kwocie 292,7 tysiecy ztotych
wyrokiem z dnia 26 czerwca 2007 roku oddalit skarge na postanowienie Dyrektora Izby Skarbowe;j.
Wyrok WSA w tej sprawie zostat zaskarzony przez LOTOS Czechowice S.A. do Naczelnego Sadu
Administracyjnego. Sprawa jest obecnie w toku.

W dniu 29 grudnia 2007 roku zostat wydany przez NSA wyrok oddalajgcy skarge kasacyjng dotyczgca
podatku za maj 1998 roku. Spotka skorzystata z ostatniej instancji i wniosta skargi do Trybunatu
Konstytucyjnego, ktérych pozytywne rozpatrzenie umozliwi uchylenie decyzji organéw podatkowych,

jako wydanych na podstawie niekonstytucyjnych przepiséw rozporzgdzen Ministra Finanséw. Zarzut
podniesiony w skardze dotyczy przekroczenia delegacji ustawowej dla Ministra Finanséw przy wydawaniu
rozporzgdzen.

Prowadzone postepowania nie stanowig zadnego finansowego zagrozenia dla spétki, gdyz dodatkowe
zobowigzania wynikajgce z decyzji organéw podatkowych zostaty zaptacone wraz z odsetkami
w minionych latach, mogg by¢ jedynie dodatkowym przychodem dla LOTOS Czechowice S.A.

Postepowania w zakresie podatku akcyzowego za niektore miesigce 1998 roku
W zwigzku z przeprowadzonymi kontrolami skarbowymi wobec LOTOS Czechowice S.A. toczy

sie 6 postepowan podatkowych dotyczacych decyzji w zakresie podatku akcyzowego za niektére
miesigce 1998 roku, zaskarzonych przez LOTOS Czechowice S.A. do sgdu administracyjnego. taczna
warto$¢ przedmiotu zaskarzenia wynosi 2.881 tysiecy ztotych.

Naczelny Sad Administracyjny wyznaczyt termin rozprawy sadowej na 26 pazdziernika 2005 roku

w przedmiocie podatku za wrzesieh 1998 roku, za sierpien 1998 roku oraz za czerwiec 1998 roku.
Wyrokiem Naczelnego Sgdu Administracyjnego wyrok WSA w przedmiocie podatku za wrzesien 1998
roku, za sierpieh 1998 roku oraz za czerwiec 1998 roku zostat uchylony w catosci i zwrécony

do ponownego rozpatrzenia.

Kwoty podatku akcyzowego i odsetek za zwtoke zostaty zaptacone przez LOTOS Czechowice S.A.
W wyniku prowadzonych postepowan podatkowych i sgdowych istnieje mozliwo$¢ zwrotu wptaconych
kwot wraz z wysokimi odsetkami.

LOTOS Czechowice S.A. wniosta skargi kasacyjne do NSA na wyroki WSA w Gliwicach z 27 kwietnia
2006 roku w sprawach podatku za miesigc:

e wrzesien 1998 roku w kwocie 52,5 tysiecy ztotych,
e sierpien 1998 roku w kwocie 842 tysiecy ztotych,

e czerwiec 1998 roku w kwocie 468,8 tysiecy ztotych.
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WSA w Gliwicach rozpatrujgc sprawe za pazdziernik 1998 roku w kwocie 1.138,8 tysiecy ztotych zawiesit
postepowanie.

Powyzsze postepowania nie rodzg negatywnych skutkéw podatkowych dla LOTOS Czechowice S.A.,
moga by¢ jedynie dodatkowym przychodem.

Postanowieniem WSA w Gliwicach z dnia 16 pazdziernika 2006 roku dotyczgcego podatku za sierpien
1998 roku — w kwestii wniosku o dokonanie zwrotu réznicy pomiedzy wpisem pobranym od skargi a
wpisem naleznym - sad postanowit zwréci¢ LOTOS Czechowice S.A. kwote 57,9 tysiecy ztotych.

W dniu 29 grudnia 2007 roku zostat wydany przez NSA wyrok oddalajgcy skargi kasacyjne w sprawach:
e wrzesien 1998 roku w kwocie 52,5 tysiecy ziotych,
e sierpien 1998 roku w kwocie 842 tysiecy ztotych,
e czerwiec 1998 roku w kwocie 468,8 tysiecy ztotych.

Spotka skorzystata z ostatniej instancji i wniosta skargi do Trybunatu Konstytucyjnego, ktérych
pozytywne rozpatrzenie umozliwi uchylenie decyzji organéw podatkowych, jako wydanych na podstawie
niekonstytucyjnych przepiséw rozporzgdzen Ministra Finanséw. Zarzut podniesiony w skardze dotyczy
przekroczenia delegacji ustawowej dla Ministra Finansow przy wydawaniu rozporzgdzeh.

Prowadzone postepowania nie stanowig zadnego finansowego zagrozenia dla spétki, gdyz dodatkowe
zobowigzania wynikajgce z decyzji organdéw podatkowych zostaty zaptacone wraz z odsetkami
w minionych latach, mogg by¢ jedynie dodatkowym przychodem dla spofki.

Kontrola dotyczaca zobowigzan podatkowych w podatku akcyzowym za niektore
miesigce 2004 roku

W spétce LOTOS Czechowice S.A. zostata przeprowadzona kontrola przez Naczelnika Urzedu Celnego
w Bielsku-Biatej w celu ustalenia prawidtowej wysokosci zobowigzania podatkowego w podatku
akcyzowym z tytutu sprzedazy oleju do form ceramicznych B za okres od 1 stycznia 2004 roku

do 30 wrzesnia 2004 roku.

lajgcych zobowigzanie podatkowe za okres od styczen - marzec 2004 roku do dnia 13 grudnia 2006
roku. Dyrektor Izby Celnej w Katowicach postanowieniem z dnia 9 lutego 2007 roku wyznaczyt termin
zatatwienia sprawy na 13 kwietnia 2007 roku. Postanowieniem z dnia 17 czerwca 2007 roku Dyrektor
Izby Celnej w Katowicach wyznaczyt termin zatatwienia sprawy do dnia 13 sierpnia 2007 roku. Zgodnie
z ostatnim postanowieniem z dnia 13 sierpnia 2007 roku Dyrektor Izby Celnej w Katowicach wyznaczyt
termin rozpatrzenia odwotania do dnia 13 pazdziernika 2007 roku. W dniu 19 pazdziernika 2007 roku
spotka LOTOS Czechowice S.A. otrzymata 3 decyzje Dyrektora Izby Celnej w Katowicach, w ktérych
uchylono w catosci decyzje Naczelnika Urzedu Celnego w Bielsku-Biatej okreslajgce zobowigzanie
podatkowe w podatku akcyzowym za miesigce styczen, luty, marzec 2004 roku, oraz przekazano

do ponownego rozpatrzenia przez organ | instancji. W dniu 19 listopada 2007 roku spotka LOTOS
Czechowice S.A. wniosta do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego 3 skargi na decyzje Dyrektora
Izby Celnej w Katowicach uchylajgce decyzje Naczelnika Urzedu Celnego w Bielsku-Biatej i przekazujgce
sprawy do ponownego rozpatrzenia temu organowi. W dniu 2 kwietnia 2008 roku odbyty sie rozprawy
sgdowe w przedmiocie w/w skarg i zapadty wyroki oddalajgce skargi. Spotka LOTOS Czechowice

S.A. wniosta o sporzgdzenie pisemnych uzasadnien wyrokéw, po otrzymaniu ktérych Zarzad spotki
zdecydowat nie wnosic skarg do Najwyzszego Sgdu Administracyjnego. W konsekwencji sprawy wrocity
do | instancji tj. do Naczelnika Urzedu Celnego w Bielsku-Biatej i beda rozpatrywane od poczatku.
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Postanowieniami z dnia 7 stycznia 2009 roku wydanymi przez Naczelnika Urzedu Celnego w Bielsku-
Biatej zostat wyznaczony nowy termin zatatwienia spraw dotyczgcych podatku akcyzowego za okres
styczen-marzec 2004 roku do dnia 18 marca 2009 roku. Na dzieh zatwierdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sprawa jest w toku.

W odniesieniu do kwestii potencjalnych zobowigzan podatkowych z tytutu podatku akcyzowego za okres
styczen - marzec 2004 roku biorgc pod uwage przeprowadzone analizy prawno-podatkowe, w tym takze
z udziatem zewnetrznych doradcéw podatkowych, jak i biegtego sgdowego powotanego przez Dyrektora
Izby Celnej, spotka LOTOS Czechowice S.A. uwaza, ze ryzyko zwigzane z przegrang ewentualnego
sporu z wladzami skarbowymi jest niewielkie, w zwigzku z tym nie utworzyta w sprawozdaniu finansowym
rezerwy na te potencjalne zobowigzania.

Postepowanie dotyczace zobowigzan podatkowych w podatku akcyzowym
za okres od 1 wrzesnia 2003 roku do 31 grudnia 2003 roku

Dnia 12 kwietnia 2006 roku Naczelnik Urzedu Celnego w Bielsku-Biatej wszczgt postepowanie wobec
spotki LOTOS Czechowice S.A. w zakresie ustalenia prawidtowej wysokosci zobowigzania podatkowego
w podatku akcyzowym z tytutu sprzedazy oleju do form ceramicznych B za okres od 1 wrze$nia 2003

do 31 grudnia 2003 roku. Do czasu zakonczenia postepowan trudno okresli¢, czy zobowigzania
podatkowe w podatku akcyzowym zostang okreslone na nowo, a jezeli zostang okreslone, to w jakiej
wysokosci. Naczelnik Urzedu Celnego w Bielsku-Biatej postanowieniem z dnia 19 marca 2006 roku
wyznaczyt termin zatatwienia sprawy na 30 maja 2007 roku. Postanowieniem z dnia 13 sierpnia 2007
roku Naczelnik Urzedu Celnego w Bielsku-Biatej wyznaczyt nowy termin zatatwienia sprawy na 17
pazdziernika 2007 roku, nastepnie postanowieniem z dnia 1 stycznia 2008 roku Naczelnik Urzedu
Celnego w Bielsku-Biatej wyznaczyt nowy termin zatatwienia sprawy na dzier 30 czerwca 2008 roku oraz
postanowieniami z dnia 27 czerwca 2008 roku Naczelnik Urzedu Celnego w Bielsku-Biatej wyznaczyt
nowy termin zakohczenia postepowan w sprawie podatku akcyzowego za okres od wrzesnia do grudnia
2003 roku na dzien 31 sierpnia 2008 roku, w wyniku kolejnych postanowien z dnia 3 wrze$nia 2008 roku
termin zostat przedtuzony do dnia 31 pazdziernika 2008 roku.

W dniu 13 listopada 2008 roku Naczelnik Urzedu Celnego w Bielsku-Biatej wydat decyzje za miesigce
wrzesien, pazdziernik, listopad, grudzier 2003 roku okre$lajgce wysoko$¢ zobowigzania podatkowego
w kwotach wyzszych od zadeklarowanych przez spotke LOTOS Czechowice S.A. odpowiednio:

e za wrzesien 2003 roku o kwote 3.588 tysiecy ztotych,

e za pazdziernik 2003 roku o kwote 12.189 tysiecy ziotych,
e za listopad 2003 roku o kwote 8.887 tysiecy ztotych,

e za grudzien 2003 roku o kwote 6.223 tysiecy ztotych.

W dniu 21 listopada 2008 roku spdétka LOTOS Czechowice S.A. wystgpita z wnioskiem do Naczelnika
Urzedu Celnego w Bielsku-Biatej o wstrzymanie wykonania decyzji w sprawach podatku akcyzowego

za okres wrzesien — grudzien 2003 roku. W dniu 1 grudnia 2008 roku spotka LOTOS Czechowice S.A.
wystosowata do Dyrektora 1zby Celnej w Katowicach za posrednictwem Naczelnika Urzedu Celnego

w Bielsku-Biatej odwotania od decyzji Naczelnika Urzedu Celnego okreslajgcych wysokos¢ zobowigzania
podatkowego w kwotach wyzszych od zadeklarowanych wczesniej przez spotke. Dnia 4 grudnia 2008
roku Dyrektor Izby Celnej w Katowicach wszczat postepowanie egzekucyjne wobec LOTOS Czechowice
S.A. wystawiajgc tytuly wykonawcze dla decyzji Naczelnika Urzedu Celnego w Bielsku-Biatej dotyczacych
podatku akcyzowego za miesigce wrzesien-grudzierh 2003 roku dokonujgc zajecia wierzytelnosci
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na rachunkach bankowych spotki LOTOS Czechowice S.A. Dodatkowe zobowigzania podatkowe
wynikajgce z decyzji zostaty powigkszone o koszty egzekucyjne w tgcznej wysokosci 2.460 tysiecy
ztotych oraz odsetki za zwtoke okreslone na dzien wystawienia tytutéw wykonawczych w tacznej kwocie
10.121 tysiecy ztotych.

W dniu 12 grudnia 2008 roku spotka ztozyta do Dyrektora Izby Celnej w Katowicach wnioski
o wstrzymanie postepowania egzekucyjnego wszczetego tytutami egzekucyjnymi.

W dniu 12 grudnia 2008 roku Naczelnik Urzedu Celnego w Bielsku-Biatej pozytywnie rozpatrzyt wniosek
spoftki ztozony 21 listopada 2008 roku i wydat Postanowienie o wstrzymaniu wykonania decyzji dotyczacej
podatku akcyzowego za grudzien 2003 roku. Dyrektor Izby Celnej w Katowicach wydat w tym samym
dniu postanowienia o wstrzymaniu wykonania decyzji dotyczgcych podatku akcyzowego za miesigce
wrzesien-listopad 2003 roku oraz powotujgc sie na postanowienia o wstrzymaniu wykonania decyz;ji
Naczelnika Urzedu Celnego dotyczgcych podatku akcyzowego za okres wrzesieh-grudzien 2003 roku
wydat postanowienia o zawieszeniu postepowania egzekucyjnego dotyczgcego przedmiotowych decyziji.

W dniu 15 grudnia 2008 roku Dyrektor Izby Celnej w Katowicach skierowat do Sagdu Rejonowego

w Pszczynie osiem wnioskow wraz z tytutami wykonawczymi o dokonanie wpisu hipotek przymusowych
zwyklych w kwocie 5.446 tysiecy ztotych kazda (fgcznie na kwote 43.569 tysiecy ztotych.), obcigzajgcych
nieruchomosci spétki LOTOS Czechowice S.A.

W dniach 17 i 18 grudnia 2008 roku Sad Rejonowy w Pszczynie dokonat siedmiu wpiséw hipotecznych
zgodnie z wnioskami. W dniu 23 grudnia 2008 roku Sad postanowit oddali¢ jeden wniosek Dyrektora
Izby Celnej w Katowicach uzasadniajgc to stwierdzeniem przeszkéd w dokonaniu wpisu (rozbieznosé
pomiedzy trescig ksiegi wieczystej a trescig wniosku wieczystoksiegowego).

W dniu 23 lutego 2008 roku spétka LOTOS Czechowice S.A. otrzymata cztery decyzje Dyrektora Izby
Celnej w Katowicach uchylajgce decyzje Naczelnika Urzedu Celnego w Bielsku-Biatej i przekazujgce
sprawy do ponownego rozpatrzenia.

Z uwagi na postanowienia Dyrektora Izby Celnej w Katowicach z dnia 4 marca 2009 roku o umorzeniu
postepowan egzekucyjnych dotyczgcych zobowigzan podatkowych w podatku akcyzowym za miesigce
wrzesien — grudzien 2003, Dyrektor I1zby Celnej w Katowicach wystapit ze stosownymi wnioskami

do Sadu Rejonowego w Pszczynie o wykreslenie wpisow hipotecznych. Na dzien zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sprawa jest w toku.

W odniesieniu do kwestii potencjalnych zobowigzan podatkowych z tytutu podatku akcyzowego za okres
wrzesien-grudzien 2003 roku biorgc pod uwage przeprowadzone analizy prawno-podatkowe, w tym takze
z udziatem zewnetrznych doradcéw podatkowych, jak i biegtego sgdowego powotanego przez Dyrektora
Izby Celnej, spétka LOTOS Czechowice S.A. uwaza, ze ryzyko zwigzane z przegrang ewentualnego
sporu z wladzami skarbowymi jest niewielkie, w zwigzku z tym nie utworzyta w sprawozdaniu finansowym
rezerwy na te potencjalne zobowigzania.
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Istotne postepowania przed organami administracji w zwigzku
z dziatalnoscig prowadzong przez LOTOS Paliwa Sp. z o.0.

W dniu 30 marca 2006 roku spotka LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. otrzymata decyzje Pomorskiego Urzedu
Skarbowego w Gdansku z dnia 28 marca 2006 roku w sprawie ustalenia zobowigzania podatkowego

w podatku od towardw i ustug za styczeh 2005 roku. Dziatajgc na podstawie art. 109 Ustawy z dnia 11
marca 2004 roku o podatku od towardw i ustug (Dz.U. Nr 54, poz. 535 z o0 pézn. zm.) Naczelnik Urzedu
Skarbowego natozyt na spétke dodatkowe zobowigzanie podatkowe, ktére dotyczy rozliczenia transakcji
przejecia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa LOTOS Gaz S.A. (dawniej LOTOS Mazowsze S.A.).
W dniu 25 lipca 2006 roku spétka LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. otrzymata decyzje Dyrektora Izby Skarbowe;j
w Gdansku z dnia 21 lipca 2006 roku uchylajgcg decyzje organu pierwszej instancji okreslajgcg w tytule
podatku od towardw i ustug za miesigc styczen 2005 roku zobowigzanie podatkowe oraz ustalajgcej
dodatkowe zobowigzanie podatkowe w catosci i przekazanie sprawy do ponownego rozpatrzenia przez
ten organ. W dniu 6 lipca 2007 roku spétka LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. otrzymata decyzje Naczelnika
Pomorskiego Urzedu Skarbowego Nr PV/4400-96/124/VT/06/AR, w ktorej okreslono spoétce zawyzenie
kwoty zwrotu réznicy podatku na 23 tysigce ztotych i kwote dodatkowego zobowigzania podatkowego

w wysokosci 7 tysiecy ztotych. Spotka LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. nie odwotata sie od tej decyzji uznajac ja
jako korzystng dla spétki. Poprzednia decyzja Naczelnika Pomorskiego Urzedu Skarbowego

Nr PV/440-95/124/NVT/AG z dnia 28 marca 2006 roku w przedmiotowej sprawie okreslata zanizenie kwoty
zobowigzania podatkowego na 24.055 tysiecy ztotych i dodatkowe zobowigzanie podatkowe w wysokosci
7.850 tysiecy zlotych (decyzja ta zostata uchylona decyzjg Dyrektora Izby Skarbowej w Gdansku z dnia
21 lipca 2006 roku).

W dniu 6 lipca 2007 roku Naczelnik Pomorskiego Urzedu Skarbowego w Gdansku wydat postanowienie
Nr VT/440-185/07/WP/DP o wszczeciu postepowania podatkowego w zakresie prawidtowosci rozliczenia
podatku od towardw i ustug za marzec 2005 roku wobec spotki LOTOS Paliwa Sp. z o.0.

W dniu 11 wrzeénia 2007 roku spotka LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. otrzymata decyzje Pomorskiego Urzedu
Skarbowego w Gdansku z dnia 10 wrze$nia 2007 roku w sprawie ustalenia zobowigzania podatkowego
w podatku od towardw i ustug za miesigc marzec 2005 roku. Dziatajgc na podstawie art. 109 Ustawy z
dnia 11 marca 2004 roku o podatku od towarow i ustug (Dz.U. Nr 54, poz. 535 z o pézn. zm.) Naczelnik
Urzedu Skarbowego natozyt na spotke dodatkowe zobowigzanie podatkowe, ktoére dotyczy rozliczenia
transakcji przejecia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa LOTOS Gaz S.A. W decyzji Nr PV/4400-
170/185/VT/07/DP okreslono zawyzenie kwoty zwrotu réznicy podatku o 26.141 tysiecy ztotych oraz
ustalono dodatkowe zobowigzanie podatkowe za marzec 2005 roku w wysoko$ci 7.842 tysiecy ztotych.
Kwoty okreslone w decyzji spotka LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. uiscita. W dniu 24 wrzes$nia 2007 roku spétka
odwotata sie od decyzji Pomorskiego Urzedu Skarbowego.

W dniu 18 stycznia 2008 roku Dyrektor 1zby Skarbowej w Gdarsku wydat decyzje Nr PC/4407-660/07/13
utrzymujgcg w mocy decyzje Naczelnika Pomorskiego Urzedu Skarbowego w Gdansku z dnia

10 wrzesnia 2007 roku, Nr PV/4400-170/185/VT/07/DP, okreslajaca dla spotki LOTOS Paliwa

Sp. z 0.0. w podatku od towardw i ustug za marzec 2005 roku nadwyzke podatku naliczonego nad
naleznym w wysokosci 5.292 tysiecy ztotych, w tym kwota zwrotu réznicy podatku w wysokosci 5.292
tysiecy ztotych oraz ustalajgcg dodatkowe zobowigzanie podatkowe w podatku od towardw i ustug za
marzec 2005 roku w wysokosci 7.842 tysiecy ztotych. W dniu 1 lutego 2008 roku spétka LOTOS Paliwa
Sp. z 0.0. zaskarzyta decyzje Dyrektora Izby Skarbowej Nr PC/4407-660/07/13 do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Gdansku.
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Przedmiotem decyzji jest uprawnienie spotki do obnizenia kwoty podatku naleznego w rozliczeniu za
miesigc, w ktérym sprzedawca otrzymat potwierdzenie odbioru faktury korygujgcej przez nabywce na
skutek rozliczenia transakcji przejecia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa LOTOS Gaz S.A. oraz
konstytucyjno$é dodatkowych sankcji podatkowych z tego tytutu. W odniesieniu do kwestii potencjalnych
zobowigzan podatkowych z tytutu sankcji dotyczgcych rozliczenia transakcji przejecia zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa LOTOS Gaz S.A. oraz dokonanych korekt deklaracji VAT-7, biorgc pod

uwage przeprowadzone analizy prawne i podatkowe, w tym takze z udziatem zewnetrznych doradcow
podatkowych.

W dniu 24 czerwca 2008 roku odbyta sie rozprawa przed Wojewddzkim Sgdem Administracyjnym

w Gdansku. Wyrok Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego uchylit zaskarzong decyzje Dyrektora Izby
Skarbowej w Gdansku, okreslit, ze zaskarzona decyzja nie moze by¢ wykonana i zasgdzit od Dyrektora
Izby Skarbowej w Gdansku na rzecz spétki zwrot kosztéw postepowania.

Dyrektor I1zby Skarbowej w Gdansku ztozyt dnia 31 lipca 2008 roku skarge kasacyjng do Naczelnego
Sadu Administracyjnego w Warszawie od wyroku Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Gdansku
z dnia 24 czerwca 2008 roku. Na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sprawa jest w toku.

Zarzad spoétki LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. stoi na stanowisku, ze ryzyko zwigzane z przegrang
ewentualnego sporu z wikadzami skarbowymi jest niewielkie, w zwigzku z tym w sprawozdaniu
finansowym nie zostaty utworzone rezerwy na te potencjalne dodatkowe zobowigzania podatkowe.

Istotne postepowania sgdowe wszczete przeciwko
Grupie LOTOS S.A.

Postepowanie z powddztwa PETROECCO JV Sp. z 0.0. o0 odszkodowanie
za szkode doznang na skutek stosowanych praktyk monopolistycznych

Pozwem z dnia 18 maja 2001 roku PETROECCO JV Sp. z 0.0. wniosto powddztwo o zasgdzenie od
Spotki kwoty 6.975 tysiecy ztotych wraz z odsetkami ustawowymi od dnia 1 maja 1999 roku tytutem
odszkodowania za szkode doznang na skutek stosowanych przez Spotke praktyk monopolistycznych
polegajgcych na sprzedazy olejow bazowych BS w sposdb powodujgcy uprzywilejowanie niektérych
odbiorcow poprzez realizowanie ich zaméwien w zakresie nieproporcjonalnie wiekszym niz zamdwien
PETROECCO JV Sp. z o0.0.

Stosowanie przez Spotke zarzuconych jej praktyk monopolistycznych stwierdzone zostato decyzjg
Urzedu Antymonopolowego z dnia 26 wrzesnia 1996 roku, ktérg Urzgd nakazat Spoétce ich zaniechanie.

Spotka odwotata sie od tej decyzji. Sgd Wojewddzki w Warszawie — Sad Antymonopolowy wyrokiem

z dnia 22 pazdziernika 1997 roku zmienit w zasadzie tylko redakcje decyzji i réwniez nakazat Spoice
zaniechanie praktyk monopolistycznych. Kasacje Spotki od tego wyroku Sad Najwyzszy oddalit wyrokiem
z dnia 2 czerwca 1999 roku.

Sad Okregowy w Gdansku, wyrokiem z dnia 21 grudnia 2002 roku, oddalit powddztwo o odszkodowanie,
w catosci uwzgledniajgc zgtoszony przez Spoétke zarzut przedawnienia. Wyrok ten zostat jednak uchylony
w dniu 4 grudnia 2003 roku przez Sad Apelacyjny w Gdansku w sprawie | ACa 824/03 i przekazany do
ponownego rozpoznania Sgdowi Okregowemu w Gdansku. Sad Apelacyjny uznat zarzut przedawnienia
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za nietrafiony. Zdaniem tego Sadu dopiero w dniu 2 czerwca 1999 roku (data orzeczenia Sadu
Najwyzszego) PETROECCO JV Sp. z 0.0. dowiedziata sig, ze doznana przez nig szkoda jest efektem
praktyk monopolistycznych, z ktérg zwigzana jest odpowiedzialnos¢ deliktowa Spotki, i to od tej daty —
zdaniem Sgdu — biegnie trzyletni okres przedawnienia roszczen odszkodowawczych.

Sprawa toczy sie przed Sgdem Okregowym w Gdansku (sad | instancji) i oznaczona jest sygnaturg

IX GC 134/04. Spotka broni sie rowniez zarzutami merytorycznymi (kwestionuje fakt wystgpienia
jakiejkolwiek szkody po stronie PETROECCO JV Sp. z 0.0., jej wysokos¢ i istnienie zwigzku
przyczynowego pomiedzy praktykg monopolistyczng a szkodg). Po rozprawie w czerwcu 2005 roku

Sad Okregowy w Gdansku zlecit bieglemu z zakresu ksiegowosci i ekonomii sporzgdzenie opinii w
przedmiocie ustalenia strat, jakie ponidst powdd z tytutu dziatah Grupy LOTOS S.A. W przekazanej

opinii biegly wskazat, ze na podstawie materiatéw przedstawionych przez PETROECCO JV Sp. z 0.0.

nie jest mozliwe obliczenie wysokosci strat, czy tez samego ich istnienia. Biegty wskazat réwniez, iz
opinia powinna by¢ zlecona innemu ekspertowi, niz biegtemu z zakresu ksiegowosci. Brak dowodéw do
wystawienia takiej opinii uniemozliwit powodowi doprowadzenie do wyboru kolejnego biegtego. Rozprawa
odbyta sie 27 marca 2007 roku. Publikacja wyroku zostata wyznaczona na dzien 10 kwietnia 2007 roku,
nastepnie odroczona zostata na dzien 20 kwietnia 2007 roku. Wyrokiem z dnia 20 kwietnia 2007 roku
powodztwo zostato oddalone. W dniu 17 maja 2007 roku Spoétka wniosta zazalenie na postanowienie

0 kosztach postepowania. W dniu 4 czerwca 2007 roku PETROECCO JV Sp. z 0.0. zlozyta apelacje

od wyroku z dnia 20 kwietnia 2007 roku. W dniu 12 sierpnia 2007 roku Grupa LOTOS S.A. ztozyta
odpowiedz na apelacje. W dniu 20 grudnia 2007 roku Sad oddalit apelacje PETROECCO JV Sp. z 0.0. od
wyroku Sgdu Okregowego. W dniu 19 marca 2008 roku zostat ztozony u Komornika wniosek egzekucyjny
przeciwko PETROECCO JV Sp. z 0.0. W dniu 17 kwietnia 2008 roku PETROECCO JV Sp. z 0.0. zlozyta
skarge kasacyjng od wyroku z dnia 20 grudnia 2007 roku. Skarga zostata doreczona Grupie LOTOS

S.A. w dniu 17 czerwca 2008 roku. W dniu 30 czerwca 2008 roku zostata wystana odpowiedz na skarge.
Sprawa zostata skierowana na przedsad na 14 listopada 2008 roku. W dniu 14 stycznia 2009 roku Sad
Najwyzszy postanowit uchyli¢ zaskarzony wyrok i przekaza¢ sprawe do Sgdu Apelacyjnego w Gdansku
do ponownego rozpoznania.

W dniu 10 marca 2009 roku akta zostaty przekazane do Sadu Apelacyjnego. W dniu 3 kwietnia 2009 roku
Komornik przestat postanowienie o umorzeniu postepowania egzekucyjnego. Na dzien zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sprawa jest w toku.

Postepowanie z powodztwa Ministra Skarbu Panstwa o uniewaznienie umowy
sprzedazy udziatéw w spoétce Naftoport Sp. z o0.0.

W dniu 3 listopada 2005 roku wptynat do Grupy LOTOS S.A. pozew wniesiony przez Ministra Skarbu
Panstwa o uznanie za niewazng umowe z dnia 18 sierpnia 1998 roku zawartej pomiedzy Grupg LOTOS
S.A. i Polskg Zeglugg Morskg przedsiebiorstwem panstwowym dotyczacej sprzedazy dwdch udziatow w
spoétce Naftoport Sp. z 0.0. 0 wartosci 3.340 tysiecy ztotych. W dniu 21 kwietnia 2006 roku Sgd Okregowy
w Gdansku, IX Wydziat Gospodarczy wydat wyrok oddalajgcy powddztwo w catosci.

W dniu 8 czerwca 2006 roku Minister Skarbu Panstwa wnidst apelacje od wyroku sadu z dnia 21 kwietnia
2006 roku oddalajgcego powddztwo Ministra Skarbu Panstwa o uznanie za niewazng umowe z dnia 18
sierpnia 1998 roku zawartej pomiedzy Grupg LOTOS S.A. i Polskg Zegluga Morska przedsiebiorstwem
panstwowym dotyczacej sprzedazy dwéch udziatéw w spotce Naftoport Sp. z 0.0. o wartosci 3.340
tysiecy ztotych. W dniu 30 czerwca 2006 roku Spétka ztozyta odpowiedz na powyzszg apelacje.
Wyrokiem Sgdu Apelacyjnego z dnia 28 grudnia 2006 roku zmieniono zaskarzony wyrok z dnia 21
kwietnia 2006 roku ustalajgc za niewazng umowe zbycia dwéch udziatéw w spétce Naftoport Sp. z o.0.
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W dniu 6 kwietnia 2007 roku Spotka wniosta kasacje wraz z wnioskiem o wstrzymanie wykonania wyroku
Il instancji. Postanowieniem Sadu Apelacyjnego w Szczecinie z dnia 20 kwietnia 2007 roku, wniosek
o wstrzymanie wykonania wyroku sadu Il instancji zostat oddalony. Sad Najwyzszy w dniu 10 sierpnia
2007 roku wydat postanowienie o przyjeciu skargi kasacyjnej do rozpoznania. Sgd Najwyzszy w dniu
21 listopada 2007 roku wydat postanowienie o przekazaniu sprawy do ponownego rozpoznania przez
Sad Apelacyjny w Szczecinie. Rozprawa odbyta sie w dniu 7 maja 2008 roku. Sad oddalit w catosci
powodztwo i przyznat Grupie LOTOS S.A. zwrot kosztéw procesu w wysokosci 100 tysiecy ztotych.

Z dniem 7 maja 2008 roku wyrok sgdu uprawomocnit sie. Skarb Parnstwa w dniu 20 sierpnia 2008 roku
whnidst skarge kasacyjng. W dniu 11 grudnia 2008 roku akta sprawy wptynety do Sgdu Najwyzszego,
Izba Cywilna, Wydziat II. W dniu 6 marca 2009 roku na posiedzeniu niejawnym przyjeto skarge do
rozpoznania. Wyznaczono termin rozprawy na dzien 6 maja 2009 roku. Na dzieh zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sprawa jest w toku.

Rozliczenia podatkowe

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci podlegajgce regulacjom (na przyktad sprawy
celne czy dewizowe) moga by¢ przedmiotem kontroli organéw administracyjnych, ktére uprawnione

sg do naktadania wysokich kar i sankcji. Brak odniesienia do utrwalonych regulacji prawnych w Polsce
powoduje wystepowanie w obowigzujgcych przepisach niejasnosci i niespéjnosci. Czesto wystepujace
réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych zaréwno wewnatrz organéw
panstwowych, jak i pomiedzy organami panstwowymi i przedsiebiorstwami, powodujg powstawanie
obszaréw niepewnosci i konfliktdw. Zjawiska te powodujg, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest znaczgco
wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach o bardziej rozwinietym systemie podatkowym.

Rozliczenia podatkowe mogg by¢ przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat, poczawszy od konca roku,
w ktorym nastgpita zaptata podatku. W wyniku przeprowadzanych kontroli dotychczasowe rozliczenia
podatkowe Spétki mogg zosta¢ powiekszone o dodatkowe zobowigzania podatkowe. Na dzien 31 grudnia
2008 roku utworzono odpowiednie rezerwy na rozpoznane i policzalne ryzyko podatkowe.

Postepowania sagdowe wszczete przez Spotke lub jednostki z Grupy Kapitatowej
Spolki oraz przeciwko Spétce lub jednostkom z Grupy Kapitatlowej

Postepowanie sgdowe wszczete przez Rafinerie Jasto S.A.
(obecnie LOTOS Jasto S.A.) przeciwko osobie fizycznej

W dniu 4 grudnia 2003 roku Sad Okregowy w Krosnie wydat na rzecz Rafinerii Jasto S.A. (obecnie

LOTOS Jasto S.A.), w postepowaniu nakazowym, nakaz zaptaty kwoty 4.829 tysiecy ztotych wraz z
odsetkami, stanowigcej wierzytelnosci wynikajgce z nieuregulowanych faktur za sprzedany towar (sygn.
akt VIII GNc 292/03). Powyzszy nakaz zaptaty uprawomocnit sie. Z uwagi na fakt, iz w dniu 2 kwietnia
2004 roku w stosunku do dtuznika zostata ogtoszona upadtos¢ z mozliwoscig zawarcia uktadu, Rafineria
Jasto S.A. (obecnie LOTOS Jasto S.A.) zgtosita sedziemu komisarzowi swojg wierzytelnosc

w fgcznej wysokosci 7.668 tysiecy ztotych, na ktérg sktada sie kwota: (i) 6.138 tysiecy zt jako
niezaptacona naleznosc¢ gtéwna za sprzedany towar; (ii) 1.498 tysiecy zt jako odsetki za zwioke; (iii) 32
tysiecy ztotych jako koszty procesu w sprawie przed Sgdem Okregowym w Krosnie. Wierzytelnosci do
kwoty 2.580 tysiecy ztotych obejmujgcej naleznos$¢ gtdéwnag, jak réwniez odsetki nie sg objete uktadem,
ze wzgledu na ich zabezpieczenie na mieniu upadtego hipoteka kaucyjng. Warto$¢ nalezno$ci z
uwzglednieniem realizacji zatozen uktadu na dzieh 31 grudnia 2008 roku wyniosty 1.110 tysiecy ziotych.
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Istotne postepowania przed organem wlasciwym dla postepowania arbitrazowego
w zwiazku z dziatalnoscig prowadzong przez Petrobaltic S.A. i jej spoétke
stowarzyszong

Spotka zalezna od spotki Naftos Gavyba — AB Geonafta jest strong postepowania sgdowego przeciwko
Svenska Petroleum Exploration AB) w sprawie zatozenia UAB Genciu Nafta, ktorej zatozycielami i
udziatowcami jest Spotka zalezna oraz Svenska Petroleum Exploration AB. Spér dotyczacy realizacji
Umowy Spoétki zostat przekazany do Miedzynarodowego Sgdu Arbitrazowego przy Miedzynarodowe;j
Izbie Handlowej w Kopenhadze (dalej zwany Arbitrem), ktory podjat ostateczng decyzje 30 pazdziernika
2003 roku. Wyrok Arbitrazu w Kopenhadze zostat uprawomocniony w 3 krajach Unii Europejskiej —
Wielkiej Brytanii, Danii i Niemczech. Werdykt Arbitra nie wszedt jednakze dotychczas w zycie w litewskiej
jurysdykgciji.

W sprawie zawarto ugode pomiedzy Powodem (Rzad Republiki Litwy) a Pozwanymi (Svenska Petroleum
Exploration AB, UAB Genciu Nafta, AB Geonafta).

Ugoda powyzsza zostata zatwierdzona przez wiasciwy sad Republiki Litwy i zgodnie z art. 584 KPC
RL ust. 1 pkt. 4 ma moc tytulu egzekucyjnego i w przypadku nie wykonania swoich zobowigzan przez
jedng ze stron, druga strona nabywa prawo przymusowego wykonania takiego zobowigzania w trybie
okreslonym przez akty prawne Republiki Litwy.

Podstawowe postanowienia zawartej ugody dotyczace przedmiotowego postepowania
arbitrazowego:

1. Powdd i pozwani uzgodnili, ze Rzad Republiki Litewskiej i AB Geonafta po potowie (po 50%)
kazdy z osobna nie pdzniej niz do dnia 1 maja 2009 roku zaptacg na rzecz Svenska Petroleum
Exploration AB tgczng sume 12.579 tysiecy USD oraz kazdy zapfaci odpowiednio od sumy
przypadajacej na niego odsetki roczne w wysokosci 6%, naliczane od dnia 1 stycznia 2002 roku
do dnia catkowitej zaptaty zgodnie z orzeczeniem Miedzynarodowego Sadu Arbitrazowego przy
Miedzynarodowej Izbie Handlowej. Ponadto, AB Geonafta nie pdzniej niz do dnia 1 maja 2009 roku
zaptaci na rzecz Svenska Petroleum Exploration AB 1.154 tysiecy USD kosztéw procesowych.

2. Powdd i pozwani uzgodnili, ze wszystkie zgdania, koszty i ptatnosci, zwigzane z orzeczeniem
arbitrazu beda uznane za rozliczone od dnia zaptacenia okreslonych w pkt. 1 niniejszej Umowy
wszystkich sum pienieznych na rzecz Svenska Petroleum Exploration AB.

3. Powdd i AB Geonafta, UAB Genciu Nafta oraz Svenska Petroleum Exploration AB oswiadczaja,
ze po podpisaniu i zaptaceniu okreslonych w pkt. 1 niniejszej Umowy okreslonych sum pienieznych
przez AB Geonafta i Rzgd Republiki Litewskiej, kazdy z osobna, a przez AB Geonafta pokryciu
wymienionych w pkt. 4 niniejszej ugody kosztéw, jezeli bylyby takie zasgdzone strony nie bedg
miatly wobec Strony wykonawczej (tej, ktdéra wykonata zobowigzania niniejszej umowy) zadnych
roszczen, zadan zwigzanych z zasgdzong sumg pieniezng wynikajgcg z orzeczenia sgdu
arbitrazowego, uznaniem i wykonaniem orzeczenia arbitrazowego, z zawartg 28 kwietnia 1993
roku Litewsko — Szwedzkg umowg zatozycielskg w sprawie UAB Genciu Nafta, w sprawie cywilnej
Nr. 2-589 325/2008 rozpatrywanej w Sgdzie Rejonowym Kretinga, ze wszystkimi w tej sprawie
przedstawionymi zgdaniami.
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4. Strony uzgodnity, iz znoszg wzajemnie wobec siebie roszczenia o pokrycie kosztow pomocy
prawnej, zwigzanych z okreslong powyzej sprawg cywilng i sprawg arbitrazowa, uznaniem
orzeczenia arbitrazowego i wykonaniem go na Litwie, w Zjednoczonym Krolestwie Wielkiej Brytanii
i Potnocnej Irlandii i Republice Niemiec, jednak AB Geonafta zobowigzuje sie do pokrycia kosztéw
zwigzanych z postepowaniami przed sgdami Republiki Litewskiej i wymienionymi paristwami
zagranicznymi oraz innych kosztéw procesowych, jezeli takie istniatyby.

5. Svenska Petroleum Exploration AB, AB Geonafta, UAB Genciu Nafta i Rzgd Republiki Litewskiej
po wejsciu w zycie niniejszej umowy ugody, podejmg wszelkie niezbedne kroki prawne niezbedne
do wstrzymania (zawieszenia) proceséw zwigzanych z uznaniem orzeczenia arbitrazowego
w Republice Litewskiej, oraz uznaniem i wykonaniem orzeczenia arbitrazowego w Republice
Niemiec, wykonaniem orzeczenia arbitrazowego w Zjednoczonym Krélestwie Wielkiej Brytanii
i Pétnocnej Irlandii, a po wykonaniu niniejszej umowy ugody, aby wymienione procesy zakonczyc.

Istotne postepowania sgdowe wszczete przeciwko spotce Petrobaltic S.A.
z powodztwa ENERGOBALTIC Sp. z o.0.

W dniu 30 lipca 2007 roku spétka Petrobaltic S.A. otrzymata wyrok Statego Sgdu Polubownego przy
Okregowej Izbie Radcow Prawnych w Gdansku, wydany w dniu 11 czerwca 2007 roku w sprawie z
powodztwa spotki Energobaltic Sp. z 0.0. przeciwko spétce Petrobaltic S.A. Przedmiot sporu dotyczyt
wykonania umowy nr EB/PKT — 02/01/2001 z dnia 17 grudnia 2001 roku, zgodnie z ktdrg spotka
Petrobaltic S.A. miata zaprojektowac i zbudowac¢ system przesytowy gazu ze swojej platformy do
nalezacej do powoda elektrocieptowni we Wtadystawowie. Powdd twierdzit, ze pozwany dopuscit sie
zwtoki w wykonaniu swiadczenia z w/w umowy i zgdat zaptaty kary umownej, zas pozwany twierdzit, ze
wykonat swe Swiadczenie w czasie wtasciwym. W/w wyrokiem uwzgledniono w catosci zgdania spotki
Energobaltic Sp. z 0.0. i zasgdzono od spétki Petrobaltic S.A. na rzecz powoda kwote 1.424 tysiecy
ztotych wraz z odsetkami ustawowymi od dnia 3 lipca 2003 roku do dnia zaptaty, kwote 30 tysiecy ztotych
tytutem wpisu sgdowego oraz kwote 7 tysiecy ztotych tytutem zwrotu kosztéw zastepstwa procesowego.
W zwigzku z wyrokiem oraz znaczng niepewnoscig, co do powodzenia ewentualnej procedury
odwotawczej zostata utworzona rezerwa w kwocie 2.157 tysiecy ztotych.

W dniu 29 pazdziernika 2007 roku spétka Petrobaltic S.A. ztozyta skarge do Sgdu Okregowego

w Gdansku o uchylenie wyroku Sadu Polubownego przy Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w
Gdansku. Rozprawa w sprawie skargi spotki Petrobaltic S.A. o uchylenie wyroku Sgdu Polubownego
przy Okregowej Izbie Radcow Prawnych odbyta sie dnia 9 kwietnia 2008 roku. Postanowieniem z dnia
12 marca 2008 roku Sad Okregowy w Gdansku Wydziat IX Gospodarczy oddalit wniosek o wstrzymanie
wykonania wyroku Statego Sgdu Polubownego przy Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Gdansku, zas
wyrokiem z dnia 9 kwietnia 2008 roku Sad oddalit skarge spotki Petrobaltic S.A. o uchylenie orzeczenia
Sadu Polubownego przy Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Gdansku. Spotka Petrobaltic S.A. w dniu
10 kwietnia 2008 roku dokonata zaptaty czesci wierzytelnosci zasgdzonej wyrokiem w wysokos$ci 666
tysiecy ztotych na rachunek spétki Energobaltic Sp. z 0.0. Pozostatg kwote zasgdzonej wierzytelno$ci
spotka Petrobaltic S.A. potraci ze wzajemng wierzytelnoscig wynikajgcg z umowy sprzedazy energii
elektrycznej, uznajac iz wskutek zaptaty i potrgcenia wierzytelno$¢ wygasta. Spotka Energobaltic Sp.

z 0.0. pomimo tego stwierdzita, iz nie uznaje potragcenia, zaliczajgc dokonang przez spoétke Petrobaltic
S.A. wplate na rozliczenie odsetek za zwloke, a reszte naleznosci gtdwnej Sciggnie w trybie egzekuciji
sgdowej. W dniu 13 czerwca 2008 roku nastgpito zajecie rachunku bankowego spétki Petrobaltic S.A.

i obcigzenie go na kwote 1.671 tysiecy ztotych na podstawie zawiadomienia o wszczeciu egzekucji
(sygn. Akt KM 1233/08). Egzekucje przeprowadzit Komornik Sgdowy Rewiru Ill w Gdansku na wniosek
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spotki Energobaltic Sp. z 0.0. Spdtka Petrobaltic S.A. ztozyta przeciwko spotce Energobaltic Sp. z o.0.
powoddztwo, ktdre toczy sie w postepowaniu sgdowym przed Sgdem Okregowym w Gdansku, Wydziat
IX Gospodarczy, sygn. akt IX GNc 257/08, o zaptate kwoty 1.620 tysiecy ztotych. Powddztwo to zostato
wniesione w zwigzku z wyegzekwowaniem przez spotke Energobaltic Sp. z 0.0. wczesniej zaptaconej
przez spotke Petrobaltic S.A. kwoty wynikajgcej z wyroku Sgdu Polubownego przy Okregowej Izbie
Radcéw Prawnych z dnia 11 czerwca 2007 roku.

W dniu 18 sierpnia 2008 roku Sgd Okregowy wydat nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym,
ktorym zasgdzit na rzecz spotki Petrobaltic S.A. od spétki Energobaltic Sp. z 0.0. kwote 1.620 tysiecy
ztotych wraz z odsetkami ustawowymi od dnia 30 czerwca 2008 roku do dnia zaptaty oraz kwote 27
tysiecy ztotych tytutem kosztéw procesu, w tym kwote 7 tysiecy ztotych tytutem kosztow zastepstwa
procesowego. Od powyzszego orzeczenia pozwana spoétka w dniu 5 wrzesnia 2008 roku wniosta
sprzeciw. Powdd ztozyt odpowiedz na sprzeciw pozwanego w dniu 6 stycznia 2009 roku, sprawa
prowadzona jest przez Sgd Okregowy w Gdansku IX Wydziat Gospodarczy pod sygn. akt IX GC 409/08.

W dniu 1 kwietnia 2009 roku odbyta sie pierwsza rozprawa, ktéra zostata odroczona. Termin kolejnej
rozprawy, zostat wyznaczony przez Sad na dzien 19 maja 2009 roku. Na dzien zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sprawa jest w toku.
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46. Wynagrodzenie Zarzagdu i Rady Nadzorczej
oraz informacje o pozyczkach i Swiadczeniach
0 podobnym charakterze udzielonych osobom
wchodzacym w sktad organow zarzgdzajgcych
| nadzorujgcych Jednostki Dominujgcej

WYy nagrodzenie wy ptacone i nalezne cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej

Jednostki Dominujgcej przedstawiato sie nastepujgco:

zarok zakonczony 31

zarok zakonczony 31

wtysigcach ziotych grudnia 2008 grudnia 2007

(badane) (badane)
Zarzad 606 738"
Rada Nadzorcza 261 239
Zarzad — jednostki zalezne lub stowarzyszone 441 274
Razem® 1.308 1.251

™ wynagrodzenie nalezne za okres przed powotfaniem do Zarzadu Grupy LOTOS S.A.,

@ warto$¢ wynagrodzenia uwzglednia zmiany w sktadzie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Grupy LOTOS S.A., ktére mialy miejsce w ciggu okresu sprawozdawczego.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku oraz na dzieh 31 grudnia 2007 roku Jednostka Dominujgca
nie udzielita pozy czek i Swiadczen o podobny m charakterze osobom wchodzacy m w skiad

organdéw zarzadzajacy ch i nadzorujacy ch.
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47. Struktura zatrudnienia

Srednie zatrudnienie w etatach w podziale na grupy przedstawia sie nastepujaco:

zarok zakonczony 31 za rok zakonczony 31

grudnia 2008 grudnia 2007

(badane) (badane)

Pracownicy fizyczni 2.583 3.042
Pracownicy umystowi 2.226 2.262
Razem 4.809 5.304
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2008 roku
48. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi
(jednostki stowarzyszone wyceniane metodg praw wiasnosci
oraz jednostki nie objete konsolidacja)

powigzanymi (jednostki stowarzyszone

wyceniane metodg praw witasnosci oraz

jednostki nie objete konsolidacja)

Transakcje z jednostkami powigzany mi sg zawierane na ty powy ch warunkach ry nkowy ch.

za rok zakonczony 31 grudnia 2008

stan na 31 grudnia 2008 roku

(badane) (badane)
Sprzedaz na rzecz Zakupyod
podmiotow podmiotow
powiazanych z powigzanych z
podatkiem podatkiem Naleznosci od Zobowiazania
wtysigcach akcyzowym, oplata  akcyzowym, oplata podmiotéw wobec podmiotéw
zlotych palivowq palivowq powiazanych powiazanych
Jednostki
stowarzyszone 2597 2.871 1818 2687
wyceniane metodg
praw wtasnosci
Jednostki nie
objete konsolidacjg 37 248 3 52
Razem 2.634 3.119 1.821 2.739

W okresie od 1 sty cznia do 31 grudnia 2008 roku tgczna wartos¢ zakupdw rzeczowego
majatku trwatego oraz wartosci niematerialny ch Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. od
podmiotéw powigzany ch wy niosta 1 ty sigc ztoty ch.

W okresie od 1 sty cznia do 31 grudnia 2008 roku taczna warto$¢ przy chodéw finansowy ch

wy nikajaca z transakcji z podmiotami powigzany mi wy niosta 104 ty sigce ztoty ch (w tym: 50

ty siecy Zloty ch z tytutu odsetek oraz 54 ty sigce z ty tutu dy widend).

za rok zakonczony 31 grudnia 2007

stan na 31 grudnia 2007 roku

(badane) (badane)
Sprzedaz narzecz Zakupyod
podmiotow podmiotow
powiazanych z powigzanych z
podatkiem podatkiem Naleznosci od Zobowiazania
wtysigcach akcyzowym, oplata  akcyzowym, optata podmiotéw wobec podmiotéw
ztotych paliwvowq paliwvowq powiazanych powiazanych
Jednostki
stowarzyszone 2373 3536 118 2157
wyceniane metodg
praw wtasnosci
Jednostki nie
objete konsolidacjg 142 3:360 3 158
Razem 2515 6.896 121 2.315
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W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 roku tgczna warto$¢ przychodéw ze sprzedazy rzeczowego
majgtku trwatego oraz wartosci niematerialnych Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. na rzecz
podmiotéw powigzanych wyniosta 230 tysiecy ziotych.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 roku fgczna warto$¢ zakupdw rzeczowego majatku trwatego
oraz wartosci niematerialnych Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. od podmiotéw powigzanych
wyniosta 210 tysiecy ztotych.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 fgczna warto$¢ przychodow finansowych wynikajgcych
z transakcji z podmiotami powigzanymi wyniosta 320 tysiecy ztotych (przychody z tytutu dywidend).

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 fgczna wartos¢ kosztow finansowych wynikajgcych
z transakcji z podmiotami powigzanymi wyniosta 777 tysiecy ztotych (rezerwa na odsetki od zobowigzan).

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 tgczna warto$¢ pozostatych przychodow operacyjnych
wynikajgcych z transakcji z podmiotami powigzanymi wyniosta 168 tysiecy ztotych (zysk ze zbycia
niefinansowych aktywéw trwatych).

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 tgczna warto$¢ pozostatych kosztéw operacyjnych
wynikajgcych z transakcji z podmiotami powigzanymi wyniosta 1.488 tysiecy ztotych (w tym 26 tysiecy -
strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych i 1.462 tysiecy ztotych - inne koszty operacyjne)
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49. Informacje o transakcjach

z jednostkami powigzanymi Skarbu Panstwa

49. Informacje o transakcjach z jednostkami
powigzanymi Skarbu Panstwa

Transakcje z jednostkami powigzanymi Skarbu Panstwa sg zawierane na typowych warunkach

rynkowych.

Transakcje pomiedzy Grupg LOTOS S.A. a istotnymi (' jednostkami powigzanymi Skarbu Panstwa

przedstawione zostaty ponize;:

za rok zakonczony 31 grudnia 2008 roku

stan na 31 grudnia 2008 roku

(badane) (badane)
Sprzedaz na rzecz
podmiotow
powiazanych z  Zakupyod podmiotow
podatkiem powiazanych z Naleznosciod Zobowiazania wobec
akcyzowym, optata podatkiem akcyzowym, podmiotow podmiotéow
wtysigcach zlotych paliwvowg optata paliwvowg powiazanych powigzanych
Bumar Sp. z 0.0. 33 - 16 -
ENEASA. - 923 - 80
ENERGA SA. 1 65.256 - 6.958
Huta Stalowa Wola S.A. 981 - 278 -
Kopalnia Wegla Brunatnego Konin w Kleczewie 16.267 ) 1732 )
SA
Krajowa Spdtka Cukrowa S.A. 6.896 - - -
Lubelski Wegiel "Bogdanka" S.A. - 1 - -
Polska Zegluga Baltycka S.A. 47 1 - -
Polskie Gérnictwo Naftowe
i Gazownictwo S.A. i 1.903 i 70
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski
322 - - -
SA.
Przedsiebiorstwo Eksploatacji Rurociggéw
Naftowych PRZYJAZN SA. S 83.233 ) 3795
Stocznia Gdynia S.A. 6 - - -
Zaktady Azotowe PULAWY S.A. - 1.976 - 209
Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A. 112 895 - 8
Razem 24.671 154.189 2.027 11.079
Raport Roczny 2008 303



$LOTOS

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2008 roku

49. Informacje o transakcjach

z jednostkami powigzanymi Skarbu Panstwa

za rok zakonczony 31 grudnia 2007 roku

(badane)

stan na 31 grudnia 2007 roku

(badane)

Sprzedaz narzecz

podmiotéw Zakupyod podmiotéw

powiazanych z powigzanych z Naleznosciod Zobowiazania wobec
podatkiem akcyzowym, podatkiem akcyzowym, podmiotow podmiotow
wtysigcach zlotych oplata palivowg optatq palivowg powigzanych powigzanych
Bumar Sp. z 0.0. 42 - 31 -
ENEASA. - 718 - -
ENERGA SA. 1 49.751 - 5.205
H.CEGIELSKI-POZNAN S.A. - 65 - 43
Huta Stalowa Wola S.A. 710 - 89 -
gi\p'alnia Wegla Brunatnego Konin w Kleczewie 14463 ) 1554 B
Krajowa Spétka Cukrowa S.A. 32.470 - 1.918 -
Lubelski Wegiel "Bogdanka" S.A. - - - -
Polska Zegluga Battycka S.A. 422 39 - -
Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. - 3 - 2
Polskie Linie Lotnicze LOT SA - 4 - -
:-c;\n.tszechna Kasa Oszczedno$ci Bank Polski 289 ) 80 )
et PRV S 7 77763 : 3515
Stocznia Gdynia S.A. 101 - - -
Totalizator Sportowy Sp. z 0.0. 78 - 1 -
Zaktady Azotowe PULAWY S.A. - 679 - 199
Zaktady Chemiczne POLICE S.A. 2.089 - - -
Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A. 85 877 23 8
Razem 50.755 129.897 3.696 8.973
™ kapitat podstawowy powyzej 100.000 tysiecy zlotych.
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50. Podmiot o znaczgcym wptywie na Grupe

50. Podmiot o znaczgcym wptywie na Grupe

Na dzien 31 grudnia 2008 roku i na dzien 31 grudnia 2007 roku Nafta Polska S.A. jest wtascicielem
51,91% akcji Grupy LOTOS S.A. Nafta Polska S.A. jest spdtkg kontrolowang przez Skarb Panstwa, ktory
na dzien 31 grudnia 2008 roku i na dzien 31 grudnia 2007 roku posiada bezposrednio 6,93% akcji Grupy
LOTOS S.A. Bezposrednio i posrednio Skarb Panstwa posiada w Grupie LOTOS S.A.

na dzien 31 grudnia 2008 roku i na dzien 31 grudnia 2007 roku 58,84%.

W ciggu roku zakonczonego dnia 31 grudnia 2008 roku, wystapity transakcje pomiedzy
Grupg LOTOS S.A., a Naftg Polska S.A. na tgczng wartosc¢ 7 tysiecy ztotych.

W ciggu roku zakonczonego dnia 31 grudnia 2007 roku, wystagpity transakcje pomiedzy Grupg
LOTOS S.A., a Naftg Polska S.A. na fgczng wartos¢ 21.250 tysiecy ztotych, w tym wyptata dywidendy
na kwote 21.249 tysiecy ziotych.
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51. Pozostate informacje

51.1. Zaktualizowana Strategia Grupy Kapitatowej Grupy
LOTOS S.A. do roku 2012

W dniu 16 czerwca 2008 roku Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A. przyjeta zaktualizowang Strategie
Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. do roku 2012. Zaktualizowana strategia zaktada kontynuacje
dotychczasowej polityki nakierowanej na stymulowanie zréwnowazonego rozwoju dziatalnosci
podstawowej, koncentracje na nadrzednym celu strategicznym, jakim jest budowa wartosci dla
akcjonariuszy.

Gtéwne cele Strategii do 2012 roku zostaty zaktualizowane dla kazdego z trzech gtéwnych segmentéw
dziatalnosci Spétki:

e Segmentu poszukiwawczo-wydobywczego,

e Segmentu operacyjnego,

e Segmentu handlowego.

1. Najistotniejsze elementy zaktualizowanej strategii w obszarze dziatalnosci
poszukiwawczo-wydobywczej to:

e zwiekszenie bezpieczenstwa dostaw ropy przerabianej w rafinerii poprzez uzyskanie
bezposredniego dostepu do zt6z weglowodordow,

e osiggniecie do roku 2012 stabilnego wzrostu produkcji weglowodoréw poprzez realizacje
programéw zwiekszania wydobycia ropy ze ztéz na Morzu Baltyckim, na ktére spotka Petrobaltic
S.A. posiada koncesije, a takze realizowanie nowych projektéw poza Polska,

e podwyzszenie kapitatu Grupy LOTOS S.A. w wyniku wniesienia przez Skarb Panstwa posiadanych
akcji w spotce Petrobaltic S.A.

Catkowita produkcja segmentu poszukiwawczo-wydobywczego zgodnie z zaktualizowanymi zatozeniami
Strategii osiggnie poziom minimum 10% przerobu ropy w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. w roku
2012 i wzrosnie powyzej 20% do roku 2015. Poziom ROACE dla dziatalnosci w catym segmencie bedzie
srednio wynosit powyzej 15%. Szacunkowe naktady zwigzane z realizacjg tego celu moga osiggngc¢

w latach 2006 - 2012 poziom 5,1 miliarda ztotych.

2. Najistotniejsze elementy zaktualizowanej strategii w obszarze dziatalnosci
operacyjnej

Gtéwnym celem w obszarze dziatalnosci operacyjnej jest osiggniecie wzrostu efektywnosci ekonomicznej
przerobu ropy poprzez zwiekszenie skali przerobu ropy, uzyskanie wyzszego stopnia konwers;ji

i odsiarczania produktéow. W tym celu realizowany jest dwuetapowy Program 10+. Wybudowane zostang
takze niezbedne instalacje technologiczne, nie wchodzgce w sktad Programu 10+ oraz zmodernizowane
zostang niektore z istniejgcych instalaciji.

Raport Roczny 2008 306



Qg Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
" lOTos za rok zakonczony 31 grudnia 2008 roku

51. Pozostate informacje

Efekty realizacji tych zamierzen inwestycyjnych beda nastepujace:

zdolnos$¢ przerobu ropy osiggnie poziom 10,5 milionéw ton rocznie przy pogtebionej konwersiji,

uniwersalna konfiguracja technologiczna umozliwi produkowanie gatunkéw paliw zgodnie z
zapotrzebowaniem rynkowym,

ograniczona bedzie do minimum produkcja ciezkiego, zasiarczonego oleju opatowego i
bunkrowego w zwigzku z wprowadzanymi regulacjami ekologicznymi,

stworzona zostanie mozliwos¢ prowadzenia bardziej elastycznej polityki remontowej co pozwoli na
zwiekszenie dostepnosci operacyjnej instalacji produkcyjnych,

zwiekszona zostanie baza magazynowa paliw oraz powstanie infrastruktura logistyczna
umozliwiajgca wysytke drogg morskg duzych partii produktéw,

powstanie mozliwos¢ réwnolegtego przerabiania roznych gatunkow ropy,

wzmocnienie pozycji Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. w rankingu konkurencyjnosci rafinerii
europejskich.

Przewidywane naktady na realizacje zadah w obszarze dziatalnosci operacyjnej w latach 2006 — 2012
osiggna poziom okoto 6,7 miliarda ztotych, w tym na realizacje | etapu (lata 2006 - 2010) Programu 10+
przewidywane naktady wynoszg okoto 5,2 miliarda ztotych.

3. Najistotniejsze elementy zaktualizowanej strategii w obszarze dziatalnosci
handlowej to:

osiggniecie 30% udziatu w rynku paliw w Polsce w 2012 roku,

osiggniecie 40% udziatu w rynku paliwa lotniczego w Polsce w 2012 roku,
wzrost efektywnosci sprzedazy LPG,

10% udziat w rynku detalicznym paliw w 2012 roku,

wejscie w segment stacji automatycznych,

20% udziatu w sprzedazy paliw na autostradach po zakonczeniu gtéwnej czesci programu budowy
autostrad,

rozwaj sieci stacji poprzez elastyczne wykorzystanie pojawiajgcych sie szans rynkowych,
uwzgledniajgcy rozwdj organiczny i nieorganiczny.

Szacunkowe nakfady zwigzane z realizacjg celéw w obszarze dziatalnosci handlowej moga osiagng¢ w
latach 2006 - 2012 poziom 1,1 miliarda ztotych.
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4. Dziatalnos¢ finansowa

W obszarze finansowym zaktada sie, ze w zwigzku z realizacjg strategii Spétka bedzie korzystac z
finansowania zewnetrznego, jednak w zadnym okresie relacja dtugu netto do kapitatéw wtasnych nie
powinna przekroczy¢ wartosci 0,8.

Ocena efektywnosci funkcjonowania Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. opierac sie bedzie na
analizie wskaznika marzy EBITDA (bez akcyzy) oraz stopy zwrotu z kapitatu zaangazowanego, ktérych
wysokos¢é w 2012 roku winna wynosi¢ odpowiednio nie mniej niz 9% i 12%. Strategia Grupy Kapitatowej
Grupy LOTOS S.A. przewiduje, ze w latach 2006 - 2012 fgczne nakfady inwestycyjne wyniosg okoto 12,9
miliarda ztotych.

Wyptaty dywidendy podporzadkowane zostang optymalizacji struktury finansowania Grupy Kapitatowej
Grupy LOTOS S.A. W okresie realizacji gtdwnych programéw strategicznych wypfaty dywidendy nie bedg
przekracza¢ 10% zysku netto. Po ich realizacji intencjg jest wzrost dywidendy do poziomu 30% zysku
netto. Polityka dywidendy w spétkach zaleznych jest ustalana przez Zarzad Grupy LOTOS S.A.

z uwzglednieniem ich kondyciji finansowej i programéw rozwojowych.

5. Kierunki rozwoju na lata 2013 — 2020

Po realizacji dziatan strategicznych do 2012 roku kluczowa role dla wzrostu wartosci Grupy LOTOS S.A.
bedzie miat rozwdj segmentu poszukiwawczo-wydobywczego i umochienie pozycji rynkowe;.
Do rozwazanych projektow naleza:

e kontynuowanie dziatan w kierunku zwiekszenia wydobycia ropy naftowej, dgzgc do przekroczenia
20% zdolnosci przerobowych do roku 2015, z tendencjg wzrostowag w nastepnych latach,

e budowa instalacji zgazowania ciezkiej pozostatosci z przerobu ropy z ukierunkowaniem na
produkcje wodoru i mediéw energetycznych - |l etap Programu 10+,

e uruchomienie produkcji biopaliw nowych generaciji,
e sekwestracja CO2 - deponowanie CO2 w strukturach geologicznych,

e kontynuowanie dziatan wspierajgcych budowe podziemnych magazynoéw ropy i produktow
naftowych (kawern),

e rozwijanie technologii skutkujgcych wzrostem marzy produktowe;.

Decyzje o podejmowanych dziataniach rozwojowych bedg sie opieraty o analize ich efektywnosci
ekonomicznej i bedg realizowane w miare mozliwosci finansowych Grupy Kapitatowej Grupy
LOTOS S.A. Dopuszcza sie mozliwosé wchodzenia w ukfady kapitatowe lub wykorzystanie formuty
wspoélnego przedsiewziecia z partnerem strategicznym.
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Gloéwne zatozenia makroekonomiczne i cenowe przyjete przez Grupe LOTOS S.A. do sformutowania
podstawowych zatozen polityki finansowej do 2012 roku:

2009 rok 2012 rok
Ropa (ceny state 2008) jedn.;
- Notowanie dtd Brent USD/bbl; 112,52 128,02
- Notowanie Ural CIF Rotterdam USD/bbl 108,8 124,52
Cracki produktowe (ceny state 2008) jedn.;
- Premium gasoline 10 ppm - Cargoes CIF NEW USD/t 145 145
- Diesel 10 ppm - Cargoes CIF NWE USD/t 178 178
- Gasoil 0,1% - Cargoes CIF NWE USD/t 140 140
- Fuel Oil 3,5% - Barges FOB Rotterdam USD/t (271) (271)
EUR/PLN 3,50 3,20
USD/PLN 2,56 2,48

51.2. Szczegolne uprawnieniach Skarbu Panstwa
oraz ich wykonywanie w spotkach kapitatowych

Ustawa z dnia 3 czerwca 2005 roku o szczegdlnych uprawnieniach Skarbu Pahstwa oraz ich
wykonywaniu w spétkach kapitatowych o istotnym znaczeniu dla porzadku publicznego lub
bezpieczenstwa publicznego (,spoétki strategiczne”) (Dz. U. Nr 132, poz. 1108) (,Ustawa”) wprowadzita
instytucje obserwatoréw z ramienia Skarbu Panstwa. Grupa LOTOS S.A. znalazia sie na liscie spotek
strategicznych, o ktérych mowa w art. 8 Ustawy, opublikowanej w rozporzadzeniu Rady Ministrow

z dnia 13 grudnia 2005 roku w sprawie listy spotek o istotnym znaczeniu dla porzadku publicznego lub
bezpieczenstwa publicznego (Dz. U. z dnia 29 grudnia 2005 roku). Zadaniem obserwatoréw z ramienia
Skarbu Panstwa, ustanowionych w spoétkach strategicznych, jest monitorowanie dziatalnosci tych spoétek
w zakresie miedzy innymi:

e rozporzgdzania sktadnikami mienia podstawowymi z punktu widzenia prowadzonej przez te spétki
dziatalnosci,

e zmiany rzeczywiscie wykonywanego przedmiotu dziatalnosci, zmiany przeznaczenia lub zaniecha-
nia eksploatacji podstawowego sktadnika mienia,

e podejmowanych uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy dotyczgcych rozwigzania spoétki,
przeniesienia siedziby spofki za granice, zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa spofki, zbycia albo
wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich ogra-
niczonego prawa rzeczowego, jezeli istnieje uzasadnione podejrzenie, ze takie czynnosci prawne
naruszajg porzadek publiczny lub bezpieczenstwo publiczne.
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Rzadowe zatozenia polityki panstwa w dziedzinach zycia spotecznego lub gospodarczego posiadajgcych
istotne znaczenie dla porzadku publicznego lub bezpieczenhstwa publicznego bedg publikowane
w Monitorze Polskim.

Obserwatorzy mogg zgdac¢ od spotek wszelkich dokumentéw oraz wyjasnien w wyzej wymienionych
sprawach, a nastepnie — po przeprowadzonej analizie — majg obowigzek ich przekazania Ministrowi
Skarbu Panstwa wraz z pisemnym stanowiskiem oraz jego uzasadnieniem.

Minister Skarbu Panstwa w niektérych przypadkach ma obowigzek, a w innych moze wyrazi¢ sprzeciw
wobec dziatan spétek strategicznych, o ktérych uzyskat informacje od obserwatoréw. Sprzeciw ten
(niezaskarzony) skutkuje niewaznoscig czynnosci prawnej od chwili jej dokonania.

Do dnia zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupa LOTOS S.A. nie otrzymata
oswiadczenia o ustanowieniu w Spoétce obserwatora.
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52. Podpisy cztonkéw Zarzgdu oraz osoby odpowiedzialnej

za prowadzenie ksigg rachunkowych Grupy LOTOS S.A.

52. Podpisy cztonkow Zarzadu oraz osoby
odpowiedzialnej za prowadzenie ksigg
rachunkowych Grupy LOTOS S.A.

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny (-) Pawet Olechnowicz
Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Ekonomiczno - Finansowych (-) Mariusz Machajewski
Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Produkcji i Rozwoju (-) Marek Sokotowski
Gléwny Ksiegowy (-) Tomasz Potudniewski
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