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Podstawowe dane
finansowe

DANE FINANSOWE

PLN’0 EUR’000

Za rok Zarok Zarok Zarok
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005

Przychody ze sprzedazy 12.810.883 9.645.545 3.285.600 2.397.421

Zysk operacyjny 798.346 1.069.907 204.751 265.928

Zysk przed opodatkowaniem 915.891 1.137.654 234.898 282.766

Zysk netto 734.652 968.839 188.416 240.807

Zysk netto przypisany akcjonariuszom

: : Lt : 679.912 915.124 174.377 227.456
jednostki dominujacej

Zys_k_nettg przypisany akcjonariuszom 54.740 53.715 14.039 13.351
mniejszosciowym

Przeptywy pienigzne netto 654.441 598.182 167.844 148.679
z dziatalnosci operacyjnej

HELIR PRI P DD (721.514) (916.062) (185.046) (227.689)
z dziatalnosci inwestycyjnej

FIAE) 2 L [ TS T2l 2 (78.151) 930.316 (20.043) 231232
z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto razem (143.629) 612.782 (36.836) 152.308



Podstawowe dane
Grupa LOTOS S.A. / RAPORT ROCZNY 2006 finansowe

PLN’000 EUR’000
Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005

Aktywa razem 7.926.475 6.989.609 2.068.927 1.810.873
e e 5.227.918 4.553.828 1.364.564 1.179.809
akcjonariuszom jednostki dominujgcej

LGN U 306.416 254,281 79.979 65.879
mniejszosciowych ' i ' ’
Kapitat wtasny razem 5.534.334 4.808.109 1.444.543 1.245.689
Podstawowy zysk na jedng akcje 508 947 153 535

zwykta (w zt/EUR)

Rozwodniony zysk na jedng akcje
zwykta (w zt/EUR)

STRUKTURA AKCJONARIATU GRUPY LOTOS S.A. NA DZIEN 31 GRUDNIA 2006

41,16%

I Nafta Polska S.A.
Pozostali akcjonariusze
Il Skarb Panstwa

51,91%



Sktad Rady Nadzorczej
Grupy LOTOS S.A.

JAN STEFANOWICZ

Cztonek Rady Nadzorczej
Przewodniczacy Rady
Nadzorczej

Absolwent prawa na Uniwersyte-
cie Mikotaja Kopernika w Toruniu,
adwokat, cztonek Towarzystwa
Ekonomistow  Polskich, Prezes
Zarzadu Fundaciji Jus et Lex, prze-
wodniczacy Komisji ds. adwoka-
tow, radcow prawnych Naczelnej
Rady Adwokackiej, przewodniczg-
cy Rady Centrum Monitoringu Wol-
nosci Prasy SDP, prowadzi indy-
widualng kancelarie adwokacka.
Partner Kancelarii ,Juris”.
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GRZEGORZ SZCZODROWSKI

BEATA ZAWADZKA

Cztonek Rady Nadzorczej
Sekretarz Rady Nadzorczej

Absolwent  Uniwersytetu Gdan-
skiego, doktor nauk ekonomicz-
nych. Wyktadowca w Wyzszej
Szkole Bankowej w Gdansku oraz
Szkole Wyzszej im. B. Janskiego
w Warszawie, cztonek Towarzys-
twa Ekonomistéw Polskich, czto-
nek Rady Wydziatu Ekonomiczne-
go Uniwersytetu Gdanskiego.

Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwentka Szkoty Gtownej Han-
dlowej, kierunek finanse i ban-
kowos¢, od 1993 roku — praca
w administracji publicznej w Mini-
sterstwie Przeksztatcern Wtasnos-
ciowych, Naczelnik Wydziatu Nad-
zoru Wtascicielskiego Ministerstwa
Skarbu Panstwa.



<

Od lewej: Beata Zawadzka, Jacek Moscicki, Jan Stefanowicz, Grzegorz Szczodrowski, Henryk Siodmok, Jacek Tarnowski

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2006 roku.

JACEK MOSCICKI

Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Szkoty Gtéwnej Plano-
wania i Statystyki w Warszawie, kie-
runek finanse, doktor nauk ekono-
micznych, Prezes Rady Nadzorczej
Santander Consumer Finance S.A.
oraz cztonek Rady Nadzorczej
Computerlandu.

HENRYK SIODMOK

Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Akademii Ekonomicz-
nejw Krakowie, kierunek Ekonomia
i Organizacja Handlu Zagranicz-
nego. W latach 2004-2006 Prezes
Zarzadu Power Media Sp. z o.0.
Od 2006 roku Cztonek Zarzadu
ATLAS Sp. zo.0.

JACEK TARNOWSKI

Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Uniwersytetu Gdanskie-
go, Konsul Honorowy Republiki
Francuskiej w Tréjmiescie, Prezes
Pomorskiego Funduszu Pozycz-
kowego, czfonek Rady Nadzor-
czej Agencji Rozwoju Przemystu
S.A, doradca Prezesa Panstwowej
Agencji Informaciji i Inwestycji Za-
granicznych S.A.

28 maja 2007 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS S.A. powotato Pana Jana Stefanowicza na
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A., a Panig Marte B. Busz oraz Panig |zabele Emerling na
Cztonkéw Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. Pan Jacek Tarnowski zostat odwotany z funkcji Cztonka Rady

Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.

1



List Przewodniczacego
Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.

Szanowni Paristwo,

Rok 2006 przynidst satysfakcjonujace wyniki Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. potwierdzajgc tym
samym pozytywne zafozenia z poprzednich lat. Zapoczatkowat rowniez realizacje projekidw o strate-
gicznym znaczeniu dla Koncernu, ktore pozwolg nadal umacniac jego pozycje na rynku w basenie
Morza Baftyckiego i przyniosg wzrost wartosci Spotki dla inwestorow.

12



Grupa LOTOS S.A. / RAPORT ROCZNY 2006

Z satysfakcjg moge poinformowac, ze w 2006 roku Rada Nadzorcza przyjeta, wypracowang przez Za-
rzgd firmy, ,Strategie Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. do roku 2012”. Prawidfowo zostaty ocenione
potrzeby i zdefiniowany udziat firmy w systemie bezpieczerstwa paliwowego Polski. Kierunek pozyska-
nia nowych Zrddef ropy z Baftyku, zatozenie intensyfikacji dziatari Spotki Petrobaltic oraz poszukiwania
innych dostawcow surowca z Kuwejtu | z Morza Pofnocnego, to niektore z dziatari wzmacniajgcych
bezpieczenstwo zaopatrzenia w surowce energetyczne cafego kraju. Strategia Grupy Kapitatowej Grupy
LOTOS S.A. w tym zakresie spotkata sie z pefng aprobatag i wsparciem Rzgdu RP.

Szanowni Paristwo, nie mam watpliwosci, ze sukcesy Grupy LOTOS S.A. zawdzieczamy przede wszystkim
precyzyjnie zdefiniowanej i konsekwentnie wprowadzanej w zycie Strateqii, ktdra bedzie rozwijana przy
uwzglednianiu biezgcych warunkdow gospodarczych.

Chciatbym podkreslic, ze tak moja, jak i pozostatych cztonkdw Rady Nadzorczej wspdipraca z Zarzg-
dem Grupy LOTOS S.A. ukfada sie niezwykle efektywnie. Wypracowana wspolnie formufa wspofpracy
gwarantuje moim zdaniem Akcjonariuszom obiektywizm nadzoru wtascicielskiego i fachowosc¢ anali-
zy projektow biznesowych, realizowanych przez Zarzgd firmy. Nowoczesny biznes to rowniez dbatosc
0 przestrzeganie zasad dobrych praktyk i fadu korporacyjnego. | na tym polu Grupa LOTOS S.A. moze
pochwali¢ sie znaczgcymi osiggnieciami, zauwazalnymi zardwno przez swoich klientdw, partnerow
biznesowych, jak i Akcjonariuszy oraz mieszkarcow Pomorza.

Najblizsze lata to, zgodnie z przyjetg Strategig, niezwykle intensywny rozwdj i dalsze doskonalenie pro-
cesOw zarzgdzania wraz z podniesieniem efektywnosci wszystkich jednostek organizacyjnych Koncer-
nu. Nie mam watpliwosci, ze tak jak dotychczas, wartos¢ Grupy LOTOS S.A. bedzie systematycznie
pomnazana, a to niewgtpliwie przysporzy powodow do satysfakcji naszym Akcjonariuszom.

Z powazaniem

Adw. Jan A. Stefanowicz
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Grupa LOTOS S.A.
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Sktad Zarzadu
Grupy LOTOS S.A.

PAWEL OLECHNOWICZ

Prezes Zarzadu
Dyrektor Generalny

Petni  funkcje Prezesa Zarzgdu Spotki od
12 marca 2002 roku.

Absolwent Akademii Gorniczo-Hutniczej w Kra-
kowie (Wydziat Technologii i Mechanizacji Od-
lewnictwa). W latach 1990-1996 Prezes Zarzgdu
i dyrektor generalny ABB Zamech Ltd. Pdzniej
przez ponad 2 lata pracowat w centrali ABB Ltd.
Zurich w Szwajcarii na stanowisku wicepreze-
sa na Europe Centralng i Wschodnig. W latach
1999-2000 petnit funkcje wiceprezesa i zastepcy
dyrektora generalnego w ZML Kety SA. Od 2001
roku kierowat zatozong przez siebie firma konsul-
tingowg Pawet Olechnowicz-Consulting.
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MAREK PAWEL SOKOLOWSKI

Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor ds. Produkcji i Rozwoju

Petni funkcje Wiceprezesa Zarzgdu Spotki od
19 kwietnia 2002 roku.

Absolwent Politechniki Gdanskiej (Wydziat Elek-
tryczny). W Rafinerii Gdanskiej S.A. (obecnie Gru-
pa LOTOS S.A)) pracuje od 1973 roku. Od 1990
roku jako dyrektor techniczny i cztonek Zarzadu
odpowiadat za utrzymanie ruchu rafinerii oraz re-
alizacje inwestycji przez kolejne trzy kadencje, od
potowy 2000 roku pracowat jako szef stuzb tech-
nicznych i prokurent Grupy LOTOS S.A.



Od lewej: Mariusz Machajewski, Jarostaw Krynski, Pawet Olechnowicz i Marek Pawet Sokofowski

MARIUSZ MACHAJEWSKI

Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor ds. Ekonomiczno-Finansowych

Petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spodtki od
19 czerwca 2006 roku.

Absolwent Uniwersytetu Gdanskiego, Wydziatu
Ekonomii. W latach 1994-1997 pracowat w Sto-
czni Gdynia SA. W 1997 roku rozpoczat prace
w Rafinerii Gdanskiej S.A. (obecnie Grupa LOTOS
S.A), od 1999 roku kierowat stuzbami kontrolingu
spotki. Od potowy 2002 roku zatrudniony jest na
stanowisku dyrektora ds. ekonomiczno-finanso-
wych. W okresie od kwietnia 2005 roku do czerw-
ca 2006 roku byt réwniez prokurentem Spaotki.

JAROSLAW KRYNSKI

Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor ds. Handlu

Petni funkcje Wiceprezesa Zarzgdu Spotki od
9 pazdziernika 2006 roku.

Absolwent Politechniki Warszawskiej (Wydziatu
Mechaniki Precyzyjnej). Od 1994 roku zwigzany
zawodowo z koncernem Shell, w latach 2000-
2002 petnit funkcje cztonka Zarzgdu Shell Pol-
ska Sp. z 0.0., a nastepnie globalnego dyrektora
ds. strategii konkurencji w $wiatowej centrali Shell
International w Londynie (2002-2005). W latach
2005-2006 wchodzit w skfad Zarzgdu Nafty Pol-
skiej SA, od lutego 2006 roku petnit funkcje wice-
prezesa Naftobazy Sp. z o0.0.
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List Prezesa Zarzadu

Grupy LOTOS S.A.

S @ TR,

Rok 2006 byt kolejnym bardzo dobrym okresem dla Grupy LOTOS S.A., zardwno ze wzgledu na 0sigg-
niete wyniki finansowe, jak | sukcesy realizacji strategii budowy wartosci dla akcjonariuszy. Pozwolg
Panstwo, ze przedstawie najwazniejsze wydarzenia 2006 roku, ktore korzystnie wptynety na naszg dzia-
falnosc i umocnity perspektywy dalszego dynamicznego rozwoju na wiele kolejnych lat.

Dziatania podejmowane przez Zarzad Grupy LOTOS S.A. przektadajg sie na pozytywne wyniki. Skala
Qziatalnosci, udziat w rynku i wyniki finansowe firmy systematycznie rosng z roku na rok. W slad za pro-
gramami rozwojowymi, rozpoczetymi przez ten Zarzad jeszcze w 2002 roku, budowa wartosci Spotki
dla akcjonariuszy w minionym roku, odbywata sie w oparciu 0 Program rozwoju w obszarze wydobycia
(Petrobaltic) i zaopatrzenia w rope naftowg (dywersyfikacja dostaw), Program Kompleksowego Rozwoju
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Technicznego (PKRT), Program PROSTA (rozwdj sieci stacji paliw LOTOS) oraz Program Rozwoju
i Optymalizacji Struktur Handlowych, m.in. poprzez intensyfikacje dziatan handlowych w kraju i w regionie
Morza Baftyckiego. Obecnie jestesmy takze na etapie wdrozenia Programu Doskonatosci Operacyjnej

| Zarzgdczej (realizowanego wspdinie z Koncernem Shell).

Jednym z kluczowych wydarzeri byfo zatwierdzenie przez Rade Nadzorczg Spotki 27 czerwca 2006 roku
,Strategii Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. do 2012 roku’”. Strategia okresla kierunki rozwoju firmy na
nastepne 6 lat i zakfada kontynuacje budowy wartosSci przez optymalne wykorzystanie potencjatu firmy

w trzech obszarach dziatalnosci — wydobycia i pozyskania ropy naftowej, rafineryjnym oraz rynkowym.

W efekcie realizacji Strategii, poczgwszy od 2011 roku, przerdb ropy powinien wynosic¢ 10,5 min ton rocz-
nie (wzrost z 6 min ton obecnig), przy znaczgco zwiekszonej gtebokosci konwersji | poszerzeniu port-
fela produktow do produkcji brakujgcego na naszym rynku oleju napedowego. Pozycja rynkowa Spotki
w basenie Morza Baftyckiego umocni sie, a udziat rynkowy w Polsce powinien 0siggng¢ 10%
w rynku detalicznym oraz 30% w rynku hurtowym. tgczne nakfady inwestycyjne Grupy Kapitatowej
Grupy LOTOS S.A. zaplanowane w ramach strategii do 2012 roku wynoszg 7,3 mid zt, w tym 5 mid zt na
realizacje kluczowego dla dalszego rozwoju Grupy LOTOS S.A. programu PKRT.

Grupa LOTOS S.A. za posrednictwem spotki zaleznej Petrobaltic, w ktorej posiada 69% udzialdw, jest
pionierem wydobycia ropy naftowej ze z16z naftowych pod dnem szelfu Morza Bafttyckiego. Obecnie
spotka dysponuje trzema ztozami — B3, z ktorego prowadzone jest wydobycie, oraz ztozami B8 i B23.
W 2006 roku na ztozu B8 przeprowadzone zostaty pierwsze probne odwierty, ktore potwierdzity jakosSc
Znajdujgcego sie tam surowca i mozliwosc¢ statego zagospodarowania ztoza, ktorego wstepna eksplo-
atacja ma sie rozpoczgc w drugiej potowie 2007 roku. Z kolei z badari sejsmicznych przeprowadzonych
na ztozu B23 wynika, iz jest to ztoze znacznie wieksze niz B3 i B8, ale znajduje sie w trudniejszych
warunkach morskich (ponad 100 m pod poziomem morza). Grupa Kapitatowa Grupy LOTOS S.A. przy-
gotowuje sie obecnie do rozpoczecia procesu zagospodarowania ztoza B23. Probne odwierty bedg

prowadzone w latach 2008-2009, a petne uruchomienie zfoza winno nastgpic po 2012 roku.

Oprocz plandw eksploatacji posiadanych zt6z, Grupa LOTOS S.A. aktywnie poszukuje innych projektow
wydobywczych gfdwnie w regionie Morza Bafttyckiego. Uwzgledniajgc wartoS¢ nakfaddw inwestycyj-
nych, projekty te bedg prawdopodobnie realizowane we wspofpracy z partnerami branzowymi. Celem
Qziatan rozwojowych w obszarze wydobycia jest zapewnienie bezpieczeristwa operacyjnego Spotki
i energetycznego Paristwa oraz realizacja dodatkowej marzy. W ramach strategii dywersyfikacji zrodet
dostaw ropy, do 2012 roku zamierzamy pozyskiwac ponad 40% dostaw ropy z innych niz obecnie zZrddet,
w tym istotng czesc (nawet do ok. 1T min ton rocznie) ze zrodet wiasnych. Juz w 2006 roku rozpoczelismy
realizacje naszej strategii dywersyfikacji dostaw poprzez probny przerdb ropy z Kuwejtu. Prowadzimy
takze rozmowy z innymi dostawcami surowca w celu identyfikacji alternatywnych Zrodet dostaw oraz

optymalizacji jakosciowej i kosztowej przysztej struktury uzyskow produktow biatych.
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W 2006 roku przerdb ropy w rafineri w Gdarisku osiagnagt najwyzszy w historii Spdtki poziom
6,7 min ton, odpowiadajgcy 101,6% naszych mocy produkcyjnych. Jest to dowod doskonatosci pra-
cy zespotu technologicznego w zakresie utrzymania i optymalizacji wykorzystania linii technologicz-
nych. Sprzedaz produkidw Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. wyniosta ponad 7,0 min ton i byfa
0 25% wyzsza od sprzedazy w 2005 roku. Nalezy zauwazyc, ze Grupa Kapitatowa Grupy LOTOS S.A.
sprzedata 15,6% wiecej produktow niz byta w stanie wyprodukowac, co swiadczy o niezbilansowaniu
krajowych mocy wytworczych i popytu na rynku polskim oraz o stusznosci naszych decyzji zwigzanych
ze zwiekszeniem mocy przerobowych. Tak duza sprzedaz jest takze zastuga naszych stuzb handlo-
wych. Juz teraz, ze zwigkszonych mocy produkcyjnych, przygotowujg one przyszte rynki dla naszych

produktow.

Realizacja PKRT, najwiekszego w historii Grupy LOTOS S.A. programu rozwoju technologicznego, prze-
biega sprawnie i zgodnie z planem. W 2006 roku trwaly intensywne prace nad projektem bazowym
PKRT. Obecnie trwajg ostateczne uzgodnienia dotyczgce warunkow jego realizacji. Juz w czerwcu 2006
roku ztozylismy pierwsze zamdwienia na wykonanie czterech reaktorow do nowej instalacji fagodnego

hydrokrakingu (MHC), kluczowych, a zarazem najbardziej czasochfonnych elementdw projektu.

W 2006 roku, w ramach aktualizacji strategii, podjelismy decyzje o uzupetnieniu programu rozwoju tech-
nologicznego Spotki o dwie podstawowe instalacje — destylacji atmosferycznej ropy naftowej i dodat-
kowg instalacje hydroodsiarczania (HDS). Pierwsza instalacja zwiekszy nasze podstawowe zdolnosci
przerobowe o 4,5 min ton do 10,5 min ton fgcznie, a dodatkowa instalacja hydroodsiarczania olejow
napedowych obstuzy zwiekszong produkcje olejow napedowych i pozwoli nam spetnic najwyzsze
normy jakosciowe UE dla cafej produkcji. W tym samym celu przeprowadzona zostanie modernizacja
istniejgcej instalacji hydrokrakingu. Nowe instalacje pozwolg na uniezaleznienie sie Spdtki od importu
dodatkowego wsadu dla instalacji PKRT i zrealizowanie petnej marzy na przerobie surowej ropy naftowej
na produkty wysokomarzowe. Obie instalacje produkcyjne (HDS i hydrokraking) zrealizowane zostang
w oparciu o licencje firmy Chevron Lummus Global. W listopadzie zostat podpisany pierwszy kontrakt
z firmg ABB Lummus Global na realizacje instalacji HDS.

W 2006 roku dziatania Spotki zwigzane z rozwojem sieci detalicznej dystrybucji paliw byty realizowane
przez naszg spotke zalezng LOTOS Paliwa, w ramach projektu PROSTA. Dziatania skupiaty sie na konty-
nuacji rozbudowy sieci stacji wtasnych, w szczegolnosci w drodze wigczania w struktury firmy sieci stacji
paliw ESSO i Slovnaft nabytych pod koniec 2005 roku oraz rozbudowy sieci stacji partnerskich opartych
na koncepcji franszyzowej. Na dzieri 31 grudnia 2006 roku siec stacji paliw LOTOS skladafa sie z 400
obiektdw, z czego 134 stanowity obiekty bedace wilasnoscig LOTOS, 57 to stacje partnerskie, a 209 to
stacje patronackie. Wszystkie stacje ESSO i Slovnaft zostaty wigczone do sieci stacji paliw i dziataty pod
markg LOTOS.
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Od momentu nabycia Rafinerii Pofudniowych w lutym 2005 roku, trwa restrukturyzacja ich dziafalnosci.
W ramach realizacji programu nastgpito uporzgdkowanie struktury kapitatowej grupy, w tym przeksztat-
cenia i 1gczenie spofek o pokrywajgcych sie zakresach dziafalnosci. Obok programdw restrukturyzacyj-
nych wdrazane sg takze nowe projekty inwestycyjne w roznych obszarach rynku naftowego i branzach
pokrewnych. W Rafinerii Czechowice funkcjonuje terminal paliwowy, a niebawem kolejny zostanie uru-
chomiony w Rafinerii Jasto. Uruchomiono takze dziafalnos¢ spdtki LOTOS Parafiny w Czechowicach.
Jednoczesnie w Czechowicach realizowany jest obecnie projekt budowy zakfadu produkujgcego bio-

paliwa o mocach produkcyjnych 100 tys. ton rocznie.

Nalezy podkreslic, ze dzieki prowadzonej ,przyjaznie” restrukturyzacji Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.
oraz wdrazanym przez Grupe Kapitatowg Grupy LOTOS S.A. programom inwestycyjnym i wzroscie skali
dziafalnosci, mozliwe jest utrzymanie wiekszosci miejsc pracy w Rafineriach Pofudniowych. Migjsca
pracy, likwidowane z powoddw rynkowych, sg zastepowane nowymi w ramach grupy kapitatowej, co
zapewnia efektywne, zgodne z interesem zatrudnionych, wykorzystanie zasobdw ludzkich. Na koniec
2006 roku Grupa Kapitatowa Grupy LOTOS S.A. zatrudniata 5624 pracownikdw, o 3,5% wiecej niz na
koniec 2005 roku.

Patrze w przysztos¢ z optymizmem. Wierze, iz budujemy silng firme, ktorej ambitny program rozwoju
pozwoli utrzymac konkurencyjnosc przez wiele lat po jego realizacji. Stworzy to silng podstawe do zbu-
dowania i przysztych dziafar baftyckiego koncernu LOTOS. Naszym nadrzednym celem, z sukcesem
realizowanym juz od 2002 roku, jest budowa wartosci Spotki dla akcjonariuszy. W najblizszych latach
zamierzamy kontynuowaC dziafania zmierzajgce do urzeczywistnienia wizji Grupy Kapitafowej Grupy
LOTOS S.A. przedstawionej Paristwu w naszej strategii. Jestesmy dumni z dotychczas osiggnietych
wynikow i zdecydowani pomnozyc¢ te sukcesy w przysztosci.

f"{i"'m E -

Pawet Olechnowicz
Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Grupa LOTOS S.A.
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Jednym z kluczowych wydarzen 2006 roku byto zatwierdzenie
przez Rade Nadzorczg Spotki 27 czerwca 2006 roku ,Strategii
Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. do roku 2012”.
Strategia przedstawia kierunki rozwoju Grupy Kapitatowe;
Grupy LOTOS S.A. na nastepne 6 lat i zakfada osiggniecie
wiodacej pozycjilw obszarze Europy Srodkowej

| basenu Morza Battyckiego.
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Grupa Kapitatowa
Grupy LOTOS S.A.

MISJA, WIZJA

MISJA WIZJA

Misjg Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. jestin-  Grupa Kapitatowa Grupy LOTOS S.A. dazy
nowacyjny rozwoj w obszarze wydobycia, przero-  do tego, by by¢ najlepiej oceniang firmg naftowa
bu ropy naftowej i dystrybucji produktdw o najwyz-  w regionie Morza Battyckiego pod wzgledem:
szych standardach jakosci, realizowany w sposéb e« jakosci produktéw naftowych

przyjazny dla srodowiska, zgodny z politykg bez- e« jakosci obstugi klienta

pieczenstwa energetycznego, dajgcy petng satys- ¢ profesjonalnego zarzadzania.

fakcje klientom, zapewniajgcy state doskonalenie

i wykorzystanie potencjatu pracownikow.

STRATEGIA

Celem Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. jest W obszarze poszukiwan i wydobycia ropy nafto-
osiggniecie mocnej pozycji w obszarze Europy — Wej strategia zaklada:

Srodkowej i basenu Morza Baltyckiego oraz budo- ~ © WZrost wydobycia ropy naftowej ze z16z w Mo-
wa w oparciu o Grupe LOTOS S.A. koncernu nafto- rzu Baftyckim z 300 tys. ton/rok do 1 min t/rok

_ _ e w 2012 roku
wego o migdzynarodowej aktywnosci. * pozyskanie nowych koncesji i bezposredniego
dostepu do ztéz weglowodorow poza obsza-
Przyjeta w Spotce ,Strategia Grupy Kapitatowej rem Morza Battyckiego
Grupy LOTOS S.A. do roku 2012” zakitada kon-  * zwiekszenia bezpieczenstwa dostaw ropy
tynuacje budowy wartosci Spoétki dla akcjonariu- poprzez dywersyfikacje kierunkow i zrédet
szy poprzez optymalne wykorzystanie potencjatu dostaw z zatozeniem maksymalnych dostaw
oraz realizacje nowych projektéw rozwojowych z jednego kierunku do 60%.

w trzech kluczowych obszarach dziatania,
ti. w obszarze poszukiwawczo-wydobywczym,
w obszarze rafineryjnym i w obszarze rynkowym.

22



Grupa LOTOS S.A. / RAPORT ROCZNY 2006

W obszarze rafineryjnym realizowany jest Pro-
gram Kompleksowego Rozwoju Technicznego
(PKRT), w ramach ktérego uruchamiane bedg
nastepujgce instalacje:

* destylacja atmosferyczna i prézniowa o nomi-
nalnej wielkosci przerobowej ok. 4,5 min ton
rocznie

* odasfaltowanie pozostatosci atmosferycznej
i prézniowej SDA/ROSE

* hydrokraking MHC, na ktérym produkowane
bedg komponenty paliw silnikowych, gtéwnie
olejéw napedowych oraz

* instalacja zgazowania pozostatosci z przerobu
ropy.

Do innych zadan

z PKRT naleza:

* budowa nowej instalacji hydroodsiarczania
olejow napedowych, umozliwiajgcej produko-
wanie catej puli olejow napedowych o zawar-
tosci siarki 10 ppm, od 2009 roku

* modernizacja istniejgcej instalacji hydrokra-
kingu i instalacji stuzgcych do produkcji ben-
zyn silnikowych oraz budowa nowej instalaciji
stuzgcej do wydzielania frakcji ksylenowej
z reformatu.

realizowanych réwnolegle

W obszarze handlowym do strategicznych celow

Grupy LOTOS S.A. nalezg m.in.

* wzrost pozycji rynkowej oraz osiggniecie 30%
udziatu w hurtowym rynku paliw

* osiggniecie 10% udziatu w krajowym rynku de-
talicznym w 2010 roku

* umocnienie pozycji lidera w krajowym rynku
asfaltow i wyrobdéw parafinowych

* osiggniecie 12% udziatu na rynku LPG do 2012
roku

* osiggniecie 50% udziatu olejow gotowych kon-
fekcjonowanych w catkowitej ilosci sprzeda-
wanych olejow.

Ponadto Grupa LOTOS S.A. bedzie sie aktyw-
nie wpisywac w realizacje zatozen Unii Europej-
skiej, dotyczgcych stosowania biokomponentow,
a takze ich produkgji.

W obszarze korporacyjnym kontynuowany be-
dzie Program Restrukturyzacji Korporacyjnej
i Organizacyjnej, majacy na celu dalsze doskona-
lenie struktury kapitatowej i organizacyjnej Grupy
Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.
Przewidywane jest takze wdrozenie Programu
Doskonatosci Operacyjnej i Zarzadczej, ktérego
celem jest osiggniecie parametrow operacyj-
nych, kwalifikujgcych Grupe LOTOS S.A. do gro-
na najbardziej efektywnych rafinerii europejskich.
W ramach programu Grupa LOTOS S.A. koncen-
trowac sie bedzie na:
* redukcji i optymalizacji kosztow
e wzroscie skutecznosci realizowanych proce-
sow produkeyjnych i technologicznych.
Program ten jest dfugoterminowy, a jego wdroze-
nie posiada potencjat do osiggniecia oszczedno-
8ci kosztow w wysokosci 50 centdéw na barytke
przerobionej ropy. Program bedzie realizowany
do 2012 roku.

Po zakonczeniu realizacji kluczowych programoéw

strategicznych, do ktérych naleza:

* Program Rozwoju Dziatalnosci Poszukiwaw-
czo-Wydobywczej

* Program Kompleksowego Rozwoju Technicz-
nego

* Program Rozwoju i Optymalizacji Struktur
Handlowych

* Program Doskonatosci Operacyjnej i Zarzad-
czej

konkurencyjna pozycja Grupy LOTOS S.A.

i jej spotek zaleznych ulegnie znacznemu

wzmocnieniu.
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SCHEMAT GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A.

Grupa LOTOS S.A.

# LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. 100%

{ LOTOS Kolej Sp. z 0.0. 100%

{ LOTOS Ekoenergia S.A. 100%

{ LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. 100%

{ LOTOS Qil S.A. 100%

# LOTOS Partner Sp. z 0.0. 100%

{ LOTOS Lab Sp. z 0.0. 100%

LOTOS
Czechowice S.A.
91,54%

# LOTOS Straz Sp. z 0.0. 100%

{ LOTOS Parafiny Sp. z 0.0. 100%

# LOTOS Mazowsze S.A. 100%

Sp. z0.0. 100%

# UAB LOTOS Baltija 100%

# LOTOS Ochrona Sp. z 0.0. 100%

{ LOTOS Serwis Sp. z 0.0. 100%

{ BiproRaf Sp. z 0.0. 50%
8,19%

{ LOTOS TANK Sp. z 0.0. 30% ‘

LOTOS Park Technologiczny ‘
Sp.z0.0. 27,45%* |

RC Ekoenergia
Sp. z0.0. 100%

RC Paliwa
w likwidacii
Sp.z0.0. 100%

LOTOS Hydrokompleks ‘ *

LOTOS Biopaliwa
Sp. z0.0. 100%

35,58%

Rafineria Nafty

Glimar S.A. w upadtosci

91,54%

LOT Magazynowanie ‘
Paliw i Smarow
100% ;

Zakiad Transportu
TRANSGLIMAR !
Sp.z0.0.100%

CKHGLIVAR |
Sp.z0.0.100%

ZPPiB |
AGRO-GLIMAR
Sp.z0.0.100% |

28,

LOTOS Jasto S.A.

80,01%

CHEMIPETROL
Sp. z0.0. 100%

Petrobaltic S.A.
69%

MILIANA Shipping
Company Ltd.
99,9%

PETROSOFT.PL
Technologie
Informatyczne
Sp. z0.0. 100%

APHRODITE
Offshore Services
N.V. 100%

PLASTEKOL
Organizacja
Odzysku S.A. 67%

Polski Serwis
Ptynow Wiertniczych
Sp.z0.0. 10%

RJ SPED-KOL
Sp. z 0.0. w likwidacji
100%

ENERGOBALTIC
Sp. z 0.0. 46,6%

LOTOS TANK
Sp. z0.0. 70%

!

0,1%

50%

'

RC SERWIS Sp. z 0.0. 100%

Naftoport Sp. z 0.0. 8,97%
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Grupa Kapitatowa

Grupy LOTOS S.A.

SKLAD GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY LOTOS S.A.

Nazwa podmiotu Siedziba
Podmiot dominujgcy
Grupa LOTOS S.A. Gdansk
Spétki bezposrednio zalezne
LOTOS Paliwa Sp. z o.0. Gdansk
LOTOS Partner Sp. z 0.0. Gdansk
LOTOS Mazowsze S.A. Mfawa
LOTOS Qil S.A. Gdansk
OS Asfalt Sp. z 0.0. Gdansk
LOTOS Ekoenergia S.A. Gdansk
LOTOS Kolej Sp. z 0.0. Gdansk
LOTOS Serwis Sp. z 0.0. Gdansk
LOTOS Lab Sp. z 0.0. Gdansk
LOTOS Straz Sp. z o.0. Gdansk
LOTOS Ochrona Sp. z 0.0. Gdansk
LOTOS Parafiny Sp. z o.0. Jasto
LOTOS Czechowice S.A. (Spotka Crechowice-
posiada swojg grupe kapitatowa, Dez(i:ec?zi Cc;e
dawniej Rafineria Czechowice S.A.)
LOTOS Jasto S.A. (Spoétka posiada
swoja grupe kapitatowa, dawniej Jasto
Rafineria Jasto S.A.)
Petr_obaltlc S.A. (Spoika posiada Gdarisk
swoja grupe kapitatowa)
UAB LOTOS Baltija Litwa
BiproRaf Sp. z o.0. Gdansk

Przedmiot dziatalnosci

Wytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji ropy naftowej
(gtownie paliw) oraz ich sprzedaz hurtowa

Sprzedaz hurtowa, detaliczna paliw, lekkiego oleju
opatowego, zarzgdzanie siecig stacji paliw LOTOS

Sprzedaz paliw i obstuga detalicznych sieci koncernow
zagranicznych, obstuga logistyczna

Sprzedaz LPG, cigzkiego oleju opatowego oraz produktow
specjalnych (siarki, plastyfikatorow, paliw z komponentami
z recyklingu)

Produkcja i sprzedaz olejow smarowych i smaréw oraz
krajowa sprzedaz olejow bazowych

Produkcja i sprzedaz asfaltow

Realizacja budowy podstawowych instalacji PKRT;
Spotka nie rozpoczeta dziatalnosci operacyjnej

Transport kolejowy

Dziafalnos¢ w zakresie utrzymania ruchu mechanicznego,
elektrycznego i automatyki, wykonawstwo remontow

Wykonywanie analiz laboratoryjnych
Ochrona przeciwpozarowa
Ochrona mienia i os6b

Sprzedaz i produkcja mas parafinowych

Magazynowanie i dystrybucja paliw

Wytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji ropy naftowej
oraz ich sprzedaz hurtowa i detaliczna

Pozyskiwanie oraz eksploatacja zt6z ropy naftowej
i gazu ziemnego

Obrot hurtowy i detaliczny olejami smarowymi
m.in. na terenie Litwy i Biaforusi, Ukrainy i totwy

Ustugi projektowe dla przemystu naftowego
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Siedziba

Nazwa podmiotu

Rafineria Nafty Glimar S.A. '
o Gorlice
w upadtosci
LOTOS Hydrokompleks Sp. z 0.0. Gorlice
LOTOS Park Gorlice
Technologiczny Sp. z o.0.
Laboratorium ,Badacz” Sp. z o.0. Jasto
Spétki posrednio zalezne
. Czechowice-
RC Ekoenergia Sp. z 0.0 Dziedzice
TOS Biopaliwa Sp. z 0.0. Czechowice-
(dawniej RC Parafiny Sp. z 0.0.) Dziedzice
Czechowice-
RC Remo Sp. z 0.0. Dziedzice
Czechowice-
CBA Racer Sp. z 0.0. Dziedzice
. Czechowice-
RC Serwis Sp. z 0.0. Driedzice
RC Paliwa Sp. z 0.0. w likwidacji Gl ioer
Dziedzice
Czechowice-
RC Transport Sp. z o.0. Dziedzice
LOTOS Tank Sp. z o.0. Jasto
Rafineria Jasto Monto-Rem Sp. z 0.0. Jasto
Plastekol Organizacja Odzysku S.A. Jasto
Rafineria Jasto Sped-Kol Sp. z 0.0. Jasto
Petrosoft.pl Technologie
Jasto
Informatyczne Sp. z o.0.
Chemipetrol Sp. z 0.0. Jasto
Miliana Shipping Company Ltd. Cypr
Aphrodite Offshore Services Ltd Lo
: Holenderskie

Przedmiot dziatalnosci

Dziafalnos¢ rafineryjna
(obecnie wstrzymana z powodu upadiosci Spotki)

Realizacja budowy oraz pdzniejsza eksploatacja instalacji
Hydrokompleks; Spdtka nie rozpoczeta dziatalnosci
operacyjnej

Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i zarzadzania

Dziafalnos¢ ustugowa

Dziatalno$¢ ustugowa

Brak dziatalnosci operacyjnej

Dziafalnos¢ ustugowa

Dziafalnos¢ ustugowa

Dziafalnos¢ ustugowa

Dziatalnos¢ handlowa
(nie zostata rozpoczeta)

Dziatalno$¢ ustugowa

Dziafalnos¢ handlowa
Dziafalnos¢ ustugowa
Dziafalnos¢ ustugowa

Brak dziatalnosci operacyjnej — dzierzawa majatku
na rzecz Spotki LOTOS Kolej

Dziatalnos¢ ustugowa

Dziatalno$¢ handlowa — majatek wniesiony w zamian
za udzialy na rzecz Spotki LOTOS Parafiny

Dziafalnos¢ ustugowa

Dziafalnos¢ ustugowa

Na dzien 31 grudnia 2006 roku oraz na dzien 31 grudnia 2005 roku udziat w ogdlnej liczbie gtosow
posiadanych przez Grupe w podmiotach zaleznych jest rowny udziatowi Grupy w kapitatach tych jed-

nostek.
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tAD KORPORACYJNY

Grupa LOTOS S.A. przyjeta i stosuje nieprzerwa-
nie zasady tadu korporacyjnego, ujete w zbiorze
,Dobre praktyki w spodtkach publicznych 2005”
zaproponowanym przez Gietde Papieréw War-
tosciowych w Warszawie. Istotg tadu jest zapew-
nienie efektywnego rozwoju Spodfce, jak réwniez
zachowanie jej transparentnosci oraz réwnowagi
pomiedzy interesami wszystkich podmiotow za-
angazowanych w jej funkcjonowanie, wsrdd nich
m.in. inwestoréw, pracownikow czy dostawcow.
Nadzor korporacyjny zapewnia réwniez Spotce
rozwigzania strukturalne, dzieki ktérym ustala sie
jej cele oraz sposoby ich osiggania i monitorowa-
nia wynikéw. Dobry nadzor korporacyjny stwarza
Zarzgdowi warunki do realizowania celéw, kto-
re leza w interesie Spotki, jej akcjonariuszy oraz
umozliwia skuteczny monitoring rezultatow pracy,
mobilizujgcy menedzeréw do jeszcze efektyw-
niejszego wykorzystywania zasobdw i potencjatu
Spotki.

Grupa LOTOS S.A. przestrzega wigkszosci za-
sad, ujetych w zbiorze ,Dobrych praktyk w spot-
kach publicznych 2005", podzielonych wedtug
nastepujgcych obszaréw:

* Zasady ogolne

* Dobre praktyki walnych zgromadzen

* Dobre praktyki rad nadzorczych

» Dobre praktyki zarzadow

* Dobre praktyki w zakresie relacji z osobami
i instytucjami zewnetrznymi.

Grupa LOTOS S.A. w zwigzku z przyjeciem za-
sad fadu korporacyjnego, wprowadzita odpo-
wiednie zmiany w procedurach wewnetrznych
Spotki. Wprowadzone zmiany w Statucie, regu-
laminie Rady Nadzorczej oraz Regulaminie Za-
rzadu majg na celu jak najlepsze wywigzanie sie
Spotki z przyjetego zobowigzania, dotyczgcego
przestrzegania zasad tadu korporacyjnego.

Szczegdlowe informacje oraz aktualny komen-
tarz co do zakresu przestrzegania w Spotce za-
sad fadu korporacyjnego okreslonych w zbiorze
,Dobre praktyki w spdtkach publicznych 2005”
przekazany zostat do publicznej wiadomosci
w oswiadczeniu Zarzadu Grupy LOTOS S.A.
z dnia 15 maja 2006 roku.
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SYTUACJA FINANSOWA | MAJATKOWA GRUPY LOTOS S.A. W 2006 ROKU

Szanowni Parnstwo,

W 2006 roku nastagpito dalsze, dynamiczne umocnienie sytuacji finansoweji majgtkowej Grupy LOTOS S. A.
Wigzato sie ono z efektami zrealizowanych uprzednio projektdw rozwojowych, takich jak wzrost potencjatu
przerobu ropy w rafinerii w Gdarisku, akwizycja Petrobaltic S.A. i Rafinerii Potudniowych oraz programadw
restrukturyzacyjnych, nastawionych na wzrost aktywnosci rynkowej, a tym samym sprzedazy naszych
produktow. Dzieki tym dziataniom sprzedaz Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. wzrosfa o 25% w sto-
sunku do 2005 roku i osiagneta poziom ponad 7 min ton. Co godne podkreslenia, najwiekszg dynamike
sprzedazy zanotowano w produktach charakteryzujgcych sie najkorzystniejszym wptywem na realizowa-
ne wyniki: paliwach silnikowych i lotniczych oraz asfaltach. Tak wysoki wzrost sprzedazy powigzany byt
z rekordowymi osiggnieciami operacyjnymi. Przerdb ropy w gdariskiej rafineri w 2006 roku wyniost
6,7 min ton, co oznaczato 26% wzrost w stosunku do 2005 roku. Przytoczone wielkosci nie pozostaty bez
wplywu na osiggniete wyniki finansowe. Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.
wzrosty w pordwnaniu z 2005 rokiem o prawie 33% i 0siggnety najwyzszg w historii Spotki wartosc¢ po-
nad 12,8 mid zt.

Wynik na dziafalnosci operacyjnej wyniost 798 min zf, co stanowi wynik o 271 min zt nizszy niz w 2005
roku. Rezultat 2006 roku zostat jednak zwiekszony dzigki zdarzeniu jednorazowemu, zwigzanemu
z osiggnieciem nadwyzki wartosci godziwej nabytych aktywow netto Spotki Petrobaltic i Rafinerii Po-
fudniowych nad ceng ich nabycia w wysokosci 267 min zt. Po jego wyeliminowaniu wynik 2006 roku
uksztattowatby sie na poziomie osiggnietym w roku poprzedzajgcym. Podobna sytuacja miafa migjsce
na poziomie zysku netto. Uzyskany wynik przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgcej w wysoko-
sci 680 min zt byt nizszy od zanotowanego w 2005 roku o 235 min zf, jednak — po uwzglednieniu wyzej
opisanej korekty — bytby wyzszy o 32 min zt.
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Podkreslenia wymaga fakt, ze wskutek wzrastajgcych wymogow dotyczgcych koniecznosci utrzymy-
wania zapasow obowigzkowych paliw, coraz wiekszg role w ksztaftowaniu kosztow, a tym samym wy-
niku finansowego, odgrywa stosowana metodologia wyceny zuzycia zapasow. Stosujgc wycene zu-
zycia zapasow wg metodologii LIFO, wiasciwiej opisujgca efektywnosc funkcjonowania podmiotow
z branzy rafineryjnej, wynik z dziatalnosci operacyjnej bytby o ponad 130 min zt wyzszy. Natomiast przy-
rost wyniku operacyjnego w stosunku do analogicznie liczonego wyniku operacyjnego roku poprzednie-
Q9o wynidstby ok. 80%.

Grupa Kapitatowa Grupy LOTOS S.A. zanotowafa zwiekszenie sumy bilansowej w ciggu 2006 roku o po-
nad 13%. Wzrost majgtku zwigzany byt gtdownie z inwestycjami w Srodki trwafe w ramach realizowanych
projektow rozwojowych, wzrostem zapasow, wskutek rosngcych wymagar odnosnie utrzymywania za-
pasow obowigzkowych paliw oraz wzrostem naleznosci, bedgcym nastepstwem dynamicznie rosngcej
sprzedazy produktow. Po stronie pasywow wzrost sumy bilansowej objawit sie gtownie w zyskach za-
trzymanych. Fakt ten wptynat na dalszg zmiane struktury pasywow grupy kapitatowej w kierunku zwigk-
szonego finansowania dziatalnosci funduszami wtasnymi. Udziat oprocentowanego zadtuzenia dfugo-
terminowego w kapitatach wfasnych wyniost zaledwie 4,2%, a wskazniki ptynnosci odnotowaty wartosci,
ktore nalezy uznac za wysokie.

Zjawiska te majg jednak charakter przejsciowy. Realizacja planowanych programdw strategicznych be-
azie sie wigzac z istotnym wykorzystywaniem Srodkow obcych. Zaklada sie, ze realizacja podstawo-
wych inwestycji w ok. 70% realizowana bedzie poprzez zacigganie kredytow i pozyczek. Oznacza to,
ze w kolejnych latach wskazniki zadfuzenia beda wzrastac. Jednak, zgodnie ze Strategig Spotki, wskaz-
nik zadtuzenia kredytowego netto do kapitatow wtasnych nie przekroczy w szczycie realizacji ww. pro-
gramow zakfadanego poziomu 0,8.

Od czasu debiutu giefdowego sytuacja finansowa i majgtkowa Spotki jest stale monitorowana przez
inwestorow gietdowych. Ich ocena znajduje swoje odzwierciedlenie w aktualnych notowaniach akcji
Grupy LOTOS S.A. Ich przebieg w 2006 roku wskazuje, ze byla to ocena pozytywna. Kurs akcji naszej
Spotki w ciggu roku wzrdst o 10,3%, podczas gdy indeks branzowy spdfek paliwowych WIG-Paliwa
zanotowat spadek 0 12,6%.

Bardzo dobre wyniki osiggniete w 2006 roku sg potwierdzeniem prawidfowej realizacji obranego kie-
runku ekspansji oraz stanowig doskonafg podstawe dla realizacji zatwierdzonej w 2006 roku ambitnej
strategii rozwoju Grupy Kapitafowej Grupy LOTOS S.A.

fbnar Sl

Mariusz Machajewski

Wiceprezes Zarzadu

Dyrektor ds. Ekonomiczno-Finansowych
Grupa LOTOS S.A.
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Kurs akcji Grupy LOTOS S.A. rozpoczat notowa-
nia w styczniu 2006 roku na poziomie 44,70 zt,
a WIG 20 — 2.693,75 pkt. Pierwsze miesigce cha-
rakteryzowaty sie silnymi wzrostami kursu akcji
Spotki (w styczniu najwyzszy poziom od poczat-
ku notowan akcji Spotki na GPW). W marcu akcje
Grupy LOTOS S.A. weszty w sktad notowanych
na gietdzie wiedenskiej indeksow: PTX (indeks
najwigkszych polskich spotek) oraz CECE (in-
deks regionalny, obejmujgcy akcje najwigkszych
spotek z Polski, Czech i Wegier). W kwietniu 2006
roku kurs akcji Spotki osiggnat historyczne mak-
simum na poziomie 59,70 zt (+99% od momentu
debiutu na GPW). Podobna tendencja wystepo-
wata w ksztattowaniu sie indeksu WIG 20. Od po-
czatku 2006 roku az do potowy maja 2006 roku
znajdowat sie on w trendzie wzrostowym, osiaga-
jac kolejne historyczne maksima.

W maju 2006 roku nastgpita gteboka korekta
na rynkach miedzynarodowych oraz na GPW,
wskutek czego kurs akcji Spotki w cigagu jednego
miesigca spadt o prawie 15%, a indeks WIG 20
znizkowat prawie o 12%. Wskutek korekty na
gietdzie, w czerwcu 2006 roku kurs akcji Grupy
LOTOS S.A. znizkowat do poziomu 41,60 zt, a in-
deks WIG 20 do 2.536,93 pkt., najnizszych pozio-
mow w skali catego 2006 roku. W drugiej potowie
miesigca nastgpito odbicie i do poczatku wrzes-
nia kurs akcji Grupy LOTOS S.A. znajdowat sie
w trendzie wzrostowym. Pozytywnie na ksztatto-
wanie sie kursu wptyneta m.in. zaprezentowana
przez Spotke strategia rozwoju na lata 2006-2012
oraz informacja o planach eksploatacji dwoch
nowych zt6z ropy w Morzu Battyckim. W sierpniu
2006 roku kurs akcji Grupy LOTOS S.A. po raz
pierwszy od rozpoczecia notowan przewyzszyt
kurs PKN Orlen.
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Od wrzesnia do konca listopada 2006 roku kurs
akcji Grupy LOTOS S.A. znajdowat sie w tren-
dzie spadkowym, podlegajgc nieznacznym wa-
haniom. Najwazniejszy wplyw na takg sytuacje
miaty czynniki koniunkturalne na rynkach mie-
dzynarodowych, w tym spadek marzy rafineryjnej
oraz dyferencjatu Ural-Brent. Wsréd czynnikéw
wewnetrznych, ktore miaty wptyw na ksztatto-
wanie sie cen akcji Spotki w tym okresie, mozna
wymieni¢ publikacje prognozy wynikow za 2006
rok, ktéra okazata sie bardziej konserwatywna od
oczekiwan rynkowych oraz publikacje wynikow za
Il kwartat 2006 roku, pomimo iz zysk netto Spotki
za ten okres byt wyzszy od konsensusu rynko-
wego. Indeks WIG 20 utrzymywat w tym okresie
zapoczatkowang w potowie czerwca tendencije
wzrostowg, ulegajgc nieznacznym wahaniom
az do konca 2006 roku. W ostatnim miesigcu
2006 roku kurs akcji Grupy LOTOS S.A. znajdo-
wat sie ponownie w trendzie wzrostowym.

W catym 2006 roku kurs akcji Grupy LOTOS S.A.
zachowywat sie lepiej w poréwnaniu z indeksem
spotek paliwowych WIG Paliwa (w sktad indek-
su wchodzg akcje Grupy LOTOS S.A., PKN Or-
len, PGNIG oraz MOL). Na koniec roku kurs akcji
Spotki osiggnat poziom 49,30 zt i w skali catego
roku wzrost o 10,3%. Z kolei indeks WIG-Paliwa
osiggnat na koniec roku poziom 36.014,39 pkt.,
co stanowito spadek w porownaniu z poziomem
z poczatku stycznia 2006 roku o 12,6%. Indeks
WIG 20 osiggnat w grudniu rekordowy w skali ca-
tego roku poziom — 3.429,79 pkt. Poziom indeksu
na koniec roku wyniost — 3.306,14 pkt., a wzrost
w skali catego roku — 22,7%.
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RYZYKO W DZIALALNOSCI

RYZYKO ZWIAZANE Z OGOLNA SYTUACJA
MAKROEKONOMICZNA

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej Grupy
LOTOS S.A. zalezna jest od sytuacji ekonomicz-
nej w Polsce i na Swiecie. Na wyniki finansowe
generowane przez koncern majg wptyw takie
czynniki, jak: tempo wzrostu PKB, poziom in-
flacji i stop procentowych, poziom dochoddw
osobistych ludnosci, stopa bezrobocia, rozwoj
infrastruktury drogowej oraz rozwoj sektora ustug
i handlu. Ewentualne znaczgce zmiany w wyzej
wymienionych czynnikach mogtyby negatywnie
wptyng¢ na tempo rozwoju i wzrostu wynikow fi-
nansowych Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.
Ryzyko to dotyczy w podobnym stopniu wszyst-
kich Spotek z sektora.

RYZYKO ZWIAZANE Z PRZYSZtYMI REGU-
LACJAMI PRAWNYMI

Na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy Kapi-
tatowej Grupy LOTOS S.A. wptywajg regulacje
prawne wynikajgce zaréwno z prawa polskiego,
jak i przepiséw Unii Europejskiej, odnoszace sig
do takich zagadnien, jak: podatki, zapasy obo-
wigzkowe, normy jakosci produktéw, ochrona
Srodowiska, magazynowanie paliw, stacje paliw,
rurociggi i konkurencja. Ewentualne wprowadze-
nie nowych, bardziej restrykcyjnych przepiséw
w ktoryms z tych obszaréw moze spowodowac
wzrost kosztéw operacyjnych bgdz niezbednych
naktadéw inwestycyjnych koncernu. Grupa Ka-
pitatowa Grupy LOTOS S.A. analizuje informacje
dotyczace ewentualnych przysztych regulacii
prawnych pod katem ich wptywu na dziatalnosc¢
koncernu. Ryzyko to dotyczy w podobnym stop-
niu wszystkich spotek z sektora.

RYZYKA ZWIAZANE ZE ZMIANAMI | INTER-
PRETACJAMI PRAWA PODATKOWEGO

Regulacje podatkowe podlegaja w Polsce cze-

stym zmianom, w konsekwencji czego pojawiajg
sie niejasnosci dotyczgce interpretacji przepisow
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i roznice w opiniach pomiedzy przedsiebiorca-
mi a organami skarbowymi. Grupa Kapitatowa
Grupy LOTOS S.A. prowadzi dziafalnos$¢, dazac
do minimalizacji ryzyk podatkowych, jednakze
okre$lenie stopnia, w jakim koncern narazony
jest na te ryzyka, nie jest mozliwe.

RYZYKO ZWIAZANE Z LIMITAMI UPRAWNIEN
DO EMISJI CO,

Nowo powstatym zagrozeniem jest ryzyko
przyznania rafinerii Grupy Kapitalowej Grupy
LOTOS S.A. w Gdansku limitu uprawnien do emi-
sji CO, na lata 2008-2012 ponizej emisji przewi-
dywanej po zrealizowaniu Programu Komplek-
sowego Rozwoju Technicznego, co musiatoby
skutkowac¢ zakupieniem uprawnien emisyjnych
na wolnym rynku i wzrostem kosztéw operacyj-
nych Grupy Kapitafowej.

RYZYKA FINANSOWE

W przypadku Grupy Kapitatowe] Grupy
LOTOS S.A. sgto przede wszystkim ryzyka rynko-
we (marzy rafineryjnej, walutowe i stop procento-
wych) oraz ryzyko kredytowe. Grupa Kapitatowa
posiada okreslone procedury zabezpieczania sie
przed kazdym z wymienionych rodzajow ryzyka,
opisanych szczegoétowo w prospekcie emisyjnym
koncernu.

RYZYKA ZWIAZANE Z REALIZACJA
PROGRAMU KOMPLEKSOWEGO ROZWOJU
TECHNICZNEGO (PKRT)

PKRT jest najwazniejszym i majgcym najwyzszg
wartos¢ projektem inwestycyjnym i rozwojowym
w Grupie Kapitatowej. Z jego realizacjg wigze sie
wiele ryzyk. Do najwazniejszych mozna zaliczy¢
ryzyko zwigzane ze znaczgcymi kosztami inwe-
stycji, ryzyko opdznienia realizacji projektu oraz
ryzyka technologiczne. Pozostate czynniki ryzyka
zwigzanego z realizacjg PKRT sg stopniowo re-
dukowane w miare postepodw prac nad przygoto-
waniem i realizacjag projektu.
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SYSTEMY ZARZADZANIA

ZARZADZANIE GRUPA KAPITALOWA
GRUPY LOTOS S.A.

Réznorodnose¢ i ztozonos$¢ rynkow, na ktérych
dziata Grupa Kapitatowa Grupy LOTOS S.A.
i jednoczesnie specyfika prowadzonej dziatalno-
&ci (realizacji funkcji, 1j. zarzadzanie fancuchem
dostaw, produkcja i handel), determinujg stoso-
wanie w firmie okreslonych rozwigzan organiza-
cyjno-prawnych.

Grupa Kapitatowa Grupy LOTOS S.A. stano-
wi architekture wielu procesow, systemow i ich
sktadowych. Zarzadzanie nimi stanowi spojng
catos¢, zapewniajac skutecznosc i efektywnosé
organizacji jako catego systemu.

Pomiedzy procesami istniejg relacje, ktére tworzg
zbidr elementéw wspierajgcych sie we wspoinym
osigganiu zatozonych celdw.

Realizacja celow strategicznych nastepuje po-
przez doskonalenie architektury proceséw bizne-
sowych.

Podejscie przyjete w Grupie Kapitatowej Grupy
LOTOS S.A. koncentruje sie przede wszystkim
na realizowanych we wszystkich Spotkach pro-
cesach i tworzonych przez nie rezultatach.

W centrum uwagi znajdujg sie procesy tworzg-
ce wartos¢ dla klienta, stanowigce tzw. core
business dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. i jej
podmiotéw zaleznych.

Zastosowane w Grupie Kapitalowej Grupy

LOTOS S.A. podejscie procesowe pozwolito na:

* standaryzacje i optymalizacje proceséw oraz
dziatan

* wdrozenie, a w jego efekcie modyfikacje, roz-
winiecie i aktualizacje Zintegrowanego Syste-
mu Informatycznego

» zdefiniowanie relacji i powigzan miedzy po-
szczegolnymi - podmiotami  wchodzgcymi
w sktad Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.

¢ podniesienie sprawnosci zarzgdzania poprzez
okreslenie jednostek decyzyjnych

e wzrost efektywnosci funkcjonowania i moz-
liwosci osiggania efektow synergii w ramach
Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.

* zaprojektowanie struktury organizacyjnej Gru-
py Kapitatowej Grupy LOTOS S.A., a w konse-
kwenciji - jej modyfikacje

* wsparcie wdrozonego i funkcjonujgcego Zinte-
growanego Systemu Zarzadzania

* wsparcie i doskonalenie systemu obiegu infor-
maciji, w tym obiegu dokumentaciji

* stafe doskonalenie realizowanych funkcji i za-
dan (monitorowanie miernikdw, koordynacja
przedsiewzie¢ usprawniajgcych procesy)

* wsparcie zarzgdzania zmianami formalno-
organizacyjnymi w catej Grupie Kapitatowe;
Grupy LOTOS S.A. (koordynacja spojnosci
zmian).

Podejscie procesowe w duzej mierze opiera sie
na ciggtym pomiarze efektywnosci i skuteczno-
Sci realizowanych procesow.

Pomiary sg prowadzone nie tylko wewnatrz orga-
nizacji, ale takze poprzez badanie relacji z klien-
tami i partnerami biznesowymi, a dobre wyniki fi-
nansowe sg rezultatem dobrych relacji z klientem
i wysokiej jakosci procesow, dzieki ktorym mozna
taniej i sprawniej dostarczy¢ produkt do klienta.




PRACOWNICY

Pracownicy Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.
najwiekszg wartoscig firmy.

Najwiekszg wartos¢ Grupy Kapitatowej Grupy
LOTOS S.A. stanowig jej pracownicy. Ich wiedza,
profesjonalizm, kreatywnos$¢ oraz umiejetnosc
pracy w zespole na rzecz wspolnego celu sg naj-
wigkszym kapitatem firmy.

Nowoczesna polityka personalna, prowadzona
przez Grupe LOTOS S.A., charakteryzuje sie po-
dejsciem strategicznym oraz kompleksowym.
Ma ona na celu stworzenie pracownikom odpo-
wiednich warunkéw do realizacji zadan, moz-
liwosci ksztattowania potencjatu, jak réwniez
zapewnienie organizaciji optymalnej struktury za-
trudnienia, szczegdinie w obliczu rozpoczetego
Programu Kompleksowego Rozwoju Technicz-
nego, ktdry stanowi kluczowy element Strategii
na lata 2006-2012.

Gtowne cele polityki

LOTOS S.A. to:

* maksymalne wykorzystanie umiejetnosci i wie-
dzy pracownikdw — efektywny rozwaoj i wykorzy-
stanie zdolnosci intelektualnych pracownikow

* stworzenie systemow motywacyjnych — po-
wigzanie motywacji materialnej i niematerialne;
z wynikami pracy

* optymalna alokacja i wykorzystanie zasobow
ludzkich w Spoétkach Grupy Kapitatowej Grupy
LOTOS S.A. przy minimalizacji naktadow finan-
sowych, organizacyjnych oraz kadrowych

* stworzenie odpowiednich warunkow do realiza-
cji zadan na oczekiwanym poziomie — poprawa
kultury organizacyjnej (zmiana zachowan pra-
cownikoéw, wzrost motywacii i zaangazowania,
praca zespotowa).

personalnej w Grupie

SYTUACJA KADROWA

Grupa LOTOS S.A. zatrudniata na koniec 2006
roku 945 pracownikow, srednia wieku pracow-
nikow wynosi 43 lata. Analizujgc strukture wy-
ksztatcenia w Spotce, blisko 48% to pracownicy
z wyksztatceniem wyzszym, ponad 40% pracow-
nikow posiada wyksztatcenie $rednie. Strukturata
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w kolejnych latach bedzie sie zmieniata na rzecz
0s6b z wyksztatceniem wyzszym. Fluktuacja
kadr wyniosta w 2006 r. ok. 4,5%, co jest zjawi-
skiem naturalnym.

REKRUTACJA | DOBOR PRACOWNIKOW

Proces rekrutacji

Majgc $wiadomos¢ najwyzszych kwalifikacii
i umiejetnosci kadry w Grupie LOTOS S.A., pod-
czas procesow rekrutacyjnych, w pierwszej kolej-
nosci brane sg pod uwage aplikacje pracowni-
kow Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. Takie
dziatanie umozliwia efektywny transfer wiedzy
pomiedzy Spotkami.

W zwigzku z koniecznoscig zagwarantowania
na kazdym etapie dziatania zasobdw ludzkich
w odpowiedniej ilosci i 0 odpowiednich kompe-
tencjach, w szczegolnosci w zwigzku z realizacjg
PKRT, restrukturyzacjg spoétek, zmiang organi-
zacji pracy, prognozami emerytalnymi, a takze
w celu zagwarantowania pracownikom restruktu-
ryzowanych obszaréw pomocy, tj. przekwalifiko-
wanie, szkolenia, zapewnienie pracy w innej Spot-
ce Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A., dobor
pracownikow na stanowiska odbywa sie przy wy-
korzystaniu rekrutacji wewnetrznej, potgczonej
W procesem awansowania pracownikow. Rekru-
tacja zewnetrzna stosowana jest w uzasadnio-
nych przypadkach, gdy konieczne jest pozyski-
wanie pracownikow o rzadkich kompetencjach.

Grupa LOTOS S.A., bedac jednym z najwiek-
szych pracodawcow w regionie pomorskim, od
2002 roku realizuje Program ,,Absolwent”. Kazda
edycja Programu jest duzym przedsiewzieciem
rekrutacyjnym, w efekcie ktérego zostaje zatrud-
nionych okoto 20 osoéb.
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Mtodym i ambitnym absolwentom uczelni wyz-
szych Program stwarza szanse odbycia stazu
i nabrania doswiadczenia zawodowego. Grupa
LOTOS S.A. przy naborze pracownikow wspot-
pracuje m.in. z biurami karier uczelni wyzszych
w catym kraju. Zatrudnione osoby w pierwszym
roku pracy otoczone sg szczegolng opiekg, zapo-
znajg sie ze specyfikg Spotek Grupy Kapitatowej
Grupy LOTOS S.A., w ramach rotacji przechodza
intensywne szkolenia. Po 12 miesigcach trwania
Programu, osoby oceniane najlepiej przez wy-
znaczonego opiekuna oraz kierownictwo, otrzy-
muja propozycje dalszego zatrudnienia.

Grupa Kapitatowa

Grupy LOTOS S.A.

Dotychczas wramach Programu ,,Absolwent” za-
trudnionych zostato 70 osob. Zasilono w ten spo-
s6b pion finanséw, pion handlu oraz pion opera-
cyjny. Program ten jest statym elementem polityki
personalnej, ktory ma umozliwi¢ zmiane struk-
tury wiekowej pracownikow Grupy LOTOS S.A.
i spotek zaleznych oraz dostarczy¢ nowego Spoj-
rzenia i wysokich kwalifikacji niezbednych do re-
alizacji zadan.

W zwigzku z radykalng zmiang sytuacji na rynku
pracy w 2006 roku, zwigzang z odptywem wykwa-
lifikowanej kadry do pracy za granicg, prowadzo-
ne sg bardzo aktywne dziatania w celu pozyska-
nia pracownikow. Grupa LOTOS S.A. prowadzi
wspotprace z uczelniami, szkotami technicznymi,
oferujgc miejsca pracy wyrdzniajgcym sig stu-
dentom i uczniom.

Zatrudnienie w Spétkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. na dzien

31 grudnia 2006 roku

Spotki

Zatrudnienie na dzien 31 grudnia 2006 r.

Grupa LOTOS S.A.
LOTOS Paliwa Sp. z o.0.
LOTOS Kolej Sp. z o0.0.
LOTOS Qil S.A.

LOTOS Partner Sp. z o.0.
LOTOS Lab Sp. z 0.0.
LOTOS Serwis Sp. z 0.0.
LOTOS Straz Sp. z o.0.
LOTOS Asfalt Sp. z o.0.
LOTOS Mazowsze S.A.
LOTOS Ochrona Sp. z o.0.
LOTOS Baltija UAB
LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0.
RC Serwis Sp. z 0.0.
LOTOS Parafiny Sp. z 0.0.
Petrobaltic S.A.

LOTOS Czechowice S.A. wraz ze Spotkami zaleznymi

945
1.322
285
306
75
183
663
72
143
84
121

90

264

492
163

LOTOS Jasto S.A. wraz ze Spotkami zaleznymi 262

5.624

35




AKADEMIA AKADEMIA LOTOS — NARZEDZIA
LOTOS rozwoJuu PRACOWNIKOW

Wychodzgc naprzeciw wyzwaniom, jakie stwa-
rzajg zmiany zachodzgce w Spotce i w gospo-
darce, Grupa LOTOS S.A. powotata w grudniu
2004 roku Akademie LOTOS. Jej misjg jest wdro-
zenie kultury pracy i filozofii zarzadzania, opartej
0 wzorzec pracownika, ktory swiadomie uczest-
niczy w tworzeniu wartoséci dodanej, wymaganej
przez klientow i akcjonariuszy.
Akademia LOTOS wspiera wdrazanie zarzgdza-
nia procesowego oraz poprawe kultury orga-
nizacyjnej poprzez doskonalenie kompetencii
pracownikow, w szczegolnosci kompetenciji cha-
rakterystycznych dla pracownikow Grupy Kapita-
towej Grupy LOTOS S.A., tzw. kompetencji kor-
poracyjnych. W tym celu opracowano i wdrozono
nowe metody i narzedzia zarzgdzania zasobami
ludzkimi takie, jak:

* mapa umiejetnosci — identyfikacja i monitoro-
wanie kompetencji kluczowych dla proceséw
gtéwnych zachodzacych w Grupie LOTOS S.A.

* kodeksy etyczne: ,Kodeks postepowania pra-
cownika Grupy LOTOS”, , Kodeks menedzera
Grupy LOTOS”, ,Dekalog korporacyjny” — po-
prawa kultury organizacyjnej

e system okresowych ocen pracownikow

(SOOP) — ocena efektywnosci pracy i rozwoju
kompetencji, zarzgdzanie kompetencjami

* programy szkoleniowo-rozwojowe pod hastem
W drodze do doskonatosci” realizowane wg
Katalogu Szkolen — rozwdj kompetenciji osobi-
stych i firmowych, wzrost Swiadomosci bizne-
sowej pracownikow

* programy rozwojowe skierowane do wybra-
nych grup pracownikéw — Program adapta-
cyjny dla pracownikow nowo zatrudnionych,
Program Rozwoju Zasobow Ludzkich (indy-
widualne $ciezki rozwoju, kadra rezerwowa),
Program ,Lider Przysztosci” (przygotowanie
nastepcow na kluczowe stanowiska w Gru-
pie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.), Program
przygotowania pracownikéw do pionu PKRT

* seminaria i warsztaty dla kadry kierowni-
czej — poszerzenie kompetencji niezbednych
w procesie zarzgdzania zespotem pracowni-
czym, zarzgdzanie wiedzg, wdrozenie filozofii,
coaching.

Prowadzone dziatania majg na celu poprawe efek-
tywnosci pracy, a przez to wzrost efektywnosci
firmy oraz wzmacnianie jej wartosci i znaczenia
marki LOTOS na rynku. Stworzenie pracownikom
mozliwosci rozwojowych powoduje, ze Grupa
LOTOS S.A. zyskuje lojalnych i zaangazowanych
specjalistéw, dbajacych o dobry wizerunek firmy
w oczach klientdw, inwestoréw oraz spotecznosci
lokalnej. Podstawowym celem Akademii LOTOS
jest budowa lojalnego i partnerskiego zespotu
pracowniczego, tworzgcego strukture organizaciji
transparentnej i sprawnej, mogacej stawi¢ czota
konkurentom, silnym firmom na rynku Unii Euro-
pejskiej. Mozliwos¢ rozwoju zawodowego, jakg
stwarza Spdtka, jest jednym z najsilniejszych ele-
mentow systemu motywaciji pracownikéw w pro-
cesie dynamicznych zmian.

36



Grupa LOTOS S.A. / RAPORT ROCZNY 2006

BEZPIECZENSTO PRACY | OCHRONA
ZDROWIA

W obszarze bezpieczenstwa pracy w Grupie
LOTOS S.A. z kazdym rokiem wzrasta $wiado-
mos$¢ pracownikdw i kierownictwa oraz ich zaan-
gazowanie w problematyke bezwypadkowosci
cztowieka w srodowisku pracy. Systematycznie
prowadzone szkolenia BHP z zakresu udzielania
pierwszej pomocy medycznej, praktyczne Cwi-
czenia z gaszenia pozarow, warsztaty dotyczgce
identyfikacji zagrozen i oszacowywania ryzyka
zawodowego, a takze rozwijajgca sie populary-
zacja zagadnien bezpieczenstwa pracy, akcje
informujgce o niebezpiecznych wydarzeniach
majgcych miejsce na $wiecie oraz organizowane
tematyczne konkursy przyczyniajg sie w duzym
stopniu do ciggte] poprawy bezpieczenstwa pra-
cy w rafinerii.

Grupa LOTOS S.A. dba rowniez o podwykonaw-
cow. Przed rozpoczeciem prac pracownicy firm
zewnetrznych przechodzg szkolenia dotyczagce
bezpiecznego przebywania na terenie rafinerii,
a w trakcie wykonywania prac nad bezpieczen-
stwem czuwa zespot specjalistow BHP. Zarzady
firm zewnetrznych wraz z podpisaniem umowy
z Grupg LOTOS S.A. zobowigzane sg do zapo-
znania wszystkich swoich pracownikéw z wy-
maganiami wewnetrznymi Grupy LOTOS S.A.

zebranymi w Informatorze o zasadach postepo-
wania na terenie Grupy LOTOS S.A. oraz w prze-
kazywanych aktualnych dokumentach Spotki.
Wozrost Swiadomosci i przestrzeganie przepisow
i zasad bezpiecznej pracy potwierdzajg fakt bez-
wypadkowosci podwykonawcéw, a wzrastajgca
liczba zgtoszen zdarzen potencijalnie wypadko-
wych, eliminuje zagrozenia moggce prowadzi¢
do zdarzen niepozadanych. Swiadczy to o coraz
wyzszej kulturze w obszarze bezpieczenstwa
pracy w Grupie LOTOS S.A.

Pod wzgledem bezpieczenstwa pracy Grupa
LOTOS S.A. jest dobrze oceniana przez przedsta-
wicieli $wiatowych koncerndw, odwiedzajgcych
Spotke audytorow zewnetrznych czy przedstawi-
cieli firm ubezpieczeniowych. Grupa LOTOS S.A.
zmierza do wypracowania wspolnych standar-
déw bezpieczenstwa pracy w Grupie Kapitatowe;
Grupy LOTOS S.A. oraz osiggniecia poziomu
wskaznika wypadkowosci LTIF (Lost Time Injury
Frequency) ponizej sredniej dla rafinerii europej-
skich. Dgzgc do ciggtej poprawy stanu bezpie-
czenstwa, Grupa LOTOS S.A. wykorzystuje wias-
ne pomysty, jak réwniez korzysta ze $wiatowych
rozwigzan w dziedzinie bezpieczenstwa pracy
i bezpieczenstwa procesowo-technicznego.
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RELACJE Z OTOCZENIEM

Wypetniajagc misje spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu Grupa LOTOS S.A. wspiera liczne akcje
charytatywne i spoteczne, dziatania na rzecz kultu-
ry, nauki i edukacji, stuzby zdrowia oraz wiele insty-
tucji spotecznych i fundacii.

LOTOS DLA KULTURY

Grupa LOTOS S.A. to aktywny mecenas kultury.
Od wielu lat firma patronuje licznym ciekawym
i prestizowym wydarzeniom kulturalnym, skiero-
wanym do szerokiego grona odbiorcow. Najlepie;
wiedzg o tym melomani, mito$nicy opery. Dzigki
zaangazowaniu spotki, w 2006 roku na deskach
Opery Battyckiej odbyly sie cztery premierowe
przedstawienia.

Firma cyklicznie wspiera ceniony wsrdéd ko-
neserow muzyki klasycznej festiwal ,Gdanska
Wiosna”. W jego ramach odbywajg sie koncerty
zudziatemwybitnych artystéw. ,Gdanska Wiosna”
na state wpisata sie w kalendarz wydarzen kultu-
ralnych organizowanych na Wybrzezu. W ramach
festiwalu organizowane byty tez Miedzynarodowe
Seminarium Skrzypcowe oraz konkurs ,LOTOS
Mozart Prize”.

Teatr Atelier im. Agnieszki Osieckiej w Sopocie,
to teatr kameralny, promujacy sztuke wspotczes-
ng, w wiekszosci niewystawiang na polskich sce-
nach. Grupa LOTOS S.A. wspiera dziatalnos¢
tego wyjgtkowego sopockiego teatru.

Spotka wspotpracuje takze z Polskg Filharmonig
Kameralng w Sopocie, angazujgc sie w organiza-
cje koncertow.

Grupa LOTOS S.A. prowadzi dziatalnos¢ pro-
dukcyjng i handlowg takze na potudniu kraju.
Stad tez w sposob naturalny inicjuje i wspiera
znaczgce wydarzenia kulturalne w tym regionie.
Do takich bez watpienia nalezy najwiekszy polski
festiwal jazzowy LOTOS Jazz Festival — Bielska
Zadymka Jazzowa. Uczestniczg w nim wybitni
artysci z catego swiata. Przez cztery dni trwania
festiwalu odbywa sie wiele koncertow i imprez to-
warzyszgcych. LOTOS Jazz Festival w ankiecie
czytelnikow i krytykdw miesiecznika ,Jazz Fo-
rum” zostat uznany za jedno z najwazniejszych
wydarzen jazzowych w naszym kraju.

Ponadto Grupa LOTOS S.A. w 2006 roku wsparta:
Festiwal Gwiazd, XXXI Festiwal Polskich Filméw
Fabularnych, Festiwal Dobrego Humoru, Festiwal
Teatrow Ulicznych FETA, Festiwal Operowo-Ope-
retkowy w Ciechocinku, Dni Kultury Ukrainskie;
oraz wazne wydarzenie intelektualne, jakim jest
,Gdanski Areopag”.

W ramach dziatan podejmowanych na rzecz spo-
tecznosci lokalnych Grupa LOTOS S.A. zaanga-
zowalta sie w organizacje wydarzen spotecznych
skierowanych do mieszkancéow Tréjmiasta. Byty
to miedzy innymi: Il Swiatowy Zjazd Gdanszczan,
promujgcy historie oraz wielokulturowos¢ Gdan-
ska, Swieto ulicy Swigtojanskiej w Gdyni i Swigto
ulicy Bohaterow Monte Cassino w Sopocie.
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LOTOS DLA EDUKACJI

Grupa LOTOS S.A. to firma stosujgca nowoczes-
ne technologie i ciggle inwestujgca w rozwaj.
Dlatego chetnie podejmuje wspotprace ze $ro-
dowiskami naukowymi i uczelniami. Stad wielo-
letnia dobra wspotpraca z Politechnikg Gdanska
i wynikajace z niej wspdlne, obustronnie ko-
rzystne inicjatywy dotyczgce badan naukowych,
wspolnych projektéw, szczegodlnie w zakresie
produkcji asfaltéw czy tez poszukiwania i pro-
mowania mtodych talentow naukowych. Spotka
wspiera organizowane przez Politechnike Gdan-
skg konferencje i seminaria naukowe, przeznacza
srodki na stypendia dla najlepszych studentow
i pracownikow naukowych.

Jednym z wielu przyktadow jest wsparcie przez
Grupe LOTOS S.A. konkursu ,Karole”, organizo-
wanego na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii Po-
litechniki Gdanskiej. Najwazniejszy cel konkursu
to promocja najzdolniejszych studentéw WZIE
oraz utatwienie im startu w karierze zawodowe;.
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LOTOS DZIECIOM

Bezpieczna droga do szkoty - w trosce
0 bezpieczenstwo najmtodszych

LOTOS to doskonate paliwa, asfalty i oleje sma-
rowe. Lepsze drogi z doskonatych asfaltow,
dtuzsza zywotnosc silnikow dzieki sprawdzonym
technologiom olejow silnikowych. To wszystko
zwieksza bezpieczenstwo w ruchu drogowym.
Grupa LOTOS S.A. dba takze o bezpieczenstwo
pieszych, a w szczegdlnosci tych najmtodszych.
Szczegolng troskg zostaty objete dzieci, poprzez
realizacje wspolnie z policjg — juz po raz pigty
— edycji Programu ,Bezpieczna droga do szkoty
z LOTOSEM - LOTOS w trosce o dzieci”. Zada-
niem realizowanego Programu jest promowanie
wiedzy dotyczacej zasad bezpiecznego poru-
szania sie na drogach. W 2006 roku akcji towa-
rzyszyt konkurs ,Uwolni¢ odblaski” na najlepsze
rysunki lub zdjecia dotyczgce bezpiecznego po-
ruszania sie po drogach.

Grupa LOTOS S.A. kieruje wsparcie przede
wszystkim do dzieci, ktdre los doswiadczyt szcze-
golnie bolesnie. Z mys$lg o dzieciach z domdéw
dziecka, a takze wychowujgcych sie w ubogich
rodzinach, spotka po raz kolejny zorganizowata
impreze mikotajkowa.
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LOTOS StUZBIE ZDROWIA

Grupa LOTOS S.A. od wielu lat wspomaga insty-
tucje, ktorym trudno bytoby funkcjonowac bez po-
mocy firm i ludzi dobrego serca. Takimi instytucja-
mi sg bez watpienia placowki medyczne. Spotka
wyposaza je w niezbedny sprzet medyczny, cze-
sto ratujgcy zycie pacjentow. Wsparcie otrzymat
Specijalistyczny Zespdt Opieki Zdrowotnej nad
Matkg i Dzieckiem w Gdansku na zakup lampy
rentgenowskiej. Grupa LOTOS S.A. sfinansowata
zakup pompy infuzyjnej i czujnika bezdechu dla
wczesniakow Szpitala Specjalistycznego Swiete-
go Wojciecha Adalberta w Gdansku. Przekazano
rowniez srodki na dofinansowanie kosztéw opra-
cowania projektu koncepcyjnego nowoczesnego
Centrum Medycyny Inwazyjnej przy Akademii Me-
dycznej w Gdansku. Grupa LOTOS S.A. wsparfa
finansowo remont Kliniki Kardiochirurgii i sal po-
operacyjnych Akademii Medycznej w Gdansku.
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LOTOS DLA SPORTU

Bedac najwiekszg firmg na Pomorzu, Grupa
LOTOS S.A. wspiera kluby, organizacje i maso-
we imprezy sportowe. Do dziatalnosci sponsor-
skiej podchodzi odpowiedzialnie angazujac sie
w sport seniorski na najwyzszym poziomie, nie
zapomina tez o mtodych adeptach, czego wyra-
zem sg dwa bardzo dobrze rozwijajgce sie ogol-
nopolskie programy spoteczno-sportowe.

Spotka jest sponsorem generalnym polskiego
narciarstwa, sponsorem tytularnym druzyny ko-
szykowki kobiet — LOTOS Gdynia oraz zuzlowcow
LOTOS Gdansk, jak rowniez zespotu kierowcow
,LOTOS Team Race&Rally”.

W 2006 roku sponsoringiem zostaty objete row-
niez zawody lekkoatletyczne: ,Memoriat J. Zylewi-
cza”, ,Memoriat Janusza Sidty”, ,Tyczka na molo”,
,Bieg sw. Dominika” oraz ,Bursztynowa Mila”.
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Najwieksze sukcesy w obszarze sponsoringu
sportu to:

mistrzostwo Europy w Rally Crossie — Krzysz-
tof Groblewski

wicemistrzostwo Polski w koszykéwce kobiet
awans zuzlowcow GKZ LOTOS Gdansk do | Ligi
wicemistrzostwo Polski w rajdach samocho-
dowych - zatoga M. Bebenek & G. Bebenek
wicemistrzostwo Polski w Gorskich Samocho-
dowych Mistrzostwach Polski — Mariusz Stec.

Spotka wspiera Narodowy Program Rozwo-
ju Skokoéw Narciarskich pod nazwag ,Szukamy
Nastepcow Mistrza”, kiory adresowany jest do
najmtodszych skoczkdéw narciarskich oraz ogol-
nopolska akcje ,Grajz LOTOSEM - LOTOS Szko-
tom”, bedacya najwiekszg koszykarskg imprezg
dla dziewczat w Europie Srodkowe;.
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LOTOS DLA SRODOWISKA

Grupa LOTOS S.A. swojg dziatalno$¢ prowadzi

w pelnej zgodnosci z wymogami prawa. Chce

i potrafi przestrzegac¢ wszelkich norm i wymagan

w tym zakresie tak, aby jak najmniej szkodzi¢ $ro-

dowisku naturalnemu.

Szczegolna uwaga skierowana jest na emitowa-

ne przez zaktad zanieczyszczenia do powietrza,

ilos¢ i jakosc¢ sciekdw odprowadzanych do kana-

tu Rozwojki i Martwej Wisty oraz na bezpieczne

gospodarowanie odpadami.

W celu minimalizacji niekorzystnego wptywu

swoje|j dziatalnosci na otoczenie spotka podjeta

nastepujgce dziatania:

* prowadzi stafg kontrole emitowanych zanie-
czyszczenh zarowno do powietrza, jak i do wod

* prowadzi systematyczng kontrole stezenia
weglowodoréw wokdt firmy, na trzech z pigciu
stale pracujgcych stacji pomiarowych rozsze-
rzono analizy zanieczyszczen o BTEX

* monitoruje jako$¢ kanatu Rozwdiki, ktéra
jest odbiornikiem Sciekdw oczyszczonych
w oczyszczalni na terenie zakfadu

* zmodernizowata wezet biologicznego oczysz-
czania $ciekow przemystowych w oparciu
o technologie BIOGRADEX, co doprowadzito
do poprawy efektywnosci oczyszczania Scie-
kow w zakresie azotu ogolnego o okoto 40%,
a przez to rowniez do wzrostu sprawnosci za-
ktadowej oczyszczalni sciekow

* prowadzi szczegoétowy nadzédr nad gospo-
darkg odpadami — kontrola na kazdym etapie
powstawania i unieszkodliwiania odpadow

* zainstalowata system podwaojnych uszczelnien
na zbiornikach z dachami ptywajgcymi.

Ponadto wszystkie instalacje technologiczne zo-
staty zhermetyzowane i podtgczone do systemu
zrzutéw awaryjnych, gdzie weglowodory spalane
sg w pochodniach, a napetnianie paliwem au-
tocystern i cystern kolejowych prowadzone jest
z zastosowaniem systemu hermetyzacji i odzy-
sku par.

Spodtka prowadzi skomplikowane, wieloetapowe

procesy wytworcze, wykorzystujgc bardzo ztozo-
netechnologieiurzadzenia. Zaréwno uzytkownicy
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produktéw, jak i stale rosngce wymagania $ro-
dowiskowe, tak krajowe, jak i unijne, powodujg
koniecznos¢ stosowania coraz bardziej zaawan-
sowanych rozwigzan technologicznych.
Poniewaz ochrona s$rodowiska jest dla Spotki
priorytetem juz na etapie planowania rozwoju
i realizacji procesow inwestycyjnych, istotne jest
dobieranie technologii ,przyjaznych srodowisku”,
ktore spetniajg wymagania najlepszych dostep-
nych technik (BAT). Grupa LOTOS S.A. inwestuje
tylko w takie nowe rozwigzania technologiczne,
ktore jednoczesnie poprawiaja efektywnosc
i wydajnos¢ procesow produkeyjnych, charak-
teryzujg sie wysokimi wskaznikami wykorzysta-
nia surowcow i potproduktdw, stosunkowo ma-
tym zapotrzebowaniem na media produkcyjne
i energie oraz niskimi wskaznikami emisji do
Srodowiska zanieczyszczen, gazow ztowonnych
czy hatasu. Zapewnia to ograniczanie, a tam
gdzie to mozliwe, zapobieganie emisji zanie-
czyszczen do srodowiska oraz poprawia spraw-
nosc¢ energetyczng i materialowg w procesach
produkcyjnych.

INWESTUJEMY W OCHRONE SRODOWISKA

Jednym z podstawowych celéw Programu Kom-
pleksowego Rozwoju Technicznego jest spet-
nienie ostrych, proekologicznych wymagan ja-
kosciowych paliw naftowych, jak i ograniczenie
wplywu rafinerii na otaczajgce nas srodowisko.

Produkowane przez Spoétke wysokiej jakosci pa-
liwa samochodowe spetniajg unijne wymagania
jakosciowo-ekologiczne, sg przyjazne dla srodo-
wiska naturalnego i silnikéw samochodowych.
Grupa LOTOS S.A. ma swiadomos¢, ze rozwoj
produkcji energii odnawialnej jest konieczny dla
zapewnienia zrownowazonego rozwoju w ska-
li catego globu i nieunikniony takze ze wzgledu
na miedzynarodowe zobowigzania Polski. Dlate-
go od 1997 roku produkowana benzyna zawiera
dodatek biokomponentéw, a w 2006 roku roz-
poczeta sig takze produkcja oleju napedowego
zawierajgcego do 5% V/V FAME (estry metylowe
wyzszych kwasow ttuszczowych).
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Spotka stale ulepsza stosowane technologie
w celu minimalizacji wptywu na otaczajgce $ro-
dowisko.

W 2006 roku prowadzita prace nad nastepujgcy-

mi przedsiewzigciami:

* budowa rurociggu oczyszczonych sciekéw do
Martwej Wisty — rozpoczeta w 2004 roku

* budowa instalacji wydzielania ksylenow -
— rozpoczeta w 2005 roku

* budowa instalacji odsiarczania olejéw — rozpo-
czeta w 2005 roku

* budowa monitoringu ekoantykradziezowego
na rurociggu Port-Rafineria — rozpoczeta
w 2006 roku

* modernizacja uktadow palenisk kottow ener-
getycznych — rozpoczeta w 2006 roku.

...Firma przyjazna srodowisku
naturalnemu ....
(fragment Misji Grupy LOTOS S.A))

Przemyst rafineryjny postrzegany jest na ca-
tym Swiecie — zaréwno w opinii publicznej, jak

Grupa Kapitatowa

Grupy LOTOS S.A.

i w przepisach prawa — jako ucigzliwy dla $ro-
dowiska. Grupa LOTOS S.A. jednak, pomimo
zwiekszenia w potowie 2005 roku mozliwosci
przerobu ropy naftowej o 30% do poziomu
6 min ton (takg wtasnie ilo$¢ przerabiajgc po raz
pierwszy w roku ubiegtym), doktada wszelkich
staran, aby rafineria w Gdansku byta traktowana
jako zaktad co najwyzej potencjalnie ucigzliwy,
w praktyce spetniajgcy z ,duzym zapasem”
najbardziej rygorystyczne standardy i wymogi
ochrony $srodowiska.

Polityka srodowiskowa Spotki od wielu lat ukie-

runkowana jest na:

e czystszg produkcje, czyli systematyczne
zmniejszanie zuzycia medidw i surowcow,
ograniczanie emisji zanieczyszczen powstajg-
cych podczas produkcji, petne oczyszczanie
$ciekdw i minimalizowanie ilosci wytwarzanych
odpaddw, skuteczne zapobieganie awariom

* bezpieczne produkty, czyli wytwarzanie wyso-
kojakosciowych paliw 0 najnizszej osiggalnej
ucigzliwosci dla srodowiska i cztowieka.




Do priorytetow obranych przez Spotke nalezg
stata kontrola i udoskonalanie: jakosci produk-
tow, profesjonalnego zarzadzania, prowadzo-
nej dziafalnosci srodowiskowej, jakosci obstugi
klienta oraz bezpieczenstwa pracy.

ODDZIALYWANIE NA OTOCZENIE

Powietrze
Na terenie rafinerii wystepujg zorganizowane
i niezorganizowane zrédta emisji substancji do
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powietrza. Najwazniejsze zorganizowane zrodfo
to komin elektrocieptowni. Ponadto eksploato-
wane sg dwa mniejsze emitory technologiczne,
ktore emitujg spaliny z piecéw technologicznych.
Emitorami tymi uwalniany jest gtéwnie dwutlenek
wegla oraz w znacznie mniejszych ilosciach dwu-
tlenek siarki, tlenki azotu oraz pyt.

Emisja niezorganizowana odbywa sie dwiema
pochodniami, z otwartych zbiornikow w oczysz-
czalni Sciekow oraz ze zbiornikdw magazyno-
wych surowcow i produktow.

4.859 1.153.625

6.216 979.074
Emisja rzeczywista dwutlenku siarki i dwutlenku wegla

Emisja dwutlenku siarki w odniesieniu do ilosSci
przetworzonej ropy naftowej w Grupie LOTOS S.A.
w latach 2003-2006

Emisja gazéw cieplarnianych (CO,) w odniesieniu
do ilosci przetworzonej ropy naftowej w Grupie
LOTOS S.A. w latach 2003-2006



Grupa LOTOS S.A. / RAPORT ROCZNY 2006

Scieki

Na terenie zakfadu powstajg $cieki przemysto-
we oraz bytowe, kidre po oczyszczeniu w za-
kfadowe] oczyszczalni $ciekdw, odprowadzane
sg poprzez kanat Rozwojki do Martwej Wisty.
Do tej sfery spotka przyktada ogromne znaczenie,
zdajgc sobie sprawe, ze w ten sposob oddziafuje
rowniez na delikatng rownowage ekologiczng Za-
toki Gdanskiej, a w konsekwencji calego Morza
Battyckiego. Osiggane w zaktadowej oczyszczal-
ni wyniki potwierdzajg, ze troska ta nie pozostaje
wyltgcznie w sferze deklaracii.

W 2006 roku zakonczono rozbudowe oczyszczal-
ni, ktérej celem byto wzmocnienie pracy jednego
Z najwazniejszych jej elementéw — komory z osa-
dem czynnym. Wezet biologiczny to najbardziej

wrazliwy, a przez to newralgiczny punkt ksztat-
towania jakosci odprowadzanych $ciekow. llos¢
i kondycja osadu czynnego (zespotu zywych
organizmow) wptywajg na wielkos¢ tadunku za-
nieczyszczen lub inaczej méwiac, stezen wskaz-
nikow zanieczyszczen. Im lepsza praca osadu
czynnego, tym mniej zanieczyszczen. Wyniki
przeprowadzonej modernizacji dobrze obrazuje
ponizszy wykres.

Wartosci dopuszczalne dla czesci parametrow,
ujete przepisami prawa (rozporzgdzenie w spra-
wie wprowadzania sciekéw do wod lub do ziemi),
zostaly dla oczyszczalni znajdujgcej sie na tere-
nie rafinerii zaostrzone 0 20%.

Stopien redukciji azotu
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Odpady

Prowadzenie racjonalnej gospodarki odpada-
mi jest jednym z priorytetow Grupy LOTOS S.A.
Ograniczanie ilosci wytwarzanych odpadow nie
tylko oznacza zmniejszenie ucigzliwosci dla $ro-
dowiska, ale przynosi takze konkretne, wymierne
korzysci ekonomiczne — lepsze wykorzystanie
surowca, ograniczenie kosztow utylizacji. Dlate-
go Spotka dgzy przede wszystkim do ogranicza-
nia powstawania odpaddw, stosujgc metody tzw.
zapobiegania u zrodfa. Odpady, ktérych wytwo-
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rzenia nie udaje sie unikng¢, poddawane sg
w pierwszej kolejnosci odzyskowi (lub recyklingo-
wi), a dopiero w ostatecznosci unieszkodliwieniu.
Wszystkie odpady powstajgce na terenie rafinerii
gromadzone sg selektywnie w specjalnie do tego
przygotowanych miejscach lub pojemnikach,
a nastepnie przekazywane odbiorcom upraw-
nionym do ich transportu, zbierania, odzysku lub
unieszkodliwiania.

Wskaznik ilosci odpadéw wytworzonych
w odniesieniu do ilosci przetworzonej ropy naftowej
w Grupie LOTOS S.A. w latach 2003-2006

Wskaznik ilosci odpadéw poddanych odzyskowi
w odniesieniu do odpadéw wytworzonych
w Grupie LOTOS S.A. w latach 2003-2006
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Efektywne samoograniczanie

Z przedstawionych informacjiwynika, ze wszedzie
tam, gdzie to mozliwe, Grupa LOTOS S.A. stara
sie zapobiega¢ powstawaniu zanieczyszczen lub
minimalizowac¢ ich niekorzystne oddziatywanie

poprzez odpowiednie planowanie i prowadze-
nie proceséw produkcyjnych na terenie zaktadu
z wykorzystaniem najbardziej skutecznych tech-
nik i urzadzen.
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N f izlatalnosc
W/dobywceza

Dprocz plar Ow eksploataciji posiadanych ztoz,

OS S.A. aktywnie poszukuje innych
J projektow wydobywczych w rejonie
Morza Battyckiego oraz za granica.
_ ategia dywersyfikacji dostaw ropy naftowej
- \ zaktada, ze do roku 2012 dostawy realizowane
z jednego kierunku nie powinny przekraczac 60%

catosci dostaw ropy naftowej do Grupy LOTOS S.A.

) 4
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Dziatalnos¢ wydobywcza

GLOWNE CELE DZIALALNOSCI
SEGMENTU POSZUKIWAWCZO0-

WYDOBYWCZEGO

Podstawowym zadaniem segmentu poszukiwaw-
czo-wydobywczego Grupy LOTOS S.A. jest zarza-
dzanie i nadzorowanie dziatan w zakresie poszuki-
wan i wydobycia zt6z ropy naftowej oraz odpowie-
dzialnosc¢ za realizacje strategii Grupy LOTOS S.A.
w obszarze wydobywczym. Bazg utworzenia tego
segmentu byto doswiadczenie Spotki Petrobaltic,
realizujgcej poszukiwania i wydobycie w Morzu
Battyckim.

Cele strategiczne pionu poszukiwawczo-wydo-

bywczego Grupy LOTOS S.A.

* zwiekszenie bezpieczenstwa dostaw ropy naf-
towej stuzacej do przerobu w rafinerii i uzyska-
nie bezposredniego dostepu do ztdz weglo-
wodorow

* wzrost wartosci Spotki poprzez rozwoj dzia-
talnosci poszukiwawczo-wydobywczej, a tym
samym dostep do zrédet ropy o cenie nizszej
niz na gietdach miedzynarodowych

* 0siggniecie stabilnej pozycji w dziedzinie po-
szukiwan i wydobycia zt6z weglowodoréw do
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2012 roku poprzez konsekwentnie realizowa-
ny program wzrostu wydobycia ropy naftowej
ze zt6éz na Morzu Battyckim, znajdujgcych sig
w posiadaniu Petrobalticu S.A. do 1 min ton
rocznie, jak rowniez realizacje nowych projek-
tow poza granicami Polski

e optymalizacja i restrukturyzacja dziatalnosci
wydobywczej realizowanej w eksploatowanych
obecnie ztozach naftowych B3 i B8

» petnaintegracja i konsolidacja Petrobaltic S.A.
z Grupg LOTOS S.A.

Realizacja  strategii  rozwoju  uwzgled-
nia dotychczasowe doswiadczenia Grupy
LOTOS S.A. w pordéwnaniu z innymi koncer-
nami naftowymi oraz efektywnosci osigganej
przez Petrobaltic S.A. Celem podstawowym
aktywnosci Grupy LOTOS S.A. w obszarze
wydobywczym byt wzrost wartosci dla akcjo-
nariuszy, a tym samym akcentowano realiza-
cje projektow o odpowiednich parametrach
finansowych i dopuszczalnym stopniu ryzyka.
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PETROBALTIC S.A.

W 2006 roku Grupa LOTOS S.A. konsekwentnie

rozbudowywata wtasny segment poszukiwawczo-

wydobywczy. Zgodnie ze ,Strategig Grupy Kapi-

tatowej Grupy LOTOS S.A. do roku 2012” ma on

zapewni¢ realizacje dwoch kluczowych celow:

* wydobycia ropy spod dna Morza Battyckiego
w ilosci do 1 min ton/rok

* dywersyfikacji zaopatrzenia w rope — maksy-
malnie 60% ropy przerabianej przez Grupe
LOTOS S.A. ma pochodzi¢ z jednego kierunku.

Gtownym elementem realizacji tych celow jest
Przedsigbiorstwo Poszukiwan i Eksploatacji Z16z
Ropy i Gazu Petrobaltic S.A. (do Grupy LOTOS S.A.
nalezy obecnie 69% akcji Spotki Petrobaltic).

W 2006 roku eksploatacja zt6z weglowodorow
w polskiej strefie Morzu Battyckiego przez Petro-
baltic S.A. przyniosta znakomite efekty ekono-
miczne. Wydobycie ropy byto o blisko 11% wyz-
sze niz to zaktadat plan. Przychody ze sprzedazy
byty prawie o 27% wyzsze od zaplanowanych,
a zysk brutto wyzszy az 0 36%.

Bardzo pomysine rezultaty przyniést test pro-
dukeyjny prowadzony w ztozu B8. Wedliug pierw-
szych szacunkow, zasoby ropy w tym ztozu wy-
noszg co najmniej 1 min m3. Wydobycie ropy
podczas testu miato znaczacy wptyw na wyniki
produkcyjne i ekonomiczne przedsigbiorstwa.
W 2006 roku Petrobaltic S.A. osiggnat rekordowo
wysokie zyski i poziom rentownosci.

2001 2002 2003 2004 2005 2006

llo$¢ sprzedanej ropy [tys. m3] 351,2 351,7 329,3 287,3 300,1 306,2
Przychody ogoétem [min zt] 2717 305,2 298,6 264,9 368,7 4244
Rentownos¢ brutto 46,7% 31,8% 66,8% 45,3% 54,1% 49,3%

Wyniki Petrobaltic S.A. w latach 2001-2006
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Od rozpoczecia dziatalnosci do konca 2006 roku
Petrobaltic S.A. wydobyt ponad 3,5 min m3 ropy
i 300,5 min m3 gazu.

Dzieki dobrej sytuacji finansowej Petrobaltic S.A.
mogt prowadzi¢ intensywng dziatalnos¢ inwe-
stycyjng. W 2006 roku wartos¢ inwestycji wynio-
sta ponad 51,3 min zt. Srodki te zainwestowano
gtéwnie w przygotowanie do eksploatacji ztoza
B8. Wolne $rodki finansowe Petrobaltic S.A. kon-
centruje z my$lg o inwestycjach w nowe zasoby
ropy i gazu.

W 2006 roku na obszarze konces;ji ,Gotlandia” po-
twierdzono wystepowanie obiektu strukturalnego
B23, w ktérym wg wstepnych analiz geologicz-
nych, moga znajdowac sie bogate ztoza weglowo-
doréw. Zweryfikowanie wynikow wstepnych analiz

Mapa rejonu dziatan Petrobaltic S.A. na Morzu Battyckim
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i szacunkow wymaga przeprowadzenia wiercen.
W drugiej potowie 2006 roku Petrobaltic S.A.
rozpoczat poszukiwania platformy lub statku
wiertniczego, z ktérych mozna by prowadzi¢ ta-
kie probne wiercenia.

W Spodtce prowadzone sg tez prace studialne nad
koncepcjg zagospodarowania ztoza gazu ziem-
nego B6. W listopadzie 2006 roku Spotka Petro-
baltic otrzymata koncesje na wydobywanie gazu
ziemnego z tego ztoza. Koncesja zostata udzielo-
na na 20 lat. Minister Srodowiska podpisat tez ze
Spotkg Petrobaltic umowe o ustanowienie uzyt-
kowania goérniczego w celu wydobywania gazu
ziemnego ze ztoza B6.

W sferze organizacyjnej 2006 rok byt dla Spdtki cza-
sem integracji i konsolidacji z Grupg LOTOS S.A.
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NOWE Zt0ZA ROPY NAFTOWEJ

Prace poszukiwawcze Grupy LOTOS S.A. kon-
centrowaty sie w dwoch kierunkach:

* w obszarze Morza Battyckiego

* poza obszarem Morza Battyckiego.

Prace poszukiwawcze w obszarze szelfu Morza
Batftyckiego Rzeczypospolitej Polskiej trwajg od
potowy lat 70., jednak dopiero po utworzeniu pol-
skiego Przedsiebiorstwa Poszukiwan i Eksploa-
tacji Ztéz Ropy i Gazu Petrobaltic S.A., zaczety
mie¢ znaczenie dla gospodarki kraju oraz regio-
nu. Pierwszym krokiem Spotki byto zagospoda-
rowanie najwiekszego w naszej strefie Battyku
ztoza ropy naftowej B3. Prace oraz wydobycie
rozpoczeto z powodzeniem w 1993 roku, uzy-
skujgc w pewnym okresie okofo 50% krajowe-
go wydobycia ropy naftowej. Juz od pierwszych
miesiecy eksploatacji ropy naftowej trwaty prace
i analizy zmierzajgce do zagospodarowania
towarzyszgcego jej gazu ziemnego. Poczat-
kowo na cele Morskiej Kopalni Ropy Naftowej,
a pozniej po zrealizowaniu projektu Energobaltic
Sp. z 0.0. na potrzeby produkcji energii elektrycz-
nej oraz energii cieplnej dla Wtadystawowa.

Po wigczeniu firmy Petrobaltic S.A. do Gru-
py Kapitatowe] Grupy LOTOS S.A., utworzeniu
Segmentu Poszukiwawczego oraz powotaniu
Pionu Poszukiwan i Eksploatacji dziatania po-
szukiwawcze, w tym rowniez w obszarze Morza
Battyckiego, zostaly zintensyfikowane. Grupa
LOTOS S.A. wsparta Petrobaltic S.A. m.in.

w zakresie oceny putapki strukturalnej B23, ana-
lizy zasobdw prognostycznych szelfu RP oraz
identyfikacji i oceny zasobowej innych obszarow
koncesyjnych w rejonie Morza Battyckiego.

Na zagospodarowanie oczekujg takze inne,
atrakcyjne akumulacje ropy naftowej oraz gazu
ziemnego, ztoza: B8, B4 oraz B6, trwajg przy-
gotowania do realizacji prac poszukiwawczych
w obiekcie strukturalnym B23 iinnych koncesjach,
w tym potozonych réwniez poza obszarem mor-
skim Rzeczypospolitej Polskie;.

Jak potwierdzity to oceny i analizy naukowcow
Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie, obszar
Morza Battyckiego, w tym szelf RP, jest perspek-
tywiczny dla dalszych poszukiwan naftowych.
Wystarczy spojrze¢ na pogladowe mapy, przed-
stawiajgce rejon potudniowego Battyku oraz
obszar wod gospodarczych naszego kraju, by
zauwazyC¢ oznaczone zottym kolorem  struktu-
ry odkryte pracami sejsmicznymi. Kazdy z tych
obiektéw moze kry¢ w sobie potencjalng nowg
akumulacje weglowodordw, majgca przemysto-
we znaczenie dla gospodarki naszego kraju.

Nalezy w tym miejscu zauwazyc¢ ze, jak wykazaty
dotychczasowe badania geologiczne, potencijat
zasobowy posiadajg rowniez szelfy: rosyjski,
litewski, totewski oraz niemiecki. Coraz wiecej
firm naftowych ubiega sie o koncesje poszuki-
wawcze w tym rejonie.
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WYDOBYCIE A SRODOWISKO

Czesto w dziatalnosci cztowieka oraz firm dos-
trzega sie jedynie aspekt ingerenciji w stan $ro-
dowiska naturalnego. Kazda forma technicznej
aktywnosci ma wptyw na otoczenie, w ktorym
zyjemy. Poszukiwanie oraz wydobycie ropy naf-
towej jest formg wykorzystania nieodnawialnych
zasobow naturalnych naszej planety i jako takie
musi by¢ realizowane w odpowiedzialny oraz
profesjonalny sposob.

Nalezy jednak zdawac sobie sprawe, ze dostep-
ne na rynku technologie umozliwiajg bezpieczng
dla $srodowiska oraz cztowieka realizacje nafto-
wych prac poszukiwawczych i wydobywczych,
rowniez w warunkach morskich. W zamian otrzy-
muje sie czyste, pozbawione siarkowodoru oraz
innych zwigzkow siarki, nosniki energii, jakimi sg
gaz ziemny oraz ropa naftowa z dna Morza Bat-
tyckiego.

Stuzby geologiczne, wiertnicze oraz morskie
Spotki Petrobaltic sg przygotowane i przeszkolo-
ne w walce z zywiotem morza oraz ziemi. Nie-
jednokrotnie spieszyty z pomocg ludziom oraz
jednostkom morskim, ktére znalazty sie w trudnej
lub niebezpiecznej sytuacji. Sg przygotowane do
likwidacji rozlewow ropy naftowej, gaszenia po-
zaréw, ewakuacji lub poszukiwan i podejmowa-
nia z wody rozbitkow.

Logistyka dziatan poszukiwawczych i wydobyw-
czych w warunkach morskich wymaga wykorzy-
stania jednostek lotniczych i helikopteréw. Z ich
pomocyg sg dowozone zatogi, specjalisci, sprzet
i materiaty konieczne do bezpiecznego funkcjo-
nowania Morskich Kopalni Ropy Naftowej i Gazu
Ziemnego i platform wiertniczych.

Przed oraz w trakcie realizacji morskich projek-
tow naftowych wykonywane sg badania geo-
chemiczne, majgce na celu analize anomalii
weglowodorowych oraz ocene zanieczyszczenia
osadéw dennych weglowodorami geogeniczny-
mi naturalnego pochodzenia, jakie migrujg ku
powierzchni z wgtebnych warstw pokrywy osa-
dowej gorotworu.

Aby wykluczy¢ mozliwos¢ zanieczyszczenia
Srodowiska morskiego, stosowana jest w miare
mozliwosci woda morska jako ptuczka wiertnicza.
W trakcie prac wiertniczych oraz po ich zakoncze-
niu pobierane sg proby wody, osadoéw dennych
oraz mediow ztozowych do analiz kontrolnych.
Regularnie kontrolowane sg instalacje oczysz-
czalni  poktadowych platform  wiertniczych,
a odpady, ktérych utylizacji nie mozna dokonac¢
w warunkach morskich, sg odbierane i przewo-
zone na lad przez wyspecjalizowane holowniki
pomocnicze.
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CHARAKTERYSTYKA MORZA BALTYCKIEGO

Powierzchnia Morza Battyckiego to okoto 385
tys. km2, $rednia gtebokos¢ zbiornika wynosi
nieco ponad 52 m, chociaz maksymalnie, w re-
jonie gtebi Landsort, zbiornik osigga gtebokosc¢
459 m. Zasolenie Battyku jest bardzo zréznico-
wane i zmienne — od 1 do 20%o. i wynosi srednio
8%o. Okoto 250 rzek oraz niewielkie wlewy wod
oceanicznych sprzyjajg wystodzeniu Morza Bal-
tyckiego.

Battyk, wbrew pozorom, nie jest rejonem tatwym
do poszukiwan naftowych. Kroétka, ,battycka”

fala, liczne i nagte zatamania pogody, niskie
temperatury powietrza i wody dajg sie we znaki
zatogom jednostek morskich. Typowa ,battyc-
ka” fala jest krotka i stroma, ma wysokos$¢ okoto
5 m, jednak podczas silnych sztormow nie-
rzadko osigga 10 m. 23 grudnia 2004 roku za-
rejestrowano rekordowo wysokg, 14-metrowg

fale, co zgodnie z obowigzujgcymi procedurami
posadowienia platform wiertniczych typu Jack
Up, spowodowalo konieczno$¢ podnoszenia
dna pontonu platformy powyzej maksymalnej za-
rejestrowanej wysokosci fali.




CHARAKTERYSTYKA PLATFORMY | HOLOWNIKOW POMOCNICZYCH

Platforma wiertnicza ,Petrobaltic” to jednostka
morska typu Jack Up-Levingston klasy 111, przy-
stosowana do pracy na akwenach o gteboko-
Sci wody okoto 92 m oraz predkosci wiatru do
56 m/sek. Z jej poktadu prace moze realizowac
zatoga liczgca ogotem do 60 oséb. Wycigg wiert-
niczy — National 1320 UE, wieza wiertnicza typu
Bayley, blok korony National 760 FA oraz hak
z wielokrgzkiem National 660-G-500 zapewniajg
urzadzeniu nominalny udzwig 360 ton.

Jednostkami koniecznymi do sprawnego funk-
cjonowania platform wiertniczych sg holowni-
ki pomocnicze. Dwa z nich ,Granit” i ,Bazalt”
to jednostki morskie o wypornosci okoto 1600
ton DWT, przystosowane do holowania duzych
obiektow ptywajgcych, rozktadania rurociggow,
transportu sprzetu oraz materiatow w formie sta-
tej, sypkiej lub ptynne;j.

Mniejsze holowniki ,Kambr” i ,Vivero” pomagajg
w obstudze platform, realizujgc z powodzeniem
mniej wymagajgce zadania.

Wstepnym etapem prac wiertniczych na morzu
sg badania geotechniczne pozwalajgce na bez-
pieczne posadowienie platform wiertniczych typu
Jack Up. Zadania te wykonywane sg z poktadu
statku badawczego ,Santa Barbara”.

Jednostka ta jest przystosowana miedzy innymi
do realizacji ptytkich wiercen, poboru préb osa-
déw czerpakiem oraz wibrosondami oraz anali-
zy wiasnosci osadow dennych penetrometrem.
Z pokfadu tego statku wykonywane sg badania
batymetryczne, sonarowe, sejsmoakustyczne
i wiele innych, koniecznych do prowadzenia bez-
piecznych i efektywnych poszukiwan naftowych
w warunkach morskich.

Plany inwestycyjne, zachecajgce rezultaty badan
oraz optymistyczne oceny zasobdw perspek-
tywicznych Morza Baltyckiego spowodowaty,
ze w drugiej pofowie 2006 roku Petrobaltic S.A.
rozpoczat poszukiwanie platformy lub statku
wiertniczego, z ktdrych mozliwe bytoby prowa-
dzenie wiertniczych prac poszukiwawczych.
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PLANY
Na obecnym etapie realizacji prac poszuki-  koncentrowaty sie w rejonie bloku teby, jednak
wawczych w Morzu Battyckim istniejg kierunki  perspektywiczne dla poszukiwan naftowych sg
dziatan: rowniez inne rejony szelfu Rzeczypospolitej Pol-

* zagospodarowanie i wydobycie odkrytych  skiej, Rosji, Republiki Litwy oraz totwy. Potwier-
i udokumentowanych zt6z weglowodoréw  dzajg to wyniki regionalnych, powierzchniowych
w ztozach: B3, B8, B4 i B6 badan geochemicznych wykonywanych na zle-

* realizacja prac poszukiwawczych w odkrytych  cenie Ministerstwa Srodowiska oraz finansowa-
i udokumentowanych sejsmicznie obiektach  nych ze $rodkéw Narodowego Funduszu Ochro-
B23 oraz E23 ny Srodowiska i Gospodarki Wodnej, jak i oceny

* przygotowanie do dalszych prac poszukiwaw-  specjalistow, wedifug ktorych prognostyczne za-
czych na innych zidentyfikowanych sejsmicz-  soby ekwiwalentne naszej czesci Morza Battyc-
nie strukturach. kiego mogg wynies¢ — w zaleznosci od przyjetej

metodyki analiz — okoto 200 min m3 ropy naf-

Wykorzystujgc posiadany potencjat technicz-  towej, zakumulowanej w wielu zidentyfikowa-

ny oraz ze wzgledu na potozenie bazy Spdtki  nych pufapkach strukturalnych, zlokalizowanych

Petrobaltic, opierajgc sie nawynikach badarngeo-  na catym obszarze morskim Rzeczypospolitej

logiczno-sejsmicznych, dotychczasowe dziatania  Polskiej.

Mapa pogladowa Potudniowego Battyku Mapa pogladowa bloku teby

57



Dziatalnosc
operacyjna

W 2006 roku przerob ropy w rafinerii

w Gdansku osiggnat najwyzszy w historii Spotki
poziom 6,1 min ton ropy, odpowiadajgcy
101,6% mocy produkcyjnych.







DziatalnoSc¢ operacyjna

DZIALALNOSC RAFINERYJNA

Rok 2006 przyniost kolejny rekord w wielkoSci prze-
robionej ropy naftowej— 6,1 minton. Toaz o 1,3 min
ton wiecej od dotychczas najwyzszego wyniku
osiggnietego w 2005 roku.

W ten sposob Grupa LOTOS S.A. dyskontuje
przeprowadzone, zwtaszcza w ostatnim okresie,
modernizacije i inwestycje. Wsréd przerabianych
rop dalej dominuje rosyjska ropa Ural, ale uzu-
petniana jest zarowno przez ropy lekkie, jak ropa
Rozewie, wydobywana z Morza Battyckiego, czy
ciezsze, jak Kuwait, kitorej pierwsze testowe fa-
dunki zasility instalacje rafineryjne w Gdansku.

Tradycyjnie juz do produkcji paliw i olejow wyko-
rzystano, poza ropg naftowg, prawie 1 min ton
surowcow z zewnatrz, ktdre pozwolity na osigg-
nigcie historycznie najwyzszych ilosci wyprodu-
kowanych paliw, miedzy innymi 1,5 min ton ben-
zyn, 2,7 min ton olejow napgdowych oraz 660
tys. ton lekkich olejow opatowych i okretowych.
Produkcja paliwa lotniczego wyniosta 450 tys.
ton, a asfaltow i ich komponentow az 780 tys. ton,
tj. 0 30% wiecej niz w 2005 roku.
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INSTALACJE PRODUKCYJNE

Nowoczesne instalacje produkcyjne takie, jak:
hydrokraking, reforming CCR, instalacje Merox
dla paliwa lotniczego, pozwalajg na produkcje
paliw o najwyzszych parametrach jako$ciowych,
a w konsekwencji decydujg o uzyskiwaniu wy-
sokich marz produkcyjnych. Ich stabilna praca
z petnym wykorzystaniem projektowych zdolnosci
przerobowych przez wszystkie dni roku, to klucz
w 0sigganiu tak dobrego wyniku operacyjnego.

PROGRAM KOMPLEKSOWEGO ROZWOJU
TECHNICZNEGO

W 2006 roku dziatania zwigzane z realizacja
Programu Kompleksowego Rozwoju Technolo-
gicznego, kluczowego dla rozwoju Spotki i przy-
sztego wzrostu jej wartosci dla akcjonariuszy,
ukierunkowane byty na ostateczne zdefiniowanie
jego zakresu, opracowanie projektow bazowych
gtéwnych instalacji, negocjacje umoéw w réznych
obszarach Programu oraz na kontakty z instytu-
cjami finansowymi i ubezpieczeniowymi.

W styczniu 2006 roku uzgodniono warunki wspot-
pracy oraz podpisano z firmg Fluor i konsorcjum



Uhde/Technip umowy na wykonanie Integracyj-
nego Projektu Bazowego PKRT, obejmujgcego
rozbudowe niezbednych systemow pomocni-
czych i infrastruktury techniczne.

W czerwcu 2006 roku Rada Nadzorcza Grupy
LOTOS S.A. wyrazita zgode na zakontraktowanie
czterech reaktorow przeznaczonych dla instalacii
hydrokrakingu (MHC), wchodzacej w sktad PKRT.
Podjecie zobowigzan finansowych zwigzanych
z dostawg reaktorow MHC byto kluczowym wy-
darzeniem harmonogramu realizacji PKRT.

Prowadzone byty rowniez dziatania majgce na
celu wybudowanie nowej instalacji destylacii
(CDU), ktora zapewni zwiekszenie w 2010 roku
potencjatu przerobu ropy do poziomu 10,5 min
ton rocznie. W sierpniu 2006 roku podpisany zo-
stat kontrakt na opracowanie Projektu Bazowego
tej instalaciji.

Po rozstrzygnieciu przetargu na realizacje instala-
cji hydroodsiarczania olejow napedowych (HDS),
w listopadzie 2006 roku Zarzad Grupy LOTOS
S.A. podpisat kontrakt z firmg ABB na realizacje
tej inwestycji w oparciu o licencje firmy Chevron,
w formule ,pod klucz”. Zgodnie z warunkami kon-

traktu zakres prac obejmuje projektowanie tech-
niczne, dostawy i budowe instalacji. Uruchomie-
nie tej instalacji zapewni sprostanie wymaganiom
jakosciowym dla olejéw napedowych, ktore bedg
obowigzywac¢ od 2009 roku.

W grudniu 2006 roku praktycznie zakonczone
zostaly prace przygotowawcze na terenie rafinerii
w Gdansku, tj. badania gruntu, usuwanie gleby
i niwelacja terenu, drenaz, zasilanie placu budo-
wy W energie elektryczng, wykonanie tymczaso-
wych drog.

Podstawowy zakres PKRT znajduje sie w kon-
cowej fazie przygotowania realizacji, a budowa
pierwszych instalacji (HDS) zostata juz urucho-
miona. Prowadzone sg rowniez dziatania op-
tymalizujgce zakres i tryb realizacji inwestycji,
uwzgledniajgce sytuacje na rynku wykonawcow
i dostawcow dobr inwestycyjnych.

Gtéwnym efektem PKRT bedzie osiagniecie
wzrostu marzy poprzez zwiekszenie skali i stop-
nia konwersji przerobu ropy w rafinerii gdanskiej,
co przetozy sie na zwiekszenie ilosci produkowa-
nych paliw, w tym przede wszystkim oleju nape-
dowego.
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LOTOS NA POLUDNIU

STRATEGICZNY SLASK, MALOPOLSKA
| PODKARPACIE

Juz dzi¢ Slask, obok Pomorza, jest naj-
wazniejszym rynkiem dla produktéw Grupy
LOTOS S.A. O atrakcyjnosci regionu decydu-
ja przede wszystkim miejscowy chtonny rynek
oraz dobra infrastruktura transportowa. Grupa
LOTOS S.A. tworzy w tym regionie silne struktu-
ry rynkowe, opierajgce sie na potgczonych akty-
wach Spotek LOTOS Czechowice i LOTOS Jasto,
gtownie w zakresie dziatalnosci na rynku paliwo-
wym, olejowym, parafinowym i asfaltowym.

MOCNI NA RYNKU

Slask i Mafopolska to nie tylko najwicksze, ale
i najszybciej rozwijajgce sie rynki konsumpcji pa-
liw ptynnych. Bardzo dobrze rozwiniete sg: infra-
struktura tgcznosci, dostepnos¢ komunikacyjna
oraz zaplecze przemystowe. W zlokalizowanych
strefach ekonomicznych inwestujg najwazniejsze
i najwieksze Swiatowe koncerny. Grupa LOTOS S.A.
w 2006 roku sprzedata na potudniu Polski po-
nad 986 tys. ton swych produktéw, co stanowi
blis-ko 28% ogotem sprzedanych przez firme
produktéw naftowych. Taki sam jest procentowy
udziat regionéw potudniowych w sprzedazy pa-
liw w stosunku do sprzedazy Grupy LOTOS S.A.
ogotem. Spotka sprzedaje tez w potudniowych

regionach kraju 46% ogolnej sprzedazy olejéw
smarowych, 63% parafin, 30% asfaltow.

LOTOS ASFALT SP. Z O.0.

Spotka uruchomita w 2006 roku nowoczesne cen-
trum dystrybucyjno-magazynowe w Jasle. Umoz-
liwi ono dynamiczny rozwdj handlu i wzmocni
pozycje firmy na Podkarpaciu i w Matopolsce.
Spotka LOTOS Asfalt rozwija réwniez swoj eks-
port na rynki panstw osciennych, w tym m.in.
na rynek ukrainski. Powstata instalacja maga-
zynowo-dystrybucyjna jest w petni zhermetyzo-
wana i spetnia restrykcyjne wymagania ochro-
ny s$rodowiska. Nowoczesny park zbiornikow
moze przechowac kilka tysiecy ton asfaltu. Za
sprawg automatycznego nalewu ekspedycja
produktéw ze zbiornikdbw do autocystern jest
szybsza i bardziej bezpieczna. Asfalty z maga-
zynu w Jasle moga by¢ dostarczane rowniez
drogg kolejowa. Umozliwia to zmodernizowa-
ny terminal rozfadowczy cystern kolejowych.

LOTOS LAB SP. Z 0.0.

Dziatalnos¢ LOTOS Lab Sp. z 0.0. zwigzana jest
z analitykg procesowg, poborem prob, kontro-
lg jakosci i zwalnianiem dostaw materiatow do
produkcji i wyrobéw gotowych do ekspedycii,
kontrolg produktow gotowych w sieci sprzedazy,
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analitykg wody dla celow energetycznych, tech-
nologicznych oraz wody pitnej i wéd gruntowych,
analitykg sciekdw, wykonywaniem pomiarow
i dokumentowaniem warunkow Srodowiska pra-
cy. Ustugi swiadczone sg zarowno dla Spotek
Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A,, jak i kon-
trahentdw zewnetrznych.

LOTOS JAStO S.A.

LOTOS Jasto S.A. jest dla Grupy Kapitatowej Gru-
py LOTOS S.A. najwazniejszym centrum produk-
cyjno-dystrybucyjnym w  Polsce potudniowo-
wschodniej. Rozwdj na tym rynku, jak i na ryn-
kach Ukrainy, Stowacji czy Wegier jest prioryte-
towo traktowany przez Grupe Kapitatowg Grupy
LOTOS S.A. Na terenie LOTOS Jasto S.A. funkcjo-
nuje 8 spotek Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.

LOTOS CZECHOWICE S.A.

Spotka LOTOS Czechowice przystosowata swoje
zasoby majgtkowe i ludzkie do $wiadczenia ustug
magazynowania i dystrybucji paliw innych produ-
centéw (gtéwnie Grupy LOTOS S.A), zarzgdza-
nia infrastrukturg, produkcji i dystrybucji mediow
energetycznych oraz ustug pomocniczych.

LOTOS PARAFINY SP. Z O0.0.

W potowie 2006 roku Spotka oddata do uzytku
w Czechowicach fabryke swiec, dajgc prace 140

osobom. Dzieki nowoczesnym liniom produk-
cyjnym, mury fabryki opuszcza okoto 4 tys. ton
Swiec rocznie. Warta okoto 18 min zt inwestycja
pozwolita na wprowadzenie na rynek rodziny eks-
kluzywnych produktow pod markg PROMETEO.

LOTOS BIOPALIWA SP. Z O.0.

Spotka podpisata z koncernem MAN Ferrostal
umowe na budowe nowoczesnej instalacii do pro-
dukcji estrow kwasow ttuszczowych. Inwestycja
powstanie na bazie technologii i licencji CD Pro-
cess (Connemann Diesel). Po jej uruchomieniu
Spotka LOTOS Czechowice bedzie w stanie wy-
produkowac rocznie 100 tys. ton najwyzszej jako-
$ci biokomponentu. Warto$¢ projektu oszacowa-
no na ok. 71 min zt.

LOTOS PARK TECHNOLOGICZNY SP. Z O.0.

Swoje dziatania, ukierunkowane na wspieranie
restrukturyzacji Spotek LOTOS Jasto i LOTOS
Czechowice, kontynuowata Spotka LOTOS Park
Technologiczny. W ubiegtym roku wspotprace
w zakresie wykonywanych dziatan podijeto blisko
60 firm zewnetrznych. Do 2010 roku Spotka be-
dzie wspierata spotki potudniowe w procesie re-
strukturyzacji. Aktualnie Spotka ma dwa oddziaty
w Czechowicach i Jasle.
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KONSOLIDACJA

Rok 2006 zakonczyt proces tgczenia spotek
serwisowych nalezacych do Grupy Kapitato-
wej Grupy LOTOS S.A. LOTOS Serwis Sp. z o.0.
z Gdanska przejeta spotki swiadczace ustu-
gi serwisowe w branzy mechanicznej, auto-
matycznej i elektrycznej RC Remo Sp. z o.0.
z Czechowic-Dziedzic i MONTO-REM Sp. z o.0.
z Jasta. To, po spotkach olejowej, kolejowe;
i asfaltowej, kolejna, ktora konsoliduje swe
aktywa z dziatajgcymi na potudniu firmami.
Potaczenie spotek umozliwi zachowanie dotych-
czasowych miejsc pracy oraz stworzenie nowych
dla przedstawicieli handlowych na potudniu.
Skonsolidowane spotki serwisowe zamierzajg
rozszerza¢ dziatalnos¢ na nowe, niezagospoda-
rowane dotad obszary. Spotka rozpoczeta wpro-
wadzanie jednolitego Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania.

INWESTYCJE

Dziatalno$¢ inwestycyjna Grupy LOTOS S.A.
w 2006 roku toczyta sie na kilku ptaszczyznach.
Jednym z najwazniejszych kierunkéw byty prace
przygotowawcze PKRT. Podpisano umowe na
budowe pod klucz instalacji hydroodsiarczania
olejow napedowych.

Innym Kkierunkiem byty inwestycje optymalizujgce
i podnoszace efektywnos¢ posiadanych aktywaow,
np. rozwoj zaawansowanych technik automatycz-
nej regulaciji procesow technologicznych, budowa
kolumny mycia aminowego, modernizacja i adap-
tacja budynkéw. Zrealizowano réwniez inwestyc-
je prosrodowiskowe, jak modernizacja uktadow
paleniskowych kottéw elektrocieptowni, budowa
sekcji oczyszczania biologicznego w zaktadowej
oczyszczalni sciekow rafinerii w Gdansku.
Dziatalno$¢ inwestycyjna objeta tez zagadnienia
zwigzane z podnoszeniem standardow bezpie-
czenstwa. Uruchomiono sie¢ monitoringu wizyj-
nego rafinerii w Gdansku, zmodernizowano sie¢
sygnalizacji pozaru.
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Kompleks budynkéw biurowych

Grupy LOTOS S.A. w Gdansku

Rozwijajgca sie Grupa LOTOS S.A. zapewnia
swoim pracownikom odpowiednie warunki pracy.
W 2006 roku wybudowano nowy, o$smiopigtrowy
budynek biurowy klasy A1 oraz zmodernizowano
stojacy obok budynek przychodni. Stworzony
zostat kompleks budynkéw administracyjnych,
do ktorego przeniesione zostang takze spotki
handlowe dotychczas rozlokowane w réznych
miejscach Gdanska. Nowy budynek petni row-
niez role wizytéwki Spotki, jego nowoczesna bryta
i iluminowana elewacja przyciggajg wzrok podro-
zujgcych do Gdanska.

Modernizacja uktadéw paleniskowych kottéw
elektrocieptowni

Inwestycja spowodowata znaczgce zmniejszenie
emisji tlenkow azotu do atmosfery. Zawartosc
zanieczyszczen w spalinach z kottow parowych
dostarczajgcych energie cieplng do instalacji
produkcyjnych jest obecnie w sposob ciggty mo-
nitorowana. Rafineria spetnia wszystkie normy
dotyczace emisji zanieczyszczen.

Monitoring wizyjny i system sygnalizacji
pozaru

W dbatosci o bezpieczenstwo stworzono i uru-
chomiono obwodowy system monitoringu tere-
nu rafinerii. Zbudowany w najnowszej techno-
logii chroni teren rafinerii przed wejsciem osoéb
postronnych. Dla podniesienia bezpieczenstwa
pozarowego zmodernizowano system sygnaliza-
Cji pozaru. Sygnat z czujnikdbw pozarowych jest
wizualizowany w Centrum Zarzgdzania Kryzyso-
wego, co pozwala na szybkg i bezbtedng reakcje
stuzb ratowniczych.

Budowa instalacji wydzielania ksylenéw
Bedzie to pierwsza instalacja o charakterze pe-
trochemicznym w rafinerii w Gdansku. W 2006
roku inwestycja ta przechodzita faze projektu
bazowego, projektu technicznego i zamawiania
aparatow. Rok 2007 bedzie rokiem prac budow-
lanych. Pierwsze produkty o jakosci handlowej
majg pojawic sie w 2008 roku.
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Zaktad produkcji swiec w Czechowicach
Zbudowany za ponad 14 min zt obiekt produk-
cyjno-magazynowy pozwala na produkowanie
i konfekcjonowanie swiec w ilosci 4.000 ton rocz-
nie. Dzieki niemu Spotka LOTOS Parafiny zreali-
zowata pierwsze duze dostawy swiec do ogdélno-
polskich sieci handlowych i stafa sie liczgcym sie
graczem na rynku detalicznym.

Rozwydj sieci stacji paliw

LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. zakupita od Slovnaft
Polska S.A. 12 stacji paliw, grunty pod budowe
nowych stacji oraz prawa do wspotpracy z wy-
branymi franszyzobiorcami Slovnaft Polska S.A.
Zakup wymienionych stacji stanowit kolejny etap
realizacji programu PROSTA, zaktadajacego roz-
woj sieci stacji paliw LOTOS i przyczynit sie do
wzmocnienia sytuacji rynkowej Spofki, zwtaszcza
na potudniu Polski.

Logistyka
Rozwdj infrastruktury logistycznej — nalewakow,
zbiornikow — to kierunek inwestowania, realizo-

wany w Kilku spotkach. Najwazniejsze to budowa
kolejowego terminalu nalewczego paliw w LOTOS
Czechowice S.A., umozliwiajgcego w przysziosci
ekspedycije paliw z zawartoscig biokomponen-
tow. W LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. rozpoczeto w 2006
roku inwestycje zwiekszajgce zdoInos¢ ekspedy-
cyjng asfaltow w Gdansku i Czechowicach (m.in.
nalewaki kolejowy i samochodowy). Zostang one
ukonczone jeszcze przed rozpoczeciem sezonu
sprzedazy asfaltéw w 2007 roku.

Eksploatacja zt6z ropy

W 2006 roku Petrobaltic S.A. realizowal inwesty-
cje za faczng kwote ponad 51 min zt. W gtéwnej
mierze $rodki te przeznaczono na przygotowanie
do eksploatacji ztoza ropy naftowej B8, w tym od-
wiercono otwor B8-4K za kwote prawie 21 min
zt oraz prowadzono prace przygotowawcze do
prébnej eksploataciji za ponad 23 min zt,

Pod koniec 2006 roku poniesiono naktady na
rozpoczecie wiercenia otworu B3-21 w zfozu B3,
w kwocie ponad 7 min zt.
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, Ii)ziafa\noéé rynkowa

Zwienczeniem zintegrowanej dziatalnosci
Grupy LOTOS S.A. jest dystrybucja produktow
| handel nimi, zarowno w wymiarze

hurtowym, jak i detalicznym.




RYNEK PALIW

Polski rynek paliw w 2006 roku, podobnie jak
rynki miedzynarodowe, charakteryzowat sie duzg
niestabilnoscig. Do najbardziej drastycznego mo-
mentu doszto na przetomie Il i [V kwartatu, kiedy
dato sie zaobserwowa¢ nadwyzke popytu nad
podazg oleju napedowego. Gtowne przyczyny
tego zjawiska to:

* wzrastajgce zapotrzebowanie na oleje nape-
dowe, zwigzane z powiekszajgcg sie znacznie
flotg samochodow z silnikami wysokoprezny-
mi (tzw. dieselizacja). Zjawisko to ma charak-
ter europejski i powoduje strukturalne niezbi-
lansowanie naszego kontynentu we frakcjach
Srednich

* likwidacja szarej strefy w obrocie lekkim ole-
jem opatowym

* konieczno$¢ odtozenia dodatkowych mas ON
na zapasy obowigzkowe, spowodowane zmia-
ng przepisdw (zrownanie wszystkich uczestni-
kow rynku w obcigzeniach na rzecz tworzenia
zapasow obowigzkowych).

W pore podjete dziatania (import dodatkowych
mas tego asortymentu przez Grupe LOTOS S.A.
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oraz przediuzenie przez Ministra Gospodarki dla
niektorych podmiotéw czasu na utworzenie po-
wigkszonych zapaséw) pozwolity na zaspokoje-
nie wiekszego popytu.

W 2006 roku (w stosunku do 2005 roku) odno-
towano niewielki wzrost konsumpcji benzyn
(z 4.031 tys. ton w 2005 roku do 4.100 tys. ton
w 2006 roku). Wyraznie wida¢ wptyw ciggle ros-
nacej popularnosci autogazu, ktéry skutecznie
zastepuje benzyny. Strukturalna nadpodaz ben-
zyn jest rowniez zjawiskiem europejskim i wiek-
szos$¢ nadwyzek tego paliwa jest eksportowana
na rynek amerykanski.

Konsumpcja lekkiego oleju opatowego (LOO)
kontynuuje trend spadkowy. W 2006 roku wynio-
sta ona ok. 1.800 tys. ton, podczas gdy w 2005
roku 2.534 tys. ton. Wzrasta popularmos¢ gazu
ziemnego i LPG jako nosnikéw energii cieplne;j,
udato sie réwniez znaczgco ograniczy¢ szarg
strefe w obrocie tym paliwem (stosowanym jako
substytut oleju napedowego, obcigzony znacz-
nie nizszg stawka akcyzy).



Ze wzgledu na potgczenie polskiego
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Na rynku detalicznym nie odnotowano powazniej-
szych zmian. Zauwazy¢ jednak nalezy pojawienie
sie stacji segmentu ekonomicznego (PKN Orlen
— stacje BLISKA) oraz nowego gracza w segmen-
cie stacji bezobstugowych (obok NESTE i Statoil
— stacje 1-2-3) finskich stacji St1.

Coraz czesciej mozna spotkac sie z opinig, ze ry-
nek stacji paliw osigga stadium nasycenia (satu-

POTENCJAL RYNKU

rynku
paliw z europejskim i Swiatowym, podlega on tym
samym trendom.

W najblizszych latach przewiduje sie utrzyma-
nie wzrostu konsumpcji oleju napedowego przy
minimalnym wzroscie badz stagnacji popytu na
benzyny i powigkszajgcym sig spadku sprzedazy
lekkiego oleju opatowego. Na poparcie tej tezy
mozna wskazac nastepujgce fakty:
¢ dynamiczny wzrost gospodarki $wiatowej, sty-
mulowany w szczegoéInosci przez Indie i Chiny

racji), co moze uzasadniac pojawienie sie nowych
platform operacyjnych (stacje bezobstugowe).
Pod koniec roku ConocoPhilips poinformowato
0 przejeciu jego stacji (w tym potozonych w Pol-
sce) przez rosyjski tukoil. Rosyjski potentat de-
klaruje che¢ posiadania w Polsce 200-300 staciji.

Liczbe stacji niezaleznych w Polsce szacuje sig
na poziomie 3.500.

BP
I ConocoPhilips
Neste
s PKN Orlen
I Shell
H Statoil

Liczba stacji benzynowych
Zr6dto: Dane POPIHN

* globalny wzrost popytu na produkty rafinaciji
ropy naftowej (biopaliwa uzyskujg udziat zna-
czacy, ale w perspektywie co najmniej 10 lat nie
powinny zagrozi¢ paliwom ropopochodnym)

e wzrost gospodarczy (przyrost PKB) w skali
rocznej nie spadnie ponizej 5%, moze zas$ sieg-
ngé, w optymistycznej wersji, 7-8%. Bedzie to
skutkowato rozwojem rynku samochodowego,
sieci drog, w tym autostrad oraz wzrostem dro-
gowych przewozow towarowych

* wzrost liczby samochoddw, w szczegdlnosci
z silnikami wysokopreznymi.
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DYWERSYFIKACJA DOSTAW ROPY

Otoczenie rynkowe Grupy LOTOS S.A. w zakresie
dostaw ropy naftowej w 2006 roku nie zmienito sie
w Sposob istotny w stosunku do lat poprzednich.
Jednakze, biorgc pod uwage intensywny program
rozwoju rafinerii oraz problemy zwigzane z reali-
zacjg dostaw rurociggiem ,Przyjazn” do innych
rafinerii w regionie w 2006 roku, Zarzad Grupy
LOTOS S.A. wyznaczyt kierunki przysztej struktu-
ry dostaw ropy naftowej do Grupy LOTOS S.A.

Zgodnie z przyjeta strategig Grupy LOTOS S.A.
w zakresie dywersyfikacji dostaw ropy naftowej
do 2012 roku, dostawy realizowane z jednego
kierunku nie powinny przekracza¢ 60% cafosci
dostaw ropy naftowej do Grupy LOTOS S.A. To
zadanie, w powigzaniu ze wzrostem mocy prze-
robowych od aktualnego poziomu ponad 6 min

100% —

[
90% —
80% —|
70% —
60% —
50% —|
40% —
30% —
20% —
10% —
0- | |

ton do ponad 10 min ton wskazuje, ze ok. 3 min
ton bedzie zakontraktowane z innych niz dotych-
czasowe kierunkow, w celu osiggniecia zaktada-
nego poziomu dywersyfikacji. Ponadto zatozo-
no przy tym, ze ok. 1 min ton pochodzi¢ bedzie
Z rozwoju wtasnego wydobycia.

W 2006 roku zainicjowano uruchomienie al-
ternatywnych dostaw ropy naftowej do Grupy
LOTOS S.A. droga morska z Kuwejtu i kondensa-
tu ropy naftowej z Norwegii. Powyzsze dziatania
spowodowaly zwiekszenie stopnia dywersyfikacii
dostaw ropy naftowej z ok. 5% w 2005 roku do
ok. 10% w 2006 roku, podnoszac bezpieczen-
stwo Grupy LOTOS S.A. w zakresie zaopatrzenia
w rope naftowa.

E W Pozostali
Petrobaltic S.A.
I % Ura

Przewidywane zmiany w strukturze dostaw
ropy naftowej do Grupy LOTOS S.A.
|

2007 1. 2008 r. 2009 1. 2010 20111 2012-2030r.
PALIWA
Paliwa produkowane przez Grupe LOTOS S.A.  BENZYNY

spetniajg wszystkie surowe unijne specyfikacje
jakogciowo-ekologiczne. Prqwig cata pula benzyn produkowanyc.:h. przez
rafinerie Grupy LOTOS S.A. w Gdansku juz teraz
spetnia unijne wymagania jakosciowe takie, jak
zawartosc siarki, benzenu i zwigzkdéw aromatycz-
nych, ktére bedg obowigzywaty dopiero w 2009
roku.

LPG

Grupa LOTOS S.A. jest producentem gazu ptyn-
nego (LPG), uzywanego w wigkszosci jako pali-
wo silnikowe. W 2006 roku wyprodukowane zo-
stato 63 tys. ton LPG, co oznacza wzrost o 40%
w stosunku do 2005 roku.
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JET A1

Pod koniec 2005 roku uruchomiona zostata dru-
ga nowoczesna instalacja MEROX do produkciji
paliwa lotniczego, dzieki czemu w 2006 roku
Grupa LOTOS S.A. zwigkszyta produkcje paliwa
lotniczego JET A1 do 450 tys. ton (wzrost o po-
nad 60%). Paliwo jest produktem poszukiwanym
przez odbiorcow skandynawskich.

OLEJ NAPEDOWY

W gdanskiej rafinerii wytwarzany jest olej nape-
dowy Eurodiesel LOTOS o zawarto$ci siarki do
10 ppm (okoto 95% catej puli olejow napedowych)
i Eurodiesel EKO o zawartosci siarki 50 ppm. Pro-
dukowany jest réwniez olej napedowy o udosko-
nalonych wiasnosciach niskotemperaturowych
Eurodiesel City, ktory wprowadzony zostat na ry-
nek w ilosci o 20% wiekszej niz w 2005 roku.

STACJE PALIW

SPRZEDAZ DETALICZNA

Zgodnie ze strategig Grupy LOTOS S.A,, sie¢ sta-
cji paliw, jako jeden z kanatéw dystrybucji pro-
duktéw Grupy LOTOS S.A., dazy do zwiekszenia

efektywnosci dziatania w celu umocnienia swojej
pozycji na rynku detalicznym.

Celem strategicznym w ramach Programu
PROSTA, zapoczatkowanego w 2004 roku, jest
osiagniecie w 2010 roku 10% udziatu w rynku de-
talicznym paliw.

Rozwdj tego kanatu dystrybucji nastepowac be-

dzie poprzez:

* rozbudowe sieci stacji wtasnych

* rozwoj sieci stacji paliw dziatajgcych w syste-
mie partnerstwa handlowego Rodzina LOTOS

* optymalizacje sieci.

Jako pierwsza firma naftowa w Polsce, Grupa
LOTOS S.A. rozpoczeta w 2006 roku produkcje
oleju napedowego z dodatkiem do 5% biokom-
ponentu FAME (estréw metylowych oleju rzepa-
kowego). Produkcja tego paliwa w 2006 roku wy-
nosita 32 tys. ton.

Jako pierwsza firma naftowa w Polsce Grupa
LOTOS S.A. rozpoczeta w 2006 roku produkcje
oleju napedowego z dodatkiem do 5% biokompo-
nentu FAME (estrow metylowych oleju rzepakowe-
go). Zesztoroczna produkcja tego paliwa wynosita
32 tys. ton.

OLEJ OPALOWY LEKKI

Grupa LOTOS S.A. produkuje dwa gatunki lek-
kiego oleju napedowego: LOTOS RED 0,1 o obni-
zonej do 0,1% zawartosci siarki oraz LOTOS RED
0,2. tgcznie wyprodukowano 415 tys. ton, w tym
okoto 30% o obnizonej zawartosci siarki.

Na stacjach sieci LOTOS realizowana jest unifika-
cja standardéw jako bazowy element wzmocnie-
nia wizerunku marki LOTOS.

STACJE WLASNE

Stacje wilasne to sie¢ 134 obiekiow o zasiegu
ogolnokrajowym. Celem strategicznym LOTOS
Paliwa Sp. z 0.0. jest wzrost liczby stacji do 146
obiektéw, przy zachowaniu wysokiego poziomu
sprzedazy oraz jakosci obstugi.

STACJE PARTNERSKIE

Dazac do spetnienia oczekiwan klientdw, od
pazdziernika 2003 roku LOTOS Paliwa Sp. z 0.0.
wdraza System Partnerstwa Handlowego Rodzi-
na LOTOS. LOTOS Paliwa Sp. z o.0. oferuje nowo-
czesng formute wspotpracy, w kidrej obie strony

"



sg rownymi partnerami. Korzys$ci z przystgpienia

do systemu partnerstwa to m.in.:

* uzyskanie wieloletniego prawa do dziatania
pod znakiem marki LOTOS

* gwarancja otrzymywania paliwa wysokiej jakosci

* uzyskanie od LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. Pakietu
Startowego: zestawu inwestycji modernizuja-
cych stacje, wykonywanych na koszt LOTOS
Paliwa Sp. z 0.0.

* dziatalno$¢ w ramach jednolitej sieci

* zapewnienie partnerowi obstugi klientéw w ra-
mach programu LOTOS Biznes oraz posiada-
czy kart flotowych UTA i DKV.

Sukcesywny rozwoj stacji partnerskich to element
umacniania sieci LOTOS. Celem jest zwiekszenie
liczby stacji partnerskich do 230 obiektdw. Na
dzien 31 grudnia 2006 roku stacje partnerskie to
57 lokalizacji, uzupetniajgcych geograficznie sie¢
stacji wtasnych.

STACJE PATRONACKIE

Dziatajgca od czerwca 1995 roku sie¢ stacji pa-
tronackich liczyta na dzien 31 grudnia 2006 roku
209 obiektow. Z uwagi na przewage formu-
ty wspotpracy w ramach Systemu Partnerstwa
Handlowego, 20 stacji funkcjonujacych do dnia

31 grudnia 2006 roku w ramach umowy patrona-
ckiej rozpoczeto wspotprace na zasadach umo-
wy partnerskie;.

NOWE INWESTYCJE

W 2005 roku realizujgc Program PROSTA, Spot-
ka LOTOS Paliwa zakupita 39 stacji paliw Esso.
Kolejnym zakupem skokowo zwiekszajgcym licz-
be stacji w sieci LOTOS byto 12 stacji Slovnaft,
zakupionych w marcu 2006 roku. Proces inte-
gracji stacji Esso i Slovnaft z siecig LOTOS trwat
do konca pazdziernika 2006 roku. Przy akwizycji
Esso i Slovnaft Spotka LOTOS Paliwa zakupita
rowniez 16 gruntow przeznaczonych pod budo-
we stacji paliw.

Przejecie tacznie 51 stacji paliw pozwolifo m.in. na:

e znaczne wzmocnienie pozycji marki LOTOS
w najbardziej strategicznych obszarach Polski:
w Wielkopolsce, na Mazowszu i na Slgsku

* skokowy wzrost udziatu w rynku

* wysokg dynamike rozwoju

* poszerzenie rynku zbytu

* zdobycie lepszej pozycji w walce o klienta.

Na dzien 31 grudnia 2006 roku sie¢ stacji paliw
LOTOS liczyta w sumie 400 obiektow.
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OLEJE SILNIKOWE

LOTOS Oil S.A. zajmuije sie produkcja i dystrybucja
olejow smarnych, bazowych oraz przemystowych,
a takze smarow. Spotka posiada trzy wydziaty ole-
jowe zlokalizowane w Gdansku, Czechowicach
oraz Jasle.

DOBRY ROK

Dla Spotki LOTOS Qil 2006 rok byt okresem
zdecydowanego umochienia na polskim rynku
dostawcow srodkéw smarnych dla motoryzacii
i przemystu. W stosunku do 2005 roku nastgpit
wzrost sprzedazy wyrobow wtasnych o blisko
10%. Wzrosty dotyczg zardwno segmentu olejow
silnikowych, jak i przemystowych.

MOTORYZACJA

Flagowym produktem firmy jest rodzina olejow
silnikowych LOTOS. Marka ta jest najczesciej sto-
sowang markag na polskim rynku olejowym. We-
dfug najnowszych badan Auto Scan B.P.S. Con-
sultants Poland Ltd. w 2006 roku, LOTOS Qil S.A.
byta zdecydowanym liderem rynku olejéw silni-
kowych. Osiggajac w 2006 roku 32,7% udziatu
w rynku, pozostawita w tyle zarowno krajowych,
jak i zagranicznych konkurentéw.

Druga markg olejowa kierowang do uzytkowni-
kow profesjonalnych jest rodzina olejow TURDUS.
To silna i nowoczesna rodzina produktow do pro-
fesjonalnych zastosowan.
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PRZEMYSt

Od wielu lat firma utrzymuje tez mocng pozycje
jako dostawca srodkow smarnych dla przemystu,
ze szczegoinym uwzglednieniem potrzeb ener-
getyki, hutnictwa, gornictwa i przemystu maszy-
nowego. LOTOS QOil S.A. oferuje réwniez oleje
hydrauliczne i przekfadniowe oraz prowadzi pro-
dukcje matotonazowg smarow specjalistycznych.
Oleje i smary dla przemystu trafiajg zarowno do
odbiorcow krajowych, jak i zagranicznych. Nad
poszerzeniem i dostosowaniem oferty do potrzeb
dynamicznie zmieniajgcej sie gospodarki pracuje
nowoczesne laboratorium.

Nieustannie rozwijana jest wspotpraca z produ-
centami réznych pojazdéw i maszyn. Nie ogra-
nicza sie ona tylko do sprzedazy. Coraz czes-
ciej obejmuje rowniez doradztwo, konsultacje
i pomoc w rozwigzywaniu nieraz bardzo ztozo-
nych probleméw zwigzanych z eksploatacjg ma-
szyn. W 2006 roku eksperci z serwisu olejowego
LOTOS QOil S.A. aktywnie uczestniczyli w rozwig-
zywaniu problemdw wystepujgcych w eksploata-
cji urzadzen u odbiorcow przemystowych.

ROSNACA ROLA EKSPORTU

LOTOS Oil S.A. jest w grupie najwazniejszych
producentéw olejow silnikowych w krajach Euro-
py Srodkowej i Wschodniej. Oleje LOTOS to syno-

nim sprawdzonej jakosci i nowoczesnych rozwig-
zan odpowiadajgcych rygorystycznym normom
Unii Europejskiej. Wysoka i stabilna jakosc ole-
jow, uzyskana dzieki zawansowanej technologii
wytwarzania i najlepszym dodatkom uszlachet-
niajgcym sprawia, ze z roku na rok rodnie ich
sprzedaz. Obok rynku polskiego dla Spdtki sg
rownie wazne takie rynki, jak rosyjski, ukrainski,
biatoruski, czeski, stowacki czy tez rynki panstw
batkanskich i regionu Morza Czarnego. Spotka
z powodzeniem nawigzuje kontakty handlowe
w Afryce i Europie Zachodniej.

JAKOSC | TECHNOLOGIA

Produkty oferowane przez LOTOS QOil S.A. spet-
niajg wymagania najsurowszych norm, poniewaz
sg nie tylko wytwarzane przy zastosowaniu naj-
nowoczesniejszych technologii, pod kontrolg Za-
awansowanego Systemu Sterowania Produkcjg
(APC), ale dodatkowo catos¢ procesow produk-
cyjnych objeta jest rowniez Systemem Zarzadza-
nia Jakoscig, zgodnym z miedzynarodowg normg
ISO 9001:2000. Certyfikat systemu zarzgdzania
jakoscig, zgodny z wymaganiami systemu AQAP
2110, oznacza, ze produkty LOTOS Qil S.A. spet-
niajg takze bardzo surowe wymagania stawia-
ne wszystkim dostawcom sit zbrojnych i firmom
z tego sektora w NATO. To kolejny dowdd na to,
jak wielkg wage LOTOS QOil S.A. przywigzuje do
jakosci swoich produktow.
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ASFALTY

LOTOS Asfalt Sp. zo.0. jest od 2006 roku naj-
wigkszym producentem asfaltéw drogowych
i przemystowych w Polsce. W 2006 roku sprze-
dano rekordows ilo$¢ asfaltéw na poziomie 800
tys. ton, co stanowi 47% rynku. Kolejnym osigg-
nieciem w 2006 roku bylo wzmocnienie pozycii
Spotki na rynku asfaltow modyfikowanych.

W marcu 2006 roku oddano do uzytku nowo-
czesny terminal asfaltowy w Jasle. Dzieki wielu
inwestycjom w oddziatach potudniowych w Jasle
i Czechowicach, w 2006 roku z tych lokalizaciji
sprzedano okoto 200 tys. ton asfaltow.

TERMINAL ASFALTOWY W JASLE

W ofercie Spotki znajdujg sie: asfalty drogowe,
asfalty przemystowe, emulsje i specyfiki asfalto-
we znajdujgce nabywcow zarowno w kraju, jak
i za granicg. W 2006 roku asfalty produkowane
w LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. znalazty zastosowa-
nie przy budowie najwazniejszych tras komuni-
kacyjnych w Polsce, m.in. autostrady A-1, A-2 czy
stynnej ,Zakopianki”. Ponadto, produkty LOTOS
Asfalt Sp. z o.0. trafiajg na drogi Stowaciji, Czech,
Wegier, Austrii, Niemiec, Rumunii, Litwy, Rosji
oraz Szweciji.

JAKOSC

Jakos¢ produktow LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. zo-
stafa potwierdzona przez przyznany Spotce, jako
pierwszej w Polsce, Certyfikat Zaktadowej Kon-
troli Produkcji. System ten w zakresie produkciji
asfaltow drogowych byt réwniez certyfikowany
przez administracje drogowg z Czech i Stowacji.

W 2006 roku wdrozono i certyfikowano réwniez
Zintegrowany System Zarzgdzania zgodny z nor-
mami PN-EN ISO 9001:2001, PN-N-18001:2004,
PN-EN ISO 14001:2005.

NAGRODY | WYROZNIENIA

LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. ktadzie duzy nacisk na
stabilnos¢ procesow produkeyjnych i bardzo
dobrg jako$¢ produktdw. Potwierdzajg to liczne
nagrody i wyrdznienia, m.in. medal na Miedzy-
narodowych Targach Budownictwa Drogowego
»2Autostrada Polska 2006” za JASBIT K3-60 SS,
tj. drogowg kationowg emulsje asfaltowg prze-
znaczong do cienkich warstw ,na zimno” typu
Slurry Surfacing.
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PARAFINY

Spotka LOTOS Parafiny pozostawata w 2006 roku
liderem krajowego rynku wyrobow parafinowych.
Szczegdlnie zauwazalna byta przewaga Spotki
LOTOS Parafiny pod wzgledem jakosci parafin
zniczowych, jak rowniez wielkosci sprzedazy
tych wyrobéw dla klientéw B2B. W | potowie 2006
roku dato sie odczu¢ wyrazny wzrost sprzedazy
i zapotrzebowania na wyroby spotki zaréwno
u klientéw krajowych, jak i zagranicznych.

W 2006 roku w ramach ,Strategii Grupy Kapita-
towej Grupy LOTOS S.A. do roku 2012”, Spotka
podjeta decyzje o inwestowaniu w nowe techno-
logie. Efektem tych dziatarh ma by¢ szersza oferta
specijalistycznych specyfikow parafinowych, naj-
dynamiczniej rozwijajgcej sie czesci branzy pa-
rafinowej na $wiecie. Plan dziatan Spotki w 2006
roku oparty byt na realizacji zatozen strategicz-
nych dotyczgcych wzrostu udziatu spotki na ryn-
ku oraz wprowadzeniu na rynek szerokiej gamy
wyrobow Swiecowych i zniczowych.

W 2006 roku realizacja projektow PROMETEQO
i LOTOS Ogrod, ktore w kolejnych latach beda
coraz istotniej decydowac o przysztosci Spotki,
osiggneta zadowalajgce rezultaty. Z producenta
potproduktu, dostarczajgcego réznego rodzaju
surowce przeznaczone do dalszego przetwa-
rzania, Spotka stata sie wytworcg produktu fi-
nalnego. W ten sposob Spotka LOTOS Parafiny
zrealizowata plany rozwojowe przyjete w momen-
cie konsolidacji w 2004 roku. Podobnie jak inni
producenci $wiec, Spodtka rozwijata wzornictwo,
atrakcyjnos¢ form, opakowan, nie zapominajgc
o technologicznej innowacyjnosci w dziedzinie
Swiec.

W 2006 roku odnotowano wzrost rentownosci
sprzedawanych wyrobow $wiecowych oraz sto-
sunkowo mato zwrotéw wyrobow (szczegdlnie
zniczy) na przetomie 2006 i 2007 roku. Czynniki
te Swiadczg o dobrej koniunkturze branzy para-
finowej i jej rozwoju. Spotka wykorzystata utrzy-
mujgcy sie staty popyt na wyroby parafinowe ze
wzgledu na powszechng obecnos¢ wyrobow tej
branzy (tj. $wiec, zniczy i tea-lightdw) w duzych
sieciach sprzedazy, wzrost sity nabywczej kon-
sumentéw w Polsce i wysoki poziom eksportu.
Sprzedaz Spotki w oparciu 0 podpisane umowy
dtugoterminowe stanowita ok. 70% obrotu.

O nowatorstwie w dziedzinie sprzedazy moze
Swiadczy¢ wprowadzenie w IV kwartale 2006
roku $wiec do kanatu sprzedazy bezposrednie;.
Po raz pierwszy w historii Spotki znaczacy udziat
w przychodach osiggneta realizowana w 2006
roku sprzedaz koncowych wyrobow zniczowych
i Swiecowych. Sprzedaz kierowana byta do kana-
tu na bazie ramowych kontraktow rocznych.

Sprzedaz eksportowa stanowita w 2006 roku po-
nad 36% ogotu wielkosci sprzedazy i byta loko-
wana gtownie w Niemczech, Holandii, Skandyna-
wii, Wioszech i krajach bytej Jugostawii. Wzrost
sprzedazy eksportowe] i wewnatrzwspaolnotowej
byt gtdwnie efektem penetrowania znanych juz
rynkow zagranicznych, nierytmicznych dostaw
parafin z Chin oraz brakéw surowcowych w | po-
towie 2006 roku.
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LOGISTYKA

NOWE WYZWANIA

Nowe wyzwania, pojawiajgce sie przed Grupa
LOTOS S.A. w zwigzku z rozwojem rynkowym
i technologicznym, wymagajg w petni zintegrowa-
nego funkcjonowania we wszystkich obszarach,
w tym réwniez w obszarze logistyki. Realizacja
przyjete] strategii na lata 2006-2012 wigze sie
z przeobrazeniami w Grupie LOTOS S.A., ktdrych
celem jest elastyczne dostosowywanie struktur
organizacyjnych do stawianych przed nimi za-
dan. Pierwszy etap, zwigzany z wtgczeniem ope-
ratora logistycznego LOTOS Partner Sp. z 0.0. do
struktur Grupy LOTOS S.A., zostat juz rozpocze-
ty. Tworzenie efektywnego systemu logistyczne-
go, obejmujgcego zaréwno klienta zewnetrzne-
go, jak i wewnetrznego, ma na celu osiggniecie
najlepszego, skumulowanego wyniku dla Grupy
LOTOS S.A.

Realizowany Program Kompleksowego Rozwoju
Technicznego wigze sie z koniecznoscig rozbu-
dowy infrastruktury logistycznej (magazynowej,

przesytowej) na potrzeby dystrybuciji produktéw

na rynku krajowym i w eksporcie. Inwestycje
w rozbudowe aktywow logistycznych, niezbedne
dla obstugi instalacji wchodzgcych w sktad PKRT,
bedag miaty duze znaczenie dla zwigkszenia po-
ziomu bezpieczenstwa energetycznego Polski
i wptyng na zmniejszenie stopnia uzaleznienia
Polski od importu paliw.

W ramach istniejgcych struktur logistycznych na-
stepuje systematyczna weryfikacja i dopasowy-
wanie tancucha logistycznego Grupy LOTOS S.A.
do potrzeb zmieniajacego sie otoczenia rynko-
wego, co z kolei umozliwia biezace podejmo-
wanie szybkich i skutecznych dziatan w zakresie
segmentu handlowego. Takie elastyczne dopa-
sowanie logistyki do potrzeb rynku, przy zacho-
waniu zatozen strategicznych, buduje przewage
konkurencyjng i w efekcie prowadzi do wzrostu
wartosci Spotki dla akcjonariuszy.




BAZY MAGAZYNOWE

Wzrost wolumendw sprzedazy paliw w 2006
roku spowodowat konieczno$¢ zwiekszenia za-
paséw handlowych i dostosowania pojemnosci
magazynowych wtasnych oraz dzierzawionych
do biezgcych potrzeb. W istotny sposob wzro-
sty rowniez przetadunki poprzez bazy wtasne
w LOTOS Czechowice S.A. i LOTOS Jasto S.A.
W zakresie logistyki ladowej Grupa LOTOS S.A.
bazowata na 10 obszarach dystrybucyjnych, zlo-
kalizowanych w kraju. Mniejsze bazy paliw, be-
dace w posiadaniu Grupy LOTOS S.A., sg dedy-
kowane docelowo do komponowania produktow
specjalnych lub biopaliw.

Wzrost przerobu ropy oraz uwarunkowania
prawne zwigzane z dostosowaniem polskich
przepisow do prawa europejskiego powodujg
przyrost ilosci zapasow obowigzkowych Grupy
LOTOS S.A., sktadowanych we wiasnych i wyna-
jetych pojemnosciach magazynowych. Przyrost
ten w 2006 roku odbywat sie przy uwzglednie-
niu jak najwyzszego udziatu zapasow rotujgcych
w 0goinej puli sktadowanych zapasow obowigz-
kowych oraz planowaniu odpowiedniej struktury
zapasow obowigzkowych, odpowiadajgcej wy-
maganiom jakosciowym, jakie naktada na Polske
Unia Europejska (dotyczy lat 2008-2009). Na ko-
niec 2006 roku zapasy obowigzkowe utrzymywa-
ne w magazynach zewnetrznych w 87% spetniaty
wymagania norm jakosciowych, ktére bedg obo-
wigzywac od 2009 roku.
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TRANSPORT

Ze wzgledu na brak dostepu do rurociggéw pro-
duktowych najwazniejsze wyzwania w zakresie
przemieszczania produktu na rynku krajowym
stojg przed transportem kolejowym. Transport
ten w istotnym zakresie byt w 2006 roku oparty
owtasnego przewoznika, tj. LOTOS Kolej Sp. zo.0.,
co rowniez pozwolito na zmniejszenie kosztow
dystrybuciji. W zakresie transportu kolejowego
LOTOS Kolej Sp. z 0.0. wypracowata strategie dal-
szego funkcjonowania i rozwoju Spotki na najbliz-
sze lata. Przewiduje ona wzrost dziatalnosci prze-
wozowej: faczne przewozy dla Grupy LOTOS S.A.
w jazdach licencyjnych wzrosng z poziomu 2,7 min
ton w 2006 roku do 7 min ton w 2012 roku.

LOGISTYKA MORSKA

Grupa LOTOS S.A. posiada znaczaca przewage
logistyczng, wynikajgcg z potozenia geograficz-
nego w stosunku do lokalnej i regionalnej konku-
rencji. Jest rowniez wyposazona w bezposrednie
potgczenie rurociggowe z Portem Pdétnocnym
oraz dostep do nowoczesnej infrastruktury
przetadunkowej w porcie. Rafinerie w Gdansku
z portem tgczy system rurociggéw produktowych.
Jednakze w celu rozwijania sprzedazy ekspor-
towej, strategicznym celem Grupy LOTOS S.A.
jest powstanie morskiego terminalu paliwowe-
go, umozliwiajgcego przetadunki wiekszych mas
produktow oraz sktadowanie paliw w zbiornikach
magazynowych na terenie portu.
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BIOPALIWA

Realizowane jest stopniowe wprowadzanie bio-
paliw na rynek krajowy. W powyzszym zadaniu
wykorzystywane sg dotychczasowe doswiad-
czenia zwigzane z pilotazowym programem dys-
trybucji oleju napedowego z dodatkiem FAME
oraz znaczacego udziatu benzyny alkoholowej
w 0golnej puli sprzedawanych benzyn.

W 2006 roku przeprowadzono program pilotazo-
wy dozowania do 5% FAME w oleju napedowym,
zgodnie z PN-EN 590:2006. Dystrybucja produk-
tu byta prowadzona przez wybrane bazy maga-
zZynowe.

JAKOSC PRODUKTU

Szczegotowy system badan i kontroli na kazdym
etapie, od produkcji poprzez dystrybucije, maga-
zynowanie i sprzedaz, stuzy zapewnieniu klien-
tom produktéw o najwyzszej jakosci i w niezmie-
nionej ilosci. W ramach systemu kontroli jakosci
wykorzystywane sg laboratoria wtasne Grupy
LOTOS S.A. (tj. laboratoria w Gdansku, Czecho-
wicach i Jasle) oraz niezalezne firmy kontrolne.

JAKOSC USLUG

Wszelkie procesy logistyczne sg zorientowane
na klienta, ktéremu wraz z dostawg produktu za-
pewnione jest $wiadczenie wszystkich niezbed-
nych ustug. Planowana poprawa jakosci obstugi
klienta dotyczy¢ bedzie zakresu przekazywane;
informacji dotyczgcej produktu oraz potgczen
informatycznych on-line, dostosowanych do wy-
mogow poszczegolnych kluczowych klientow.
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Ronda 07 Falas <48 101 22 357 F001
{0k 1 14 Warsgaws sarigiwiiigl ayoom
wasws ey coimpl
£ odnigen |7 kwsgina T ok wydalidmy nastgpufica opinig na emal skemsalidomanege sprawosginia
firansowego Grupy Kapitaboagj Grepy LOTOS 5.4 o rok obrosowy sakodicoony dnia 31 gradnis 2006 roku:

Ma Rady Nadrorczej Spélki Grupa LOTOS 5.4,

1. Precprovwadzilibmy badanic mlgceonege skonsolidowanego sprawoedania finansowege Grupy Kapitabowg)
Grepw LOTOS SA. (Grupa™), w kidre] jednostky dominujgey jest Grupa LOTOS 5.4, (L Spédia” lub
Jednoatia dominujgca”) 2 siedzibg w Gdafsku, ul. Elblgska 135, obejmujgoego:
= skonsolidowany bikins sporzadeony na dzied 3 gredeia 206 rola, Kidry po stromic akivadw i pasyawde
wikazuje vamg 7926472 nysigoy zloiych,

= akonsolclowany mchunck rvakaw i straf za obnes o dni | tycmnia 2006 roku do dn@ 31 grsdnia 2006
rokg wykangcy sk nolto w wysokodzi 734,652 peigey dolych,

w shonsolidowany rachunel przephvowdw prenigirach 23 olres o dnie 1 shyermis 3006 rolos do dnia 51
pramis 2005 roku wylarujay Fmnicisnenic danu trislkiw pleniginych meito o Kwetg 143629 nysigey 21,

# akonsolidowane restawienie zmian w kapitale wisnym za okres od deda | stycmin 2006 moku do dnia 31
pradmia 200 roky wylarujpce raickerenie siany kagitaty wilsamego o kowolg 726,225 psiecy dotych omz

= dodatbowe informacjo | ohjatnionia

{aalaceose shonsolidowane spravwankinic fsnsowe™),

2. ¥a rretelnodd, prawidlowodd | jamold ralycsonege skomalidowssege sprawordani lmansowegs, jak
eiwnled Ea prawidlowodt dekussentachi kansalidacajng odponiada Faread Spolkic Mawrym zataniem hylo
thadaniv satacronepo stomolidowanego sprawordania finansowego orae wyradonic. na podstawio badasia,
opinii o tymy, cxy sprawoedanie o jest, we wizysikich istoeryeh aspeiasch, resteine, prawidhowe i jasne.

3 DBadanic sabcrosego skonsolidownnego sprawordmnia finansowego preeprowsdsliimy, = wyjatkiem
kvt il o ktbrvch mows poaide] w punkisch 5-7, stosownie de obewignsacych w Polsce postanowiefi:

+ rosdeialu T ustawy = dnia 29 wreednia 19594 roku o rachunkowodci (_ustawa o achunkomodei™ L

= norm wykonywania sawilu bicglege rewidenta wydasych prece Krajows Radg Bisghych Rewidennim,

w laki spowdh, aby woysked recjomalng  pewnodd, ooy spawordinée e ne @wiom  istoémych
micprrwadlowedel,. W inciepdinokci, hadanic obgmowale sprawdecnic - w dube) mictze metody
wHTYWhinwg — dolementacii, & kldrg) wimikagy kwoly i informagje savwats w ralycoosyen skonsolidowanym
sprawosdaniu finassowym. Badanie obgjmowale réwnied ooong poprawncdsd preyjciyeh i stosomanych
preez Grups rasad racheskowodci | maceseych seacunkdw dobonanych preer farmad Spddki, jak i ogdlee)
prezeniachi ralyczonego shonsoldownnege sprawordanis finansowego, Uwadamy, fe preepeowadrone proez
s badan e dosiare alo nes waRleseE|pevch podstaw do wyralesis opinkl o ralgeronym skonsolidowanym
spravwardaniu finssviosym traklowasam jako calode.

4. Skensclidowane sprawosdanic finansone m popracdni rok obrolowy sakoterony dais 31 gradais 2005 rolo
Incho prevdmictem pascepy badani i & dniem 27 Ewicinia 2006 roku wydalidmy opinig £ msirpcbeniams amas
¢ urupchnigjacymi objadnicniami o tm sprawordaniu finansowym. fastrockenia dofyeryly: brabe
maXliwaici oceny wphown kwestii bedgeyeh preedeviotem rastrresed mawariych w opinii bieglego rewidena
wydanej do skoensolidowanego sprawordania fansowepo livewskie] grupy kapimlows] UAR Mafios Gavyha
oz braku modliwedst werviilacii popraweedsl amacesidw dalyerevch ewerzonyed precr jednomke
mleing LOTOS Crochowice 5.4 reserw na kossly usuniges ioetylizacii odpaddw poprodukeyinych
promadeonych w lew, dolach Kwasowyoh™ ore recerw na kosaly praysele] rekultywadi granidw pod
precwidzanymi do likwidacji imstalacjami w lgcemej wysokodei 3% miliondw zlotych.

Ohjatnlemis dofyeryly rospesnana w skonselidaowanym sprawonbaniu fisansowym sysku w kwoce
267 milsoedn dotyeh z tyluba nadwyiki edrialy w wanodei godemyj akiyvwdw netto pad cony nabagia
FESST & §rEMSw P ST ST ALK Gl oAl i Prasry gl Fass & i =

gl o L. ] k. "
wnw Lmapunlen s v Krasssago Koy s hgkimepa REKY BEINEE
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w iransshc)h nabycia slej Rafineris Cacchowice 8.4, (BO0M%), Bafinerii lasdo S8 (B0,01%), Rafinerii
Mofty Glimar 5.4, w spadiodei (91.50%) oz Petrobaliic S.A. (69,00%). a mbkfe realizownlnodel prace
Lpilig sobowigesh migranych x fmansowaniem dristalnedeh operseying] | imwesryeying Bafinem Rafly
Glmar 54 (BN Glimar”). Do zstreeden ore ohjslsicd unsseinmjasch sawanyeh w opisii bieghepo
rewidenta do shonsolidowarege sprawondania finansowsgo m poprecdsi ok obrotony sakobcoony daia
31 grudnia 3004 robos cilesimy siy rinansck w paskiach 6, 7 9 minigjsrej opamii.

5 bk preedoswione srerre] w o nocie 11 dodatkewych informacii i objednien do  salaczonego
skosgolldowanepa spramosdanz finansowege jednostka domimajaca jest w tmkcie realimcii Programu
Kesspleksowoge Roswoju Technologicenego (L PERT L W ramach tego programa Spolkn podplsala daie
wmiwy & kontrabentami ma wykonamie projekiu lazowege PERT orae wyseng i rlokenic oferty pa realicasis
opracowasego projekin. Laceny bowm obu pwartyeh umdw wimiosl 102 miliony dotyeh i powigkizyl
warbodd drodiodw tramlych w budowie, Jednosika domtinujaca jest obecnic w rakeie preeprowadeania analiz
obu perofekiiw w eclu apracowania jodeego kompleksowepn projekon najlepizj dewnsowanepn do potresh
Spitkh. Ma obecnym clapic analiz Spitka mie jest w stanie okredlid, w jakim siopaiu oha projelay zostang
efeklywnic wykorzystane w preysclotol w celu praygolovanis estmecreepo peojekiu Barawepo do sealizacji
FERT. fe wegledu na wyde] wymicniony ki sic jeslicimy w slanic wypowiedsicod sig coy cagld
pondesionych kearidw powyisryeh projelsdw ome w jakig] wysobodci powinna eosal odniesiona
w skonsolidowany rachunek Fyskiw i sirat,

& dirupa wykanije w ralacrosym shonsolidowanym sprawoedands finansowym rezersy na kossy evesiecla
| utyliescji odpadim poprodukcyjnych omz rererwy na koszyy proyszle reoshywscli gresséw pod
precwidzianymi do likwidacji insalacismni w lgerse) wysokodei 40 miliondw doveh, W odnicsicniu do
ilodci odpadie popeodukcyjmych a ke grenvior hedaevch poditawy oblicoenia reeerw, seacunck sostal
dobosany w oparciu o dokumentsdy nigiaca w Orupic orar majbepsra wiedzg personely technicmega,
M fie aoslaly prevprowsdnens sbmiany wikorrystujgoe techniki odwisrmdw, kndre zapewnilyby peing
warnvpedeodd smosmkiw, Fonadio, wysapily necene rorpigtordci rakreis wamodsi reperw ma Loy
mekultywacii grunidw wacowmnych precs clapendw dodowiskonych, W rwiseku ¢ powylsom, a takee
e wrgipde o brak desych pomaarowach o sighenin samiccryseceen onz fakiycmych migjscach skakenia
w poirceepdinych mbladach rafineryjnych Grapy, nie bylidany w sianie ocenié poprswncdecl dolemanych
ammtunkdw | wynikajgcych 2 nich bwot rereny preedstawionych powsde),

T. Gwupa wykamje 43,7 udriaddiw w gnepde kapislowe) UAB Nafles Gavvba (Grupa NG7Y 2 siadeibyg
ma Litwie prey sastoowaniu meiody praw nlasnodci w kwodie 83 miliondw zhotveh. Baza do ujgcia
w ralgcronym kessalidowanym sprawoedaniu finansowym wartodei Grupy MG odpowiadsjacej udrislowi
w kapitale Grupy WO bydo shoesolidowame sprawordanés finansowe Gropy WG sporegdeone ne deieh
¥} grudnia 2006 robu w oparciu o mesdy rechunkowede ehowerujgee fa Litvie, £ dnem 13 marea
T rols biegh' rewidest badsjecy skomsolidowane sprawordanic (Sansowe Grpy NG wydal
o shoresolidowanym speawerdssia lEanawym Grapy WO opinig 2 sastreedeniami, kidre dofveryly:
® ogranicrenia mbkresu badmnia, rwigpasepo 2 brakiem mofliwodei ooemy wamvikich Lomckwensi

finansomych posigpowanis sherakowepa, KiGege #nony jod jodnostka zalchma - AR Geonafla.
Posgpowanle w0 zostale seefeg) opiang w nocic 41 dodalkowych informacii i objadnion do rakyceoncgo
lkﬁ'ﬂmﬂiw-npm-mdmifm‘:gu,

* braku niemleinego cszacowania wielkodsi sl pesmdanyeh prece Grups MG, o w komckwonci
ograniczenia Faksesy badsnis wanoddi metto drodbdw  trwabych  mangatowssych wo deialalnodd
wydolywer oraz ich amoryaci.

Ponasdio Gropa wyknngje w zalyczonym skonsolsdowanym sprawordania finassowym zaliczki na zalup
akgji w AH Geosafie w lgerss] bwocie 25 miliondw dotych. Grupa zlecila proeprowadzenis miezaleinej
wyceny poimdamach skfvwdw saanpadowanych w preedsigwriecia licewskie, W zwinzion z brakiem
pesisdania bostrodi, Grupa nic ma wphywu na drialalnedé opermcyjng Gnapy N omz apfanicione
mmatliwedsi dysponowania tymi abtywami. Powyisre Kwestie sy oty wphvw na warlod? realinowalng
fyeh akitywin,

i
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Biomc pod wwage rastrzefoniy rawane w opind hieglego rewslenta wiydang] do skonsolidowancgo
spravondesty finsmowego Girupy NG za rok obrolowy  mkofceony dnia 31 predess 2006 roku
prraditiwione powvie), Wosowanss procd Orupe WO admiennvib masd achunkowadsn, a lakke Beak
wphoau na dealalnodd operacying Grupy MG amz wynili preoprowsdeons] nicmleme] wyceny, na deich
wiydanis ninijsac] opanii mie bylidmy w slanie ooenid cry wartedd aktvwda mangabowanych w Grupg MG
oy AR Geonafta wykamne w ralacronym skorsolidowssym sprowosdaniv finassowym jest prawidboaa

i w peini realizowalna,

Haszym pdanfem. & wyjgikiem ewentualsych shukiw kwesti, o kibrych mowa w pundasch 3.7, zalgcrone

shocaalldowane sprawordunle nsfuwe, we winakich isotmch aspekeach:

+ procdsiawia reetelnde i jasno wsrysikie informacje feome dla oceny wyniln finarsowego drialalnodci
pospodarcrej za okres od dnia | stycomin 2006 roku do dsia 31 grudnia 3006 roku, jak 12 sytuacji
majgtiowe] | finansowe) badene) Grupy ne deieh 31 pradais 2008 soku,

+ roslalo sporegdeone prawidlowo, to jest zgodnie z Migdeyrarodowymi Standardami Sprawosfawceodci
Firansowey, kidre zosialy miwierdzone preez UE,

= pest ppoding owphoaaiacymd na formg | nedd sprawoedania Ninasdouwepo pracpisanti prama regulujacym
proypolowanic spravwoedan fimansowych.

Mie tpheieajac dalsnch mslrocien, swrmcamy uwage na naatepujace kwestie:

{a] Jak preedstawiono w mocie |1 dodatiowych informacji i objadnien do mlgczonego skonsolidowanego
spramozdania finansowege jednostia dominujgca wplacile malicsld na poczen dosmaw reakioedw
bedycyeh elemeniem PERT w wysokodc! 75 miliondw zlotych, Baame pod wampg, 0 Spdlics do dnia
wiidsne ninigjre) opsdl &ie Elofvia oftalecsiveh mamdmieh na zakup treh reakbondw idnacie navko,
it pesdpicane Bisly inlencyjre mopy rostsd emiewanioss 3 mlicdki nie beda rwnicone w pelnej
wysokodci. W rwiggky z uphbmieciem ostalecznego lemminu zlodenia ramdwienia ma dua 2 cierech
reakioniw crny shlidajacym sie terminem zlodenin osimecznege ramdwienin na kodejme dwa reakiory,
brakiem isimsnia sswwknlmecpe cimcomcpe projkiu basowege PRRT, o com byla ewws
w punkcic 5 nindgjpeg] opimil, o lakibe feksem, i opods Kedy Nadeorecg na podpianic umowy
¢ gendmalne wikonawstwo PERET nie zostaln jeszcre wdsielona, itnicje nigpewnodd oo do
realizowalnedsi zaliczek wykazanych w zalyczonym shonsolidowanym sprawozdania fimansowym.

Mo e 51 grodis 5006 robo Cinopa wykange wartodci firmy powstale proy zaioapie zorpanizowanych
cagecl pracdsighiorsmwa of Exvcabiobile Poland Sp. 2 oo, | Slovnedl Polska 5.4, w Iggene] kwocie
55 miliondew dotych ak proodstawions w nocie 16 dodatkowych informacji § ohjalniod do mlgsoonege
skonsodidowancgo sprawondania finansowego, Grupa preoprowadets fed na ulraly warledsi firmy
w oparciu 0 analizy sdyskostowanych przephywdw pienigimych dla mabytych siacji paliw sieci ES20
orez SLOVNAFT, fe waglgdu na faki, & peognosowane grzeplywy plensgine wenleinione sy o sreregu
previeiych adarred orer wiaiki Rnsndswe Frealeowane w 105 roku prece nalate ic)e & TRGCIRIG
nitire o rakkadasach, w nassej opinii Bnicje niepewnadl, oo do mealisacii pelng kwaty ujeiyeh
w ratacronym skonaodidowanym yprawoedamiv finansoeym warkodei fimy.

151 Crapa wybaeuio jako akiyea & yietu posrukivan i ocony msobdw mincraliw kosety odwicriiw ome
imne makEady ponicsione na possukiwanis ZE garowych B i B0 w laomej wysokodci 48 miliondw
zlotych. lak preedstawiono w mocie 11 dodsbowwch informacji | objadnich do zalgcmonego
skeagolidowanego sprawordanls fesnsowcpe, Grupa lecila pragprowsdeente aleanleng] analing
oplacalaode| rapeapadarowania tych plak Winiki pracprewadrone ansliry wikazujy na konlecrnodd
ponaciicnia macrcych dalinch nakBaddw inwesficyjnach w ocl wryikania dodamic rembiwmodss
¢ ich chsploatacii. Oboomee Grupa nie salads w swoich planach Sredniolerminowych ponicsionia
istioinych makiadiw m dalsze posrukiwemis badé eksploaiaciy cbszardw peologicomach B i Bed,
Jednak w ocenie Saregdu Spolil, @ owagl ne sirstegicrny chamakier tych zlod, wamodd moclma do
cdryskanie aktywowanych korpdw podmikivsh | odeny Eaolbdw mineraliw f3 neh obaenrach

(b

—
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Grupa LOTOS S.A. / RAPORT ROCZNY 2006 Skonsolidowane

sprawozdanie finansowe

Ell ERNST & YOUNG

preewysaa ich wanodt bilansowsy, W naszej opind Istvieje niepewsodd, co do realizac)i peine| wanodkoi
aictywowanych kedrtdw 2 1epo tyiubs w ralycronym skomwlalowanym ipramotdssiu (nandemym

{d} Jak srerrej opsanc w nocie 19 dodesouych inloemacyl | objelsie do nlgeronego skonsolidowansgo

sprowordanis finsreouego w dnisch I3 wrssdnin 2003 roku orae B kwictnia 2004 ol Spélia podpisala
z BN Glimar umowy padycdkons na finansowamic doabilnodsi aperacyjmej | inwesyeyjesj, w lym
woanpepiecdci inweshli  Hydmokompleks Glimar, w facmej kwocie %0 miliondw  datych
W zalycrooom skonsolidowanym sprawoadanie finansowym spormdeceym ma dzied 31 grudnia 2006
rofn Grups wykarela odpivy aldualizojgee wanedd podverek udriclonyveh BN Glimar omz rezerwy
na zobowigrania wiynikajace 2 powyisaych umbw w lgerne) aysoloded 50 milkndw zlorveh. Swracasy
uwagg, b w pewnych okelieenodciach spodnic ¢ warunksmi emdw pobverkovwach sobonigmnia
e mogy nie B w peldai wiymagalne,
Doadathowe, ek seerdej opisano we wilazane) powwde] nodie jodnodtka deminujgca podicta
robiaaprans rwigrand oo wipddimansovwamicm inwestveji Hydrokompleks Glimar omr sireymanicm
vdpowicdniej sytuacji ekonomicmo-finarsowe] BN Glimar, kidrej upadiolt oghoarono w daiu
1% stycmin 2008 roku.

10 Fapooralidmy sie e sprowordaniom Farrgde Spalkl ma wemal dembainedc) Grupy w ookreske od dnin
1 stycznia 2006 roku do dnia 31 grodnls 2006 rolba omz fesad sporrgdeenla rocnego skonsoldowancgo
sprawordania finarsowege [Sprawosdanic @ deialalnodei™) | wemalidmy, be wlormace pochodegee
2 mbgronege skonsolidowanego sprawoedamia finansowepo =3 ¢ nim zpodne. Informacje rawane
woaprawoadaniv & dralalnodci wnzgledniaja odpowiednie postancwienia rorporegdeenia Ministra Finansdw
* dnia 19 patdriemika 2004 robos w sprawie imformachl bieraoyeh § okresouych preelarywanych preez
ennitentdy papieni wrtodesowych (De, L), nr 209, paz. 1744)7

Masnym zdaniem informacje preedsinwiones w publikowsne), srécons) wersjl skonselidowanego spravwozdania
finansowegoe na stronach od 90 do 147 mislgsrepo mponu focmego 58 we wirysikich isteanych aspeloach
preedstawione poprawnie w cdadesienin do wyke) wymicmionego shadasepo desmalidowanege sprawondinia
firansopwego, fa kiiropo podstawie powstaly. Skessolidowane sprawcedanie finansows, kidre byl procdevioten
maircps badania, mwiera noty, kidre nie zostaly wo ocabodci presdstawione w mabycronym skricomm
skonsn lidowasym  spravwoadanin finensomyme Uiryskanie pelrveh d reetelnych informacji ma temat sytuaci
magatkewe] | finansowe) Grupy na dzied 31 grudnia 2006 roku orae wynikis prowadeone] preez niy desatalnoscl
aorok kedcrgey sig Floprodnia D0 roku wymaga mapoenaniy sip & pelng wers skensolidowanggo
sprawondania finanscwepo ramicrajgoege werysikie ujrwniznia wymagane pracz Mipdomarodowe Standardy
Sprawordiweenici Fimansowe).

w imieniuc
Emedt & Young Audit sp. 7 oo
Bieghy rewiden Rondo ONE 1, 0124 ‘Warszawa
Hr ewidencyjmy 104027685 Nrewhdencyiny 130
Mz i - ,-H-' . —
Marcin Ziclinski %b Ili)mi:
Bieghy rewident

Mr gwidencyjy Y202 6058

Wasizawa, dais |7 kwistiia 2007 roku
TRNST & YOUNG
AUDIT sp. 20.0.
mmhimw
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SKONSOLIDOWANE BILANSE

na dzien 31 grudnia 2006 roku i 31 grudnia 2005 roku

w tysigcach ztotych Nota 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 10 3.500.285 3.294.043
Zaliczki na srodki trwate w budowie 10 148.018 17.737
Wartos¢ firmy 15 67.058 54.588
Wartosci niematerialne 14 55.858 51.086
Inwestycje w nieruchomosci 13 4.849 5.888
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 16 83.381 83.336
Aktywa finansowe 17 23.642 20.193
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 35 32.057 26.593
Pozostaty majatek trwaty 11 30.111 28.016
Aktywa trwate razem 3.945.259 3.581.480

Aktywa obrotowe

Zapasy 19 1.707.442 1.432.939
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate, w tym: 20 1.276.475 1.060.348
- naleznosci z tytutu podatku dochodowego 33.068 8.705
Czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztow 12 13.562 11.288
Krétkoterminowe aktywa finansowe 18 203.531 135.760
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 21 772.387 767.794
Aktywa obrotowe razem 3.973.397 3.408.129
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 7.819 -
Aktywa razem 7.926.475 6.989.609
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Grupa LOTOS S.A. / RAPORT ROCZNY 2006

SKONSOLIDOWANE BILANSE

na dzien 31 grudnia 2006 roku i 31 grudnia 2005 roku

w tysigcach ztotych

PASYWA

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Zyski zatrzymane

Rdznice kursowe z przeliczenia

Kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej
Kapitat wtasny akcjonariuszy mniejszosciowych
Kapitat wtasny razem

Zobowigzania dtugoterminowe

Oprocentowane kredyty i pozyczki

Rezerwy dfugoterminowe

Rezerwa na podatek odroczony

Pozostate zobowigzania finansowe i inne
Zobowigzania dtugoterminowe razem
Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, rozliczenia miedzyokresowe
bierne oraz pozostate zobowigzania, w tym:

- zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Oprocentowane kredyty i pozyczki

Rezerwy krotkoterminowe

Pozostate zobowigzania finansowe
Zobowigzania krotkoterminowe razem
Zobowigzania razem

Pasywa razem

Nota

23

26

27
28
35

29

27

28

31 grudnia 2006

113.700
970.951
4.146.823
(3.556)
5.227.918
306.416
5.534.334

330.706
208.082
201.064

10.801
750.653

1.385.106

3.413
173.526
80.579
2.277
1.641.488
2.392.141
7.926.475

31 grudnia 2005

113.700
970.951
3.466.911
2.266
4.553.828
254.281
4.808.109

294.198
191.802
218.677

11.230
715.907

1.273.519

65.302
111.452
79.660
962
1.465.593
2.181.500
6.989.609
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SKONSOLIDOWANE RACHUNKI ZYSKOW | STRAT

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2006 roku

oraz za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2005 roku

w tysigcach ztotych

Przychody ze sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne

Nadwyzka wartosci godziwej aktywow netto nad ceng nabycia
Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate koszty operacyjne

Zysk operacyjny

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w inwestycjach w jednostkach stowarzyszonych
Sprzedaz inwestycji w jednostkach stowarzyszonych
Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy od osdéb prawnych

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej
Przypisany:

Akcjonariuszom jednostki dominujgcej
Akcjonariuszom mniejszosciowym

Zysk netto na jedna akcje

- podstawowy

- rozwodniony

92

Nota

30
31

32

31

31

33

34

34
16

35

26

25

za rok zakoriczony
31 grudnia 2006

12.810.883
(10.987.999)
1.822.884
28.099
(666.177)
(316.101)
(70.359)
798.346
133.295
(41.561)
25.811
915.891
(181.239)

734.652

679.912

54.740

5,98

za rok zakoriczony
31 grudnia 2005

9.645.545
(8.053.554)
1.591.991
35.645
266.625
(501.650)
(273.986)
(48.718)
1.069.907
75.742
(52.557)
28.472
16.090
1.137.654
(168.815)

968.839

915.124
53.715

9,47



Grupa LOTOS S.A. / RAPORT ROCZNY 2006

SKONSOLIDOWANE RACHUNKI PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2006 roku
oraz za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2005 roku

w tysigcach ztotych

Przeptywy $rodkow pienigznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk netto
Korekty o pozycje:

Udziat w zyskach netto jednostek podporzagdkowanych
wycenianych metoda praw wtasnosci

Amortyzacja

Zyski z tytutu réznic kursowych

Odsetki i dywidendy zaptacone netto

(Zysk) / Strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej
Podatek dochodowy biezacego okresu
Podatek dochodowy zaptacony

(Zwiekszenie) stanu naleznosci

(Zwiekszenie) stanu zapasow

Zwiekszenie stanu zobowigzan i rozliczen miedzyokresowych
biernych

(Zwiekszenie) stanu rozliczen miedzyokresowych czynnych
Zwigkszenie / (zmniejszenie) stanu rezerw

Pozostate

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy $rodkoéw pienigznych z dziatalno$ci inwestycyjnej
Sprzedaz dtugoterminowych aktywéw finansowych

Dywidendy otrzymane

Odsetki otrzymane

Zakup / Sprzedaz $rodkow trwalych i wartosci niematerialnych

Zakup dfugoterminowych aktywow finansowych, w tym:

Nabycie jednostek zaleznych po odjeciu nabytych w transakciji
potaczenia srodkdw pienigznych

Sprzedaz / (Zakup) dtuznych papieréw wartosciowych
Sprzedaz / (Zakup) krétkoterminowych aktywdw finansowych
Pozostate pozycje netto

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy srodkow pienigznych z dziatalnosci finansowe;j
Whptywy z tytutu zaciggnietych kredytow i pozyczek

Emisja akciji

Wydatki z tytutu sptaty kredytow i pozyczek

Zaptacone odsetki

Zaptacone dywidendy — akcjonariuszom jednostki dominujacej
Zaptacone dywidendy — akcjonariuszom mniejszosciowym
Pozostate pozycje netto

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowe;j

Zmiana stanu $rodkow pienieznych z tytutu roznic kursowych
Zmiana stanu srodkow pienigznych netto

Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pienigzne na koniec okresu

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Nota

za rok zakoriczony
31 grudnia 2006

734.652

(25.811)

297.356
(6.556)

11.098

27.651

181.239

(290.568)

22 (189.154)
22 (274.491)

22 175.099

22 (7.243)
22 19.201
22 1.968

654.441

2.527
10.951
(540.625)
(3.449)

531
(45.397)
(146.052)
(721.514)

68.399
(118.888)

(20.814)

(2.521)

(4.327)

(78.151)

1595

(143.629)

22 767.794
22 624.165
22 23.143

za rok zakoriczony
31 grudnia 2005

968.839

(28.472)

263.615
568
7.059
(17.340)
168.815
(135.467)
(163.192)
(458.772)

271.859

(8.868)
(3.435)
(267.027)
598.182

41.648
33.469
315
(799.195)
(119.554)

(117.680)

(90.193)
17.448
(916.062)

351.349
1.015.000
(396.018)
(16.513)
(15.740)
(3.022)
(4.740)
930.316
346
612.782
155.012
767.794
1572

93



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIA ZMIAN W KAPITALACH WLASNYCH

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2006 roku

oraz za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2005 roku

w tysigcach ztotych

1 stycznia 2005

Zysk netto za rok
zakonczony
31 grudnia 2005 roku

Emisja nowych akcji

Nadwyzka ceny
emisyjnej nad nominalng

Koszty emisiji

z uwzglednieniem
podatku dochodowego
Pozostate

Dywidenda

31 grudnia 2005
(dane poréwnywalne)

1 stycznia 2006

Zysk netto za okres
12 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2006 roku

Dywidenda
Pozostate

31 grudnia 2006

94

Kapitat
podstawowy

78.700

35.000

113.700

113.700

113.700

Kapitat Zyski
zapasowy  zatrzymane
- | 2.563.930
- 915.124
980.000 -
(9.049) -
- 3.597
- (15.740)
970.951  3.466.911
970.951  3.466.911
- 679.912
970.951  4.146.823

Réznice
kursowe

2.266

2.266

2.266

(5.822)
(3.556)

Kapitat wtasny
przypisany
akcjonariuszom
jednostki
dominujacej

2.642.630

915.124

35.000

980.000

(9.049)

5.863
(15.740)

4.553.828

4.553.828

679.912

(5.822)
5.227.918

Kapitat wtasny
akcjonariuszy
mniejszosciowych

14.882

53.715

185.684

254.281

254.281

54.740

(2.521)
(84)
306.416

Kapitat
wtasny
razem

2.657.512

968.839

35.000

980.000

(9.049)

191.547
(15.740)

4.808.109

4.808.109

734.652

(2.521)
(5.906)
5.534.334



Grupa LOTOS S.A. / RAPORT ROCZNY 2006

DODATKOWE INFORMACJE | OBJASNIENIA

1. INFORMACJE OGOLNE

Grupa LOTOS S.A. (,Spdtka”, ,Jednostka Dominujgca”), bedaca jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej
Grupy LOTOS S.A. (,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”) zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 18 wrzesnia
1991 roku. Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
w Gdansku XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego (obecnie Sad Rejonowy Gdansk- Pot-
noc, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego) w dniu 10 kwietnia 2002 roku, pod numerem
KRS 0000106150. Spoétce nadano numer statystyczny REGON 190541636.

Siedziba Spotki miesci sie na ul. Elblaskiej 135, 80-718 Gdansk.

W 2003 roku na mocy postanowienia Sgdu Rejonowego w Gdansku Xl Wydziatu Gospodarczego Krajowe-
go Rejestru Sgdowego z dnia 28 maja 2003 roku zostata dokonana zmiana firmy Rafineria Gdanska Spoétka
Akcyjna na Grupa LOTOS Spotka Akcyjna.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy jest wytwarzanie i przetwarzanie produktow rafinacji ropy
naftowej oraz ich sprzedaz hurtowa i detaliczna. Grupa prowadzi rowniez dziatalno$¢ w zakresie pozyskiwa-
nia oraz eksploatacji zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego.

2. SKtAD GRUPY KAPITALOWEJ

Metoda Procentowy udziat Grupy
Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci konsolidacjiy W kanitale podstawowym
wyceny udzialow 31 12 2006  31.12.2005

Podmiot dominujacy

Wytwarzanie i przetwarzanie

Grupa LOTOS S.A. Gdansk prolduk'tow r‘.’j‘f'”ac" ropy naftowe; Nie dotyczy Nie Nie
(gtéwnie paliw) oraz ich sprzedaz dotyczy dotyczy
hurtowa

Spotki bezposrednio zalezne

Sprzedaz hurtowa, detaliczna paliw,
LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. Gdansk lekkiego oleju opatowego, zarzadzanie petna 100,00% 100,00%
siecig stacji paliw LOTOS

Sprzedaz paliw i obstuga detalicznych
LOTOS Partner Sp. z 0.0. Gdansk sieci koncernéw zagranicznych, petna 100,00% 100,00%
obstuga logistyczna

Sprzedaz LPG, ciezkiego oleju
opafowego oraz produktow
specjalnych (siarki, plastyfikatorow,
paliw z komponentami z recyklingu)

LOTOS Mazowsze S.A. Mtawa petna 100,00% 100,00%

Produkcja i sprzedaz olejow
LOTOS Qil SA. Gdansk smarowych i smaréw oraz krajowa petna 100,00% 100,00%
sprzedaz olejow bazowych

LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. Gdansk Produkcja i sprzedaz asfaltow petna 100,00% 100,00%

Realizacja budowy podstawowych
LOTOS Ekoenergia S.A. Gdansk instalacji PKRT; spotka nie rozpoczeta petna 100,00% 100,00%
dziatalnosci operacyjne;j

LOTOS Kolej Sp. z 0.0. Gdansk Transport kolejowy petna 100,00% 100,00%

Dziatalnos¢ w zakresie utrzymania
LOTOS Serwis Sp. z 0.0. Gdansk ruchu mechanicznego, elektrycznego petna 100,00% 100,00%
i automatyki, wykonawstwo remontow
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2. SKtAD GRUPY KAPITALOWEJ (cd.)

Metoda Procentowy udziat Grupy
Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci konsolidacji/ W kapitale podstawowym
wyceny udzialow 31 12 2006  31.12.2005

LOTOS Lab Sp. z o.0. Gdansk Wykonywanie analiz laboratoryjnych pefna 100,00% 100,00%
LOTOS Straz Sp. z o.0. Gdansk Ochrona przeciwpozarowa pefna 100,00% 100,00%
LOTOS Ochrona Gdansk Ochrona mienia i oséb petna 100,00%" 87,44%
Sp. zo.0.
LOTOS Parafiny Jasto Sprzgdaz i produkcja mas pelna 100,00% 100,00%
Sp.zo.0. parafinowych
LOTOS Czechowice S.A.
(spotka posiada swojg
grupe kapitatowa, Czechowice = Magazynowanie i dystrybucja paliw® petna 80,04% 80,04%
dawniej Rafineria
Czechowice S.A.@)
LOTOS Jasto S.A. . .
. : ) Wytwarzanie i przetwarzanie
(spolka posiada swojg roduktoéw rafinacji ro
grupe kapitatowa, Jasto P ) nacjiropy petna 80,01% 80,01%
L e naftowej oraz ich sprzedaz
dawniej Rafineria hurtowa i detaliczna
Jasfo S.A. ©)
Petrobaltic S.A. (spofka Pozyskiwanie oraz eksploatacja zt6z
posiada swojg grupeg Gdansk Y i P ! pefna 69,00% 69,00%
) ropy naftowej i gazu ziemnego
kapitatowg)
Obrot hurtowy i detaliczny olejami
UAB LOTOS Baltija Litwa smarowymi m.in. na terenie Litwy wytgczenie 100,00% 100,00%
i Biaforusi, Ukrainy i totwy
BiproRaf Sp. 7 0.0.9 Gdansk ~ USUgi projektowe dia przemyslu wylaczenie 50,00% 50,00%
naftowego
— Dziatalno$¢ rafineryjna wytgczenie-
R?f'”e”a Nafty - Gorlice (obecnie wstrzymana z powodu brak sprawowania 91,54% 91,54%
Glimar S.A.w upadtosci T .
upadtosci spotki) kontroli
Realizacja budowy oraz
LOTOS Hydrokompleks . pdzniejsza eksploatacja instalacji . 5 o
Sp. z0.0. Gorlice Hydrokompleks: spotka nie wytaczenie 100,00% 100,00%
rozpoczeta dziatalnosci operacyjne;j
LOTOS Park Doradztwo w zakresie prowadzenia
Technologiczny Gorlice dziafalno$ci gospodarczej petna 86,91% 90,00%
Sp. zo.0. i zarzadzania
éaboratonum »Badacz Jasto Dziatalno$¢ ustugowa wytgczenie © 100,00%
p.Z0.0.
Spoétki posrednio zalezne
RC Ekoenergia Sp. z 0.0 Czeqhovwce— Dziatalnos¢ ustugowa pefna 80,04% 80,04%
Dziedzice
LOTOS Biopaliwa
Sp.z0.0." Czechowice- . L . o o
(dawniej RC Parafiny Dziedzice Brak dziatalnosci operacyjnej petna 80,04% 80,04%
Sp.zo.0)
RC Remo Sp. zo.0. Czeghovylce— Dziatalno$¢ ustugowa - ® 80,04%
Dziedzice
CBA Racer Sp. z 0.0. Czechowice- | 11 tainose ustugowa - Gl 80,04%
Dziedzice
RC Serwis Sp. z 0.0. Czeqhovylce— Dziatalnos¢ ustugowa (10) 86,91% 80,04%
Dziedzice
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2. SKtAD GRUPY KAPITALOWEJ (cd.)

Metoda Procentowy udziat Grupy
Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci konsolidacji/ W kapitale podstawowym
wyceny udzialow 31 12 2006  31.12.2005

RC Paliwa Sp. z 0.0. Czechowice- = Dziatalno$¢ handlowa metoda praw o o

Lo Co ) o 80,04% 80,04%
w likwidacji Dziedzice (nie zostata rozpoczeta) wiasnosci
RC Transport Sp. z 0.0. Czeghovylce— Dziatalnos¢ ustugowa - (12) 80,04%

Dziedzice
LOTOS Tank Sp. z 0.0.19 Jasto Dziafalno$¢ handlowa peina/ metoda 86,01% 86,01%
praw wiasnosci
Rafineria Jaslo Jasto Dziatalno$¢ ustugowa efna ® 79,56%
Monto-Rem Sp. z 0.0. 9 P R
Plastekol Organizacja ) i o o
Odzysku S A. Jasto Dziatalnos¢ ustugowa petna 53,61% 53,61%
Rafineria Jasto Brak dziatalnosci operacyjnej
Sped-Kol Sb. 7 0.6 Jasto - dzierzawa majatku na rzecz wytgczenie (4 80,01%
P P-z0.0. LOTOS Kolej
Petrosoft.pl Technologie Jasto Dziatalno$¢ ustugowa wytgczenie 80,01% 80,01%
Informatyczne Sp. z o0.0.
Dziatalno$¢ handlowa majatek
Chemipetrol Sp. z 0.0. Jasto wniesiony w zamian za udziaty wytgczenie 80,01% 80,01%
na rzecz spotki LOTOS Parafiny

Miliana Shipping . s o o
Company Ltd. Cypr Dziatalno$¢ ustugowa petna 68,93% 68,93%
Aphrodite Offshore Antyle . > . o o
Services Lid. Holenderskie Dziatalno$¢ ustugowa wytgczenie 69,00% 69,00%

M

(12)

(13)

(14)

W dniu 20 grudnia 2006 roku na podstawie umowy sprzedazy udziatow Grupa LOTOS S.A. nabyta pozostatg czes¢ (12,56%) udziatow
w spofce LOTOS Ochrona Sp. z 0.0. W dniu 8 marca 2007 roku Sgd Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, zarejestrowat zmiang struktury kapitatu zaktadowego spotki LOTOS Ochrona Sp. z 0.0. Kapitat zakta-
dowy Spdtki wynosi 302,5 tysiecy ztotych i dzieli sie na 605 réwnych i niepodzielnych udziatéw o warto$ci nominalnej 500 zfotych za
jeden udziat, z ktérych wynika 605 gtosow.

W dniu 19 grudnia 2005 roku Sad Rejonowy w Katowicach zarejestrowat zmiang firmy spétki z Rafineria Czechowice S.A. na LOTOS
Czechowice S.A.

Z dniem 31 marca 2006 roku Spotka zaprzestata przerobu ropy naftowe;.

W dniu 2 stycznia 2006 roku Sad Rejonowy w Rzeszowie zarejestrowat zmiang firmy spétki z Rafineria Jasto S.A. na LOTOS Jasto S.A.
Jak opisano w Nocie 38 Dodatkowych informacji i objasnien do sprawozdania finansowego w dniu 15 stycznia 2007 roku Grupa
LOTOS S.A. zbyta na rzecz KTl Poland S.A. z siedzibg w Warszawie 35 udziatow spotki Przedsiebiorstwo Projektowo-Usfugowe Bipro-
Raf Sp. z 0.0. (PPU BiproRaf Sp. z 0.0.) za ceng 2.750 tysiecy zfotych.

W dniu 3 stycznia 2006 roku nastgpifa likwidacja spotki Laboratorium Badacz Sp. z 0.0. Jednoczesnie nastgpito potaczenie poprzez
przeniesienie na rzecz LOTOS Lab Sp. z 0.0 calego majatku spotki Laboratorium Badacz Sp. z o.0.

Zmiana nazwy z dniem 10 maja 2006 roku na LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0.

W dniu 30 czerwca 2006 roku nastgpito przejecie przez LOTOS Serwis Sp. z 0.0. spotki Rafineria Jasto Monto-Rem Sp. z 0.0. z siedzibg
w Jasle oraz RC Remo Sp. z 0.0. z siedzibg Czechowicach Dziedzicach.

W dniu 28 grudnia 2006 roku nastgpita inkorporacja spotki CBA Racer Sp. z 0.0. przez spdtke LOTOS Czechowice S.A.

Udzialy wniesione aportem przez LOTOS Czechowice S.A. do LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0.

) Na mocy postanowienia z dnia 27 listopada 2006 roku wydanego na wniosek o wszczecie postepowania likwidacyjnego z dnia

9 listopada 2006 roku wpisano otwarcie postepowania likwidacyjnego do rejestru spodtki RC Paliwa Sp. z 0.0., prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Katowicach Wydziat VIIl Gospodarczy KRS.

W dniu 16 lutego 2006 roku LOTOS Czechowice S.A. podpisata umowe zbycia na rzecz firmy Paul Klacska Sp. z 0.0. 100% udziatow
posiadanych w spotce RC Transport Sp. z 0.0., o jest 3.213 udziatéw o wartoéci nominalnej 500 zfotych za jeden udziat i tgcznej war-
tosci nominalnej 1.606,5 tysiecy ztotych. Cena sprzedazy wszystkich udziafow wyniosta 2.800 tysiecy ztotych.

W dniu 11 kwietnia 2007 roku Grupa LOTOS S.A. zawarta ze spotkg LOTOS Jasto S.A. umowe zakupu 700 udziatow spotki LOTOS Tank
Sp. z 0.0. (patrz Nota 38 Dodatkowe informacje i objasnienia). taczna cena nabycia udziatdw wynosi 642,5 tysigcy ztotych. W wyniku
powyzszej transakcji Grupa LOTOS S.A. posiada 100% udziat w kapitale zakladowym spdtki LOTOS Tank Sp. z 0.0.

W dniu 8 marca 2007 roku spodtka zostata wykreslona z Krajowego Rejestru Sgdowego Sadu Rejonowego w Rzeszowie, XIl Wydziat
Gospodarczy KRS.

Na dzien 31 grudnia 2006 roku oraz na dzien 31 grudnia 2005 roku udziat w ogdlne;j liczbie glosow posiada-
nych przez Grupe w podmiotach zaleznych jest réwny udziatowi Grupy w kapitalach tych jednostek.
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3. ZATWIERDZENIE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu
17 kwietnia 2007 roku.

4. KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez spotki Grupy w dajgce] sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien podpisania niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okoliczno$ci wskazujgcych na za-
grozenie kontynuowania dziatalnosci przez spotki Grupy w okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym.

W 2007 roku spotka Grupy Kapitatowej — LOTOS Jasto S.A. rozpoczyna realizacje gtebokiego programu
restrukturyzacyjnego zwigzanego ze zmniejszeniem zatrudnienia i zaprzestaniem nierentownych obszaréw
produkcji. Program ten przewiduje utrzymanie i rozwoj dochodowych obszaréw dziatalnosci tej spotki oraz
nowe inwestycje produkcyjne, ktdre zapewnig pozytywne wyniki finansowe i kontynuowanie dziatalnosci.

W LOTOS Czechowice S.A. - spoétce Grupy Kapitatowej, ze wzgledu na nieodpowiedni, do zmieniajgcych
sie warunkow, poziom techniczny i technologiczny instalacji przerdbczych tej spotki oraz zaostrzajgce sie od
wielu lat wymogi jakosciowe odnosnie produktow naftowych i rosngce oczekiwania klientow w tym zakresie,
spowodowaly zmniejszanie asortymentu produktéw tej spotki mozliwych do ulokowania na rynku.

Powyzsze czynniki powyzsze doprowadzity do trwatej utraty sensu ekonomicznego przerobu ropy naftowej,
ktérego zaprzestano z dniem 31 marca 2006 roku.

Podstawowa dziatalno$¢ operacyjna tej spotki po zaprzestaniu przerobu ropy naftowej obejmuje magazyno-
wanie i dystrybucje paliw.

Podstawowym zadaniem umozliwiajgcym w przysztosci efektywne wykorzystanie aktywnosci podmiotow
Grupy Kapitatowej zlokalizowanych w Czechowicach jest kontynuacja w strukturze spotki zaleznej od LOTOS
Czechowice S.A., procesu inwestycyjnego zaktadajgcego wybudowanie instalacji do produkgji estrow mety-
lowych kwasow ttuszczowych (FAME) stanowigcych samoistne biopaliwo do silnikéw Diesla lub biokompo-
nent oleju napedowego. Projekt FAME jest kluczowy dla wykorzystania wielu aktywnosci infrastrukturalnych
Czechowic oraz zasobow ludzkich.

5. CZAS TRWANIA GRUPY KAPITALOWEJ

Czas trwania jednostki dominujgcej oraz spotek zaleznych jest nieoznaczony.
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6. DATA BILANSOWA ORAZ OKRES OBJETY SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIEM
FINANSOWYM

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. obejmuje dane bilansowe
na dzien 31 grudnia 2006 roku oraz dane poréwnywalne na dzien 31 grudnia 2005 roku. Rachunek zyskéw
i strat, rachunek przeptywow pienieznych oraz zestawienie zmian w kapitale wtasnym Grupy prezentuje dane
za okres od dnia 1 stycznia 2006 roku do dnia 31 grudnia 2006 roku wraz z danymi porownywalnymi za okres
od dnia 1 stycznia 2005 roku do dnia 31 grudnia 2005 roku.

Zaprezentowane dane finansowe na dzien 31 grudnia 2006 roku oraz za rok zakonczony tg datg, zawarte
w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, podlegaty badaniu przez biegtego rewidenta.
Dane finansowe na dzien 31 grudnia 2005 roku oraz za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2005 roku podlegaty
badaniu przez biegtego rewidenta, ktéry wydat opinie z badania w dniu 27 kwietnia 2006 roku.

7. WALUTA POMIARU | WALUTA SPRAWOZDAWCZA

Walutg pomiaru i walutg sprawozdawczg niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest zfo-
ty polski. Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,PLN"), a wszyst-
kie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach ztotych.

Kursy przyjete dla potrzeb wyceny bilansowe;:

Kurs $redni NBP na dzien 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
usD 2,9105 3,2613
EUR 3,8312 3,8598

8. PODSTAWA SPORZADZANIA SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Stan-
dardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) oraz MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejska.
MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardow Ra-
chunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej
(,KIMSF").

Jednostki Grupy, za wyjgtkiem Jednostki Dominujgcej oraz jednostek zagranicznych, prowadzg swoje ksiegi
rachunkowe zgodnie z politykg (zasadami) rachunkowosci okreslonymi przez Ustawe z dnia 29 wrzesnia
1994 roku o rachunkowosci (,Ustawa”) i wydanymi na jej podstawie przepisami (,Polskie Standardy Ra-
chunkowosci”- ,PSR”). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera korekty nie zawarte w ksiegach
rachunkowych jednostek Grupy wprowadzone w celu doprowadzenia danych finansowych tych jednostek do
zgodnosci z MSSF.

Przy sporzadzaniu niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spodtka zastosowala takie
same zasady rachunkowosci i metody wyliczen jak przy sporzgdzaniu skonsolidowanego sprawozdania fi-
nansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2005 roku.
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Poczawszy od dnia 1 stycznia 2006 roku w wyniku zmian dokonanych przez Rade Miedzynarodowych Stan-
dardow Rachunkowosci zmienione zostaty nastepujgce standardy:

MSR 19 Swiadczenia pracownicze,
MSR 21 Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych,
MSR 39 Instrumenty finansowe — ujmowanie i wycena.

Nastepujgce standardy i interpretacje weszty w zycie od dnia 1 stycznia 2006 roku:

MSSF 6 Poszukiwanie i ocena ztdz mineralnych,

Interpretacja KIMSF 4 Ustalenie, czy umowa zawiera leasing,

Interpretacja KIMSF 5 Prawa do udziatu wynikajgce z uczestnictwa w funduszach likwidacyjnych, rekulty-
wacyjnych oraz funduszach na naprawe srodowiska,

Interpretacja KIMSF 6 Zobowigzania wynikajace z uczestnictwa w specyficznym rynku — zuzyty sprzet
elektryczny i elektroniczny.

Spotka dokonata weryfikaciji nowych standardéw oraz zmian do standardow juz istniejgcych. Nowe standardy
oraz zmiany do istniejgcych standardéw nie majg zastosowania do niniejszych skonsolidowanych sprawo-
zdan finansowych, za wyjatkiem MSSF 6 Poszukiwanie i ocena ztéz mineralnych, ktdrego przyjecie nie wply-
neto istotnie na polityki rachunkowosci Grupy.

Nastepujgce standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachun-
kowosci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej, a nie weszty jeszcze
w zycie:

Zmiana do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych, Ujawnianie informacji na temat kapitatu
(ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie po 1 stycznia 2007 roku),

Zmiana do MSR 23 Koszty finansowania zewnetrznego (obowigzuje od 1 stycznia 2009 r., nie zostala jesz-
cze przyjeta do stosowania przez Unie Europejskg),

MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji (ma zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczy-
najgcych sie po 1 stycznia 2007 roku),

MSSF 8 Segmenty operacyjne ma zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie po 1 stycznia
2009 roku),

Interpretacja KIMSF 7 Zastosowanie metody przeksztatcenia w ramach MSR 29 Sprawozdawczos¢ finan-
sowa w warunkach hiperinflacji (ma zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie po 1 marca
2006 roku),

Interpretacja KIMSF 8 Zakres MSSF 2 (ma zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie po
1 maja 2006 roku),

Interpretacja KIMSF 9 Ponowna ocena wbudowanych instrumentow pochodnych (ma zastosowanie dla
okresow rocznych rozpoczynajgcych sie po 1 czerwca 2006 roku),

Interpretacja KIMSF 10 Srodroczna sprawozdawczo$é finansowa a utrata wartoéci (ma zastosowanie dla
okresow rocznych rozpoczynajgcych sie po 1 listopada 2006 roku),

Interpretacja KIMSF 11 Wydanie akcji w ramach Grupy i transakcje w nabytych akcjach wtasnych (ma za-
stosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie po 1 marca 2007 roku),

Interpretacja KIMSF 12 Umowy na ustugi koncesjonowane (ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpo-
czynajgcych sie po 1 stycznia 2008 roku).

Zarzad nie przewiduje, aby wprowadzenie powyzszych standardoéw oraz interpretaciji miato istotny wptyw na
stosowane przez Grupe zasady (polityke) rachunkowosci.
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Z uwagi na wprowadzenie MSSF 7 i zmian do MSR 1, obowigzkiem Grupy bedzie zamieszczenie dodat-
kowych ujawnien odnosnie posiadanych instrumentéw finansowych i kapitatu w roku rozpoczynajagcym sie
1 stycznia 2007 r. Grupa jest w trakcie analizy tych wymogow w celu dokonania odpowiednich ujawnien
w sprawozdaniu finansowym sporzgdzonym za rok rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2007 roku.

Grupa nie sporzadza informacji dotyczgcych segmentéw dzialalnosci, poniewaz nie spetnia wymogow okre-
$lonych przez Miedzynarodowy Standard Rachunkowosci Nr 14, Sprawozdawczo$¢ dotyczgca segmentéw
dziatalnosci”.

9. ZASADY RACHUNKOWOSCI

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wy-
jatkiem pochodnych instrumentéw finansowych, ktére sg wyceniane wedfug wartosci godziwe;j.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone na podstawie sprawozdania finansowego
jednostki dominujgcej oraz sprawozdan finansowych istotnych jednostek kontrolowanych przez jednostke
dominujgcg sporzadzonych na dzien 31 grudnia 2006 roku.

Najwazniejsze zasady rachunkowosci stosowane przez Grupe przedstawione zostaty w wersji pefnej sprawo-
zdania dostepnego na stronach internetowych spotki www.lotos.pl.

10. RZECZOWE AKTYWA TRWALE ORAZ ZALICZKI NA SRODKI TRWALE W BUDOWIE

w tysigcach ztotych 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
Grunty 375.817 362.075
Budynki i budowle 1.677.234 1.520.335
Urzgdzenia techniczne i maszyny 746.967 764.594
Srodki transportu i pozostate 357.624 375.968
Srodki trwafe w budowie 342.643 271.071
Zaliczki na srodki trwate w budowie 148.018 17.737

Razem 3.648.303 3.311.780
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Zmiany w rzeczowych aktywach trwatych oraz zaliczkach na srodki trwate w budowie

w tysiacach ztotych

Wartos$¢ ksiggowa brutto1 stycznia 2005
Zwiekszenia

- zakup

- zrozliczenia z inwestycji

- objecie konsolidacjg nowych spotek

- pozostate

Zmniejszenia

- sprzedaz

- likwidacja

- nieodptatne przekazanie, darowizna

- pozostate

Wartos¢ ksiggowa brutto 31 grudnia 2005
Wartosé ksiggowa brutto 1 stycznia 2006
Zwiekszenia

- zakup

- z rozliczenia z inwestycji

- pozostate

Zmniejszenia

- sprzedaz

- likwidacja

- nieodptatne przekazanie, darowizna

- pozostate

Wartos¢ ksiggowa brutto 31 grudnia 2006

Skumulowane umorzenie 1 stycznia 2005
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Grunty

239.713
128.528
15
103.045
25.468
(280)
(280)

367.961
367.961
23.809

23.809

(9.555)
(5.707)

(3.848)
382.215
4.278

Budynki i budowle, w tym:

1.150.536
531.128
287
304.954
225.101
786
(6.542)
(548)
(798)

(93)
(5.103)
1.675.122
1.675.122
266.777
93
265.767

917

(8.141)
(2.099)
(3.639)
(158)
(2.245)
1.933.758
79.383

aktywa z tytutu
poszukiwan i oceny
zasobow minerafow

72.159

72.159
72.159
55.857

55.857

128.016

Urzadzenia
techniczne i maszyny

801.560
276.058
2,539
177593
90.832
5.094
(17.988)
(425)
(11.004)
(6.559)
1.059.630
1.059.630
126.897
410
122.826

3.661

(10.705)
(2.762)
(3.794)
(4.149)

1.175.822

166.784



Srodki transportu
i pozostate

143.351
389.791
36.821
49.547
294,527
8.896
(20.130)
(5.924)
(2.106)
(12.100)
513.012
513.012
57.557
4.759
33.285

19.513

(27.155)
(5.323)
(4.963)

(12)

(16.857)

543.414

89.732

136.474
139.028
744.862

(688.299)

82.465
(4.252)
(20)

(4.232)
271.250
271.250

86.759
548.185
(461.889)
463

(4.674)
(572)
(685)

(3.417)

353.335

Srodki trwate w budowie, w tym:

aktywa z tytutu
poszukiwan i oceny
zasobow mineratow

75.693
23.080

(69)
52.678

75.693
75.693
(17.453)
38.404

(55.857)

58.240
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Zaliczki na Srodki
trwate w budowie

8.173
23.516
20.505

388
2.623
(13.952)

(13.952)
17.737
17.737

163.874

145.723

18.151

(33.593)

(33.593)
148.018

Razem

2.479.807
1.488.049
805.029
(53.160)
718.781
17.399
(63.144)
(7.197)
(13.908)
(93)
(41.946)
3.904.712
3.904.712
725.673
699.170
(16.202)
42.705

(93.823)
(16.463)
(13.081)
(170)
(64.109)
4.536.562
340.177
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Zmiany w rzeczowych aktywach trwatych oraz zaliczkach na srodki trwate w budowie (cd.)

w tysigcach ztotych

Zwigkszenia

- amortyzacja

- inne zwiekszenia

Zmniejszenia

Skumulowane umorzenie 31 grudnia 2005
Skumulowane umorzenie 1 stycznia 2006
Zwiekszenia

- amortyzacja

- inne zwiekszenia

Zmniejszenia

Skumulowane umorzenie 31 grudnia 2006

Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci
1 stycznia 2005

Zwiekszenia
Zmniejszenia

Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci
31 grudnia 2005

Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci
1 stycznia 2006

Zwiekszenia
Zmniejszenia

Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci
31 grudnia 2006

Wartos¢ ksiggowa netto 1 stycznia 2005
Wartosé ksiggowa netto 31 grudnia 2005

Wartos¢ ksiggowa netto 31 grudnia 2006
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Grunty

1.609
1.609

329

329

235.435
362.075
375.817

Budynki i budowle, w tym:

aktywa z tytutu
poszukiwan i oceny
zasobow mineratow

75.850 6.494
74.835 6.494
1.015 -
(685) -
154.548 6.494
154.548 6.494
97.181 9.665
97.147 9.665

34 -

(1.837) -
249.892 16.159
239 -

239 -

239 -

6.959 -
(566) -
6.632 -
1.071.153 -
1.520.335 65.665
1.677.234 111.857

Urzadzenia
techniczne i maszyny

138.191
132.477
5.714
(10.139)
294.836
294.836
135.324
134.242
1.082
(5.239)

424,921

200

200

200

4.244
(510)

3.934

634.776
764.594
746.967



Srodki transportu
i pozostate

52.047
45.981
6.066
(4.853)
136.926
136.926
59.129
52.449
6.680
(12.530)

183.525

2.150
)

2.265

53.463
375.968
357.624

10.692

136.474
271.071
342.643

Srodki trwate w budowie, w tym:

aktywa z tytutu
poszukiwan i oceny
zasobow mineratow

8.147

8.147

75.693
50.093
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Zaliczki na Srodki
trwate w budowie

8.173
17.737
148.018

Razem

267.697
254.902
12.795
(15.678)
592.196
592.196
293.573
285.777
7.796
(21.362)

864.407

736

24.200

(1.084)

23.852

2.139.474
3.311.780
3.648.303
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Wartos$¢ netto sktadnikow rzeczowego majatku trwatego stanowigcego zabezpieczanie zobowigzan Grupy
na dzien 31 grudnia 2006 roku wyniosta 521.638 tysiecy ztotych.

Koszty obstugi zobowigzan zaciggnietych w celu sfinansowania srodkow trwatych w budowie w okresie roku
zakonczonego dnia 31 grudnia 2006 roku oraz w okresie roku zakonczonego dnia 31 grudnia 2005 roku wy-
niosty odpowiednio: 1.231 tysiecy zfotych, 3.194 tysiecy ztotych.

Warto$¢ netto aktywa z tytutu likwidaciji zaktadu gorniczego na dzien 31 grudnia 2006 roku, 31 grudnia 2005
roku wyniosta odpowiednio: 68.096 tysiecy ztotych, 59.879 tysiecy ztotych.

Koszty amortyzaciji aktywow z tytutu poszukiwania i oceny zasobow mineratow w okresie roku zakonczonego
dnia 31 grudnia 2006 roku oraz w okresie roku zakoriczonego dnia 31 grudnia 2005 roku wyniosty odpowied-
nio: 10.286 tysiecy ztotych, 7.094 tysiecy ztotych.

W okresie zakonczonym dnia 31 grudnia 2006 roku koszty odpisow z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow
Z tytutu poszukiwania i oceny zasobdw mineratéw wyniosty 8.147 tysiecy ztotych.

Informacja dotyczgca perspektyw zagospodarowania zt6z gazowych B-4 i B-6

Pozycja Srodki trwate w budowie obejmuje m.in. naktady poniesione przez spétke Petrobaltic S.A. na poszuki-
wania ztéz gazowych w obszarach B-4 i B-6 w wysokosci ok. 48 miliondw ztotych. Spotka Petrobaltic S.A. zle-
cita opracowanie analizy optacalnosci zagospodarowania tych zt6z. Wyniki przeprowadzonej analizy wskazujg
na koniecznos$¢ poniesienia znaczgcych naktadow inwestycyjnych umozliwiajgcych uzyskanie przemystowego
przyptywu weglowodoréw z zachowaniem dodatniej rentownosci projektu. Mimo planowanej nadwyzki przy-
choddw ze sprzedazy produktow uzyskanych w wyniku eksploatacji ztéz nad kosztami ich zagospodarowania
i eksploatacii, nie przewiduje sie w perspektywie srednioterminowej poniesienia istotnych naktadéw na ten cel.
Zarzad Spotki Petrobaltic S.A. stoi na stanowisku, iz z uwagi na strategiczny charakter tych zi¢z, ich zagospoda-
rowanie - mimo koniecznosci zaangazowania znaczgcych srodkow - jest mozliwie w sytuacii zsynchronizowania
plandw inwestycyjnych spotki Petrobaltic S.A. z planami inwestycyjnymi Grupy.

11. POZOSTALY MAJATEK TRWALY

w tysiacach ztotych 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
Inne rozliczenia miedzyokresowe 13.912 8.548
Naleznosci dfugoterminowe 16.199 19.468
Razem 30.111 28.016
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12. ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

w tysigcach ztotych

Ubezpieczenie majgtkowe
Ustugi informatyczne
Remonty

Pozostate

Razem

Czes¢ krotkoterminowa

Czesc¢ diugoterminowa

13. INWESTYCJE W NIERUCHOMOSCI

w tysigcach ztotych

Bilans otwarcia

Zwiekszenia:

- zmiana sktadu Grupy Kapitatowej
- pozostate

Zmniejszenia:

- sprzedaz

- pozostate

Bilans zamknigcia

14. WARTOSCI NIEMATERIALNE

w tysiacach ztotych

Koszty zakonczonych prac rozwojowych
Oprogramowanie

Patenty, znaki towarowe i licencje
Pozostate

Razem

31 grudnia 2006

4.213
68
17.896
5.297
27.474
13.562
13.912

za rok zakonczony
31 grudnia 2006

5.888

(1.039)
@14)
(825)

4.849

31 grudnia 2006

392
7.626
44.984
2.856
55.858

31 grudnia 2005

3.397
211
13.391
2.837
19.836
11.288
8.548

za rok zakonczony
31 grudnia 2005

231
15.957

15.957

(10.300)
(10.300)

5.888

31 grudnia 2005

504
5.426
43.824
1.332

51.086
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Zmiany stanu wartosci niematerialnych

w tysiacach ztotych

Wartos¢ ksiggowa brutto
1 stycznia 2005

Zwiekszenia
- zakup
- rozliczenia z inwestycji

- objecie konsolidacjg
nowych spotek

- pozostate
Zmniejszenia
- sprzedaz
- likwidacja
- pozostate

Wartos¢ ksiggowa brutto
31 grudnia 2005

Wartos¢ ksiggowa brutto
1 stycznia 2006

Zwigkszenia

- zakup

- rozliczenia z inwestycji
- aport

- pozostate

Zmniejszenia
- sprzedaz
- likwidacja
- pozostate

Wartos¢ ksiegowa brutto
31 grudnia 2006

Skumulowane umorzenie
1 stycznia 2005

Zwiekszenia

- amortyzacja

- inne zwiekszenia
Zmniejszenia

Skumulowane umorzenie
31 grudnia 2005

Skumulowane umorzenie
1 stycznia 2006
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Koszty
zakonczonych
prac
rozwojowych

100

533

227

306

633

633

(105)

(105)

528

100

56
56

156

156

Oprogramowanie

5.352

4.710
386

3.611

713

(736)
(71)
(415)

(250)

9.326

9.326

4.736
35

4.485

216

2.586

1.738

1.738

(481)

3.843

3.843

Patenty, znaki towarowe

i licencje, w tym:
aktywa z tytutu
poszukiwan
i oceny zasobow
mineratow
46.759 -
8.010 956
299 -
6.707 -
967 956
37 -
@1 -
O -
54.678 956
54.678 956
9.601 176
62 176
9.465 -
74 -
(214) -
(6) -
(208) -
64.065 1.132
4.718 -
6.140 300
6.137 300
3 -
(@) -
10.854 300
10.854 -

Pozostate
aktywa z tytutu
poszukiwan
i oceny zasobow
mineratow
881 -
1.591 794
647 -
123 -
821 794
(621) -
(621) -
1.851 794
1.851 794
2.299 -
2.252 826
47 -
@ -
@) -
4.148 1.620
62 -
457 249
457 249
519 249
519 249

Razem

53.092

14.844
1.332

10.441
2.728

343
(1.448)
(71)
(415)
(962)

66.488

66.488

16.636
97

16.202

337

(490)

(1)
(151)
(328)

82.634

7.466

8.391

8.388

(485)

15.372

15.372



w tysigcach ztotych

Zwigkszenia

- amortyzacja

- inne zwiekszenia
Zmniejszenia

Skumulowane umorzenie
31 grudnia 2006

Odpisy aktualizujace
z tytutu trwatej utraty
wartosci 1 stycznia 2005

Zwiekszenia
Zmniejszenia

Odpisy aktualizujace
z tytutu trwatej utraty
wartosci 31 grudnia 2005

Odpisy aktualizujace
z tytutu trwatej utraty
wartosci 1 stycznia 2006

Zwigkszenia
Zmniejszenia

Odpisy aktualizujace
z tytutu trwatej utraty
wartosci 31 grudnia 2006

Wartos¢ ksiggowa netto
1 stycznia 2005

Wartos¢ ksiggowa netto
31 grudnia 2005

Wartos¢ ksiggowa netto
31 grudnia 2006
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Koszty
zakonczonych
prac
rozwojowych

110
110

(103)

163

@7)

@7

@7

@7

504

392

Oprogramowanie

2.696
2.696

(324)

6.215

49

57

57

52

2.717

5.426

7.626

Patenty, znaki towarowe

- - Pozostat
i licencje, w tym: ozostale
aktywa z tytutu aktywa z tytutu
poszukiwan poszukiwan
i oceny zasobow i oceny zasobow
mineratow mineratow
8.233 331 773 290
8.000 331 773 290
233 - - -
®) - - -
19.081 631 1.292 539
42.041 - 819 -
43.824 656 1.332 545
44.984 501 2.856 1.081

Razem

11.812
11.579
233
(433)

26.751

49

@7)

30

30

25

45.577

51.086

55.858
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15. POLACZENIA JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH

Wartosc¢ firmy z konsolidacji

w tysigcach ztotych 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005

Warto$¢ bilansowa wartosci firmy z konsolidacii

LOTOS Partner Sp. z 0.0. 1.862 1.862
LOTOS Mazowsze S.A. 10.009 10.009
Razem 11.871 11.871

Wartos$¢ bilansowa wartosci firmy z potgczenia, w tym:

- nabycie sieci stacji paliw ESSO 44.256 42.717
- nabycie sieci stacji paliw Slovnaft Polska S.A. 10.931 -
Razem 55.187 42.717
Razem wartos$¢ firmy 67.058 54.588

Na dzien 31 grudnia 2006 roku Grupa wykazuje warto$¢ firmy powstatej przy zakupie zorganizowanej czesci
przedsigbiorstwa od ExxonMobile Poland i Slovnaft Polska w wartosci netto odpowiednio 44.256 tysiecy zfotych
oraz 10.931 tysiecy ztotych. W oparciu o MSR 36 Grupa przeprowadzita test na utrate wartosci firmy ExxonMo-
bile i Slovnaft.

W celu ustalenia wartosci uzytkowej dokonano analizy zdyskontowanych przeptywow pienigznych (DCF) dla
nabytych 39 stacji paliw sieci ESSO oraz 12 stacji sieci SLOVNAFT wyodrebnionych jako osobne osrodki wypra-
cowujgce srodki pieniezne przy zastosowaniu WACC = 7,9%. Analiza ta zostata oparta o prognozy przysztych
przeptywow pienieznych (EBITDA bez kosztéw finansowych) opracowanych przez spotke Pekao Access w mar-
cu 2006 roku dla celéw finansowania transakciji kredytem konsorcjalnym Pekao S.A./ PKO BP S.A. Wartos¢
rezydualna dla zdyskontowanych przeptywow pienieznych zostata obliczona w oparciu o wzor renty wieczyste;
ze wzrostem, w ktorym uzyto statg stope wzrostu po okresie prognozy w wysokosci 2,8%. Wartos¢ uzytkowa
zostata okreslona w ramach przeprowadzonego przez Spotke testu na ocene wartosci firmy na kwote:

* 284.509 tysiecy ztotych dla stacji paliw ESSO,

* 84.531 tysiecy ztotych dla stacji paliw Slovnaft.

Wartosc¢ bilansowa aktywow nabytych od ExxonMobile oraz Slovnaft Polska wynosi:
* 283.621 tysiecy ztotych dla stacji paliw ESSO,
* 57.412 tysiecy ztotych dla stacji paliw Slovnaft.

Z uwagi na uzyskang w tescie nadwyzke wartosci uzytkowej nad wartoscig ksiegowa aktywow Grupa nie
dokonata odpisu z tytutu utraty wartosci firmy.

W 2005 roku Grupa nie dokonywala odpisow aktualizujgcych wartos¢ firmy.

Transakcja nabycia sieci stacji paliw ESSO

W dniu 24 sierpnia 2005 roku spoétka LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. zawarta przedwstepng warunkowg umowe

zakupu sieci stacji paliw ESSO w Polsce od ExxonMobil Poland Sp. z 0.0. Przedmiotem transakcji jest zorga-

nizowana czesc¢ przedsigbiorstwa ExxonMobil Poland Sp. z 0.0., w skfad ktérej wchodzg w szczegdlnosci:

» 39 stacji paliw wraz z nieruchomosciami bedgcymi przedmiotem prawa wtasnosci, uzytkowania wieczyste-
go lub wieloletniej dzierzawy,

* 14 nieruchomosci niezabudowanych przeznaczonych pod budowe nowych stacji paliw, bedgcych przed-
miotem prawa wtasnosci, uzytkowania wieczystego, w tym 3 opcji zakupu.
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Postanowienia umowy przedwstepnej przewidywaty przejecie rowniez 24 pracownikow ExxonMobil Poland
Sp. z 0.0. zaangazowanych w dotychczasowy rozwoj sieci stacji ESSO w Polsce. Transakcja obejmuje krajo-
wag i miedzynarodowag wspotprace Grupy LOTOS S.A. i ExxonMobil przy obstudze klientéw ESSO na stacjach
LOTOS w Polsce oraz klientéw LOTOS poza Polska, na stacjach akceptujgcych karte ESSO na terenie wielu
krajow Europy, tankujgcych z uzyciem kart flotowych, jak réwniez mozliwos¢ kontynuowania programu lojal-
nosciowego dla indywidualnych klientow stacji ESSO. Dodatkowo spdtka LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. zobowiag-
zata sie do zakupu, za odrebnym wynagrodzeniem, sktadnikéw majgtkowych tworzgcych aktywa zwigzane
z biezgcg dziatalnoscig gospodarczg przejmowanych stacji w tym m.in. zapasy paliw, naleznosci od agentow,
klientow kartowych i inne.

W dniu 14 grudnia 2005 roku LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. sfinalizowata opisang transakcje z ExxonMobil Poland
Sp. z 0.0. poprzez zawarcie umowy przyrzeczonej. Cena netto nabycia zorganizowanej czesci przedsiebior-
stwa wynosita 283.318 tysiecy ztotych, w tym 250.728 tysiecy ztotych za 39 stacji. Transakcja zostata sfinan-
sowana przez LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. ze $srodkow wiasnych pochodzacych z doptat do kapitatu dokonanych
przez Grupe LOTOS S.A. oraz z kredytu, na podstawie podpisanej w 2004 roku umowy kredytowej pomiedzy
LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. a konsorcjum bankéw Bank Pekao S.A. i PKO BP S.A.

Na dzien 31 grudnia 2005 roku wydatki Spotki LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. na nabycie zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa wynosity 248.048 tysiecy ztotych, w tym 215.458 tysiecy ztotych za 33 stacje. W wyniku
przejecia sieci stacji paliw ESSO rozpoznana zostata wartosc¢ firmy prezentujgca réznice pomiedzy ceng na-
bycia a wartoscig godziwg przejetych aktywow netto w wysokosci 42.717 tysiecy ziotych.

W zwigzku z ostatecznym rozliczeniem transakcji oraz faktem przejecia kolejnych stacji paliw w ramach wyzej
wymienionej transakcji wartos¢ firmy wykazana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2005 rok
wzrosta o kwote 1.539 tysiecy ztotych. Na dzien 31 grudnia 2006 roku wydatki Spotki LOTOS Paliwa Sp. z 0.0.
na nabycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa wynosity 282.843 tysiecy ztotych, w tym 250.253 tysiecy
ztotych za 39 stacji.

W wyniku przejecia sieci stacji paliw ESSO rozpoznana zostata wartos¢ firmy prezentujgca réznice pomiedzy
ceng nabycia a wartoscig godziwg przejetych aktywow netto w wysokosci 44.256 tysiecy ztotych. Roznica
ta dotyczy jednego osrodka wypracowujgcego przeptywy pieniezne. W ramach transakcji nie zakupiono
srodkow pienieznych. Warto$¢ odzyskiwalna osrodkdw generujacych przeptywy pieniezne zostata ustalona
W oparciu o ich wartos¢ godziwa.

Wptyw na wysokos$¢ ceny nabycia (kosztu potgczenia zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa Exxon Mobil
Poland) miaty dodatkowe wydatki zwigzane z poniesionymi przez spotke LOTOS Paliwa Sp. z 0.0., wydatkami
na doradztwo podatkowe, doradztwo finansowe, koszty finansowania zewnetrznego, optaty za dzierzawy
i pozwolenia na budowe.

Ostateczna wartos¢ firmy powstata na transakcji na dzien 31 grudnia 2006 roku prezentuje sie nastepujaco:

w tysiacach ztotych 31 grudnia 2006
Koszt potgczenia (cena nabycia) 295.352
Aktywa trwate 251.096
Wartos¢ firmy 44.256

Transakcja nabycia sieci stacji paliw Slovnaft Polska S.A.

W nawigzaniu do raportu biezgcego nr 76/2005 z dnia 28 wrzesnia 2005 roku dotyczgcego zawarcia przez
spotke LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. przedwstepnej warunkowej umowy na zakup sieci stacji paliw Slovnaft w Pol-
sce od spotki Slovnaft Polska S.A., po dopetnieniu wszystkich warunkéw zawieszajgcych tejze umowy w dniu
9 marca 2006 roku LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. sfinalizowata opisang transakcje ze Slovnaft Polska S.A. poprzez
zawarcie Umowy przyrzeczone;.
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Przedmiotem transakcji byto nabycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Slovnaft Polska S.A., w skiad

ktorej wchodza:

* 12 wtasnych stacji paliw zlokalizowanych na terenie potudniowej Polski, w obszarze strategicznym dla
rozwoju sieci LOTOS,

* 2 nieruchomosci niezabudowane przeznaczone pod budowe nowych stacji paliw, z czego umowa na za-
kup jednej nieruchomosci jest umowg warunkowg.

Cena netto transakcji wyniosta 15.000 tysiecy EUR. Zrédiem sfinansowana transakeji przez LOTOS Paliwa
Sp. z 0.0. byly srodki wiasne pochodzgce z dopfat do kapitatu dokonanych przez Grupe LOTOS S.A., kidre
wskazane zostaty wsrdd celéw publicznej emisji akcji oraz z kredytu, na podstawie podpisanej w 2004 roku
umowy kredytowej pomiedzy LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. a konsorcjum bankéw Bank Pekao S.A. i PKO BP S.A.

Na dzien 31 grudnia 2006 roku wydatki Spotki LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. na nabycie zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa wynosity 57.434 tysiecy ztotych za 12 stacji.

W wyniku przejecia sieci stacji paliw Slovnaft rozpoznana zostata wartosc¢ firmy prezentujgca roznice pomie-
dzy ceng nabycia a warto$cig godziwg przejetych aktywdw netto w wysokosci 10.931 tysiecy ztotych. Rézni-
ca ta dotyczy jednego osrodka wypracowujacego przeptywy pieniezne. W ramach transakgji nie zakupiono
Srodkow pienieznych. Wartos¢ odzyskiwalna osrodkéw generujgcych przeptywy pienigzne zostata ustalona
w oparciu o ich warto$¢ godziwa.

w tysiacach ztotych 31 grudnia 2006
Koszt potaczenia (cena nabycia) 59.356
Aktywa trwate 48.425
Wartos¢ firmy 10.931

Transakcja nabycia akcji w Rafinerii Czechowice S.A, Rafinerii Jasto S.A, Rafinerii Nafty Glimar S.A.
oraz Petrobaltic S.A.

W dniu 3 lutego 2005 roku zrealizowana zostata zawarta w dniu 13 stycznia 2005 roku umowa sprzedazy
Grupie LOTOS S.A. przez Nafte Polskg S.A. akcji nastepujgcych spotek:

* 80,04% akciji Rafinerii Czechowice S.A.,

* 80,01% akcji Rafinerii Jasto S.A.,

* 91,54% akcji Rafinerii Nafty Glimar S.A. w upadiosci,

* 69,00 % akcji Petrobaltic S.A.

t gczna wartos¢ sprzedanych akcji zgodnie z umowg wyniosta 257.276 tysiecy ztotych. Kwota transakgji zo-
stata w catosci pokryta gotowkg przez Grupe LOTOS S.A.

W zwigzku z faktem, ze:

» zaréwno Grupa LOTOS S.A. jak i jednostki, ktérych akcje zostaty nabyte znajdowaly sie na dzien realizaciji
transakcji pod kontrolg Nafty Polskiej S.A.,

* MSSF 3 ,Potgczenia jednostek gospodarczych” nie reguluje metod konsolidacji w przypadku transakcji
pomiedzy podmiotami znajdujgcymi sie pod wspoding kontrola,

Jednostka dominujgca miata prawo przyjecia zasady rozliczenia transakcji nabycia akcji sposrod zasad obo-

wigzujgcych w innych standardach rachunkowosci albo w Migdzynarodowym Standardzie Sprawozdawczo-

éci Finansowej 3 ,Potaczenia jednostek gospodarczych” (,MSSF 3”). Kierujgc sie tym, Spotka wybrata jako

obowigzujgcg zasade konsolidaciji metode nabycia udziatéw szczegotowo opisang w MSSF 3.
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Zgodnie z MSSF 3 na dzien przejecia jednostki gospodarczej, tj. na dzien jej nabycia, nabywca ma obowig-
zek dokonac alokacji kosztu potgczenia jednostek gospodarczych poprzez ujecie identyfikowalnych aktywow
i zobowigzan oraz zobowigzan warunkowych jednostki nabywanej wedtug ich wartos$ci godziwych na ten
dzien. Réznica pomiedzy ceng nabycia a udziatem nabywcy w tak wycenionych aktywach, zobowigzaniach
i zobowigzaniach warunkowych stanowi wartosc¢ firmy/ujemng wartosc firmy.

Alokacji dokonuije sie wytgcznie w stosunku do tych aktywow i zobowigzan, ktére istniejg w dniu nabycia,
ponadto standard, w ramach nabywanych aktywow netto, zakazuje tworzenia rezerw na straty operacyjne
przysztych okresdw, poniewaz stanowig one pozycje powstatg po przejeciu.

Na dzien sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoétka, zgodnie z opisanymi powyzej
zasadami, dokonata oddzielnie dla kazdej przejmowanej jednostki wyceny wartosci firmy oraz ujeta roznice
pomiedzy kosztem nabycia jednostek gospodarczych a udziatem w wartosci godziwej netto mozliwych do
zidentyfikowania aktywow, zobowigzan i zobowigzan warunkowych.

Spotka nie konsoliduje Rafinerii Nafty Glimar S.A. (RNG) w zwigzku z faktem, ze kontrole nad majgtkiem
spotki sprawuje syndyk masy upadtosciowej. Wartos¢ bilansowa udziatow w RNG na dzien 31 grudnia 2005
roku wynosi 0 ztotych.

Ponizej przedstawiono ceny zakupu i wartos¢ godziwg gtéwnych pozyciji aktywoéw netto na dzienh prze-
jecia (3 lutego 2005 roku) w podziale na poszczegdlne spotki:

w tysiacach ztotych R?lf;:f;ia C?:(:Lnoz;ii?:e Petrobaltic
Koszt potgczenia (cena nabycia) 0,001 13.918 245.931
Udziat w kapitale wtasnym przejmowanych jednostek 80,01% 80,04% 69.00%
Aktywa obrotowe, w tym: 102.768 222.533 141.817
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 3.576 23.950 114.643
Aktywa trwate 121.728 92.293 631.814
Aktywa razem 224.496 314.826 773.631
Rezerwy i inne 11.646 67.388 159.175
Zobowigzania diugoterminowe 15.051 - 36.977
Zobowigzania krotkoterminowe wraz z RMB 108.499 129.761 54.528
Zobowigzania razem 135.196 197.149 250.680
Aktywa netto 89.300 117.677 522.951
Udziat Spotki w aktywach netto 71.449 94.189 360.836
NadwyZzka udziatu w aktywach netto nad ceng nabycia 71.449 80.271 114.905
Razem ujemna warto$¢ firmy odniesiona w przychody 266.625

w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat*

* Ujemna wartosc¢ firmy nie stanowi wartosci przeptywow srodkéw pienieznych.
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Ceny nabycia akcji spotek bedacych przedmiotem transakcji zostaty ustalone przez strony umowy sprzedazy
zawartej w dniu 13 stycznia 2005 roku w oparciu o opracowania niezaleznych firm konsultingowych dziataja-
cych indywidualnie na zlecenie Nafty Polskiej S.A. jako sprzedajgcego i Grupy LOTOS S.A. jako kupujgcego.

Wyceny poszczegolnych spotek zostaly dokonane zgodnie z powszechnie stosowang praktykg rynkows,
opierajgc sie przede wszystkim na metodzie dochodowej, tj. zdyskontowanych przysztych przeptywéw pie-
nieznych (DCF). Metoda ta polega na obliczeniu tgcznej wartosci prognozowanych przeptywow pienieznych,
z uwzglednieniem zmian wartosci pienigdza w czasie, na podstawie biznes planu spoétki zawierajgcego pet-
ne prognozy wynikow finansowych. Wycena metodg DCF wskazuje warto$¢ catej spotki, jako dziatajgcego
organizmu gospodarczego, dla potencjalnego inwestora, ktéry zamierza prowadzi¢ jej dziatalnos¢ zgodnie
z przyjetym biznes planem.

Wycena Rafinerii Potudniowych metodg DCF, oparta na biznes planach i prognozach finansowych przedsta-
wionych przez zarzady poszczegoinych spotek wskazywata wartosci nizsze od ostatecznie uzgodnionych
w umowie z dnia 13 stycznia 2005. Celem transakcji nabycia akcji Rafinerii Potudniowych i Petrobaltic S.A.
przez Grupe LOTOS S.A. byla realizacja zatozen Strategii dla Przemystu Naftowego w Polsce, w tym przepro-
wadzenie zasadniczej restrukturyzaciji Rafinerii Potudniowych, umozliwiajgce kontynuowanie przez nie przy-
najmniej czesci dziatalnosci w zmieniajgcym sie otoczeniu prawnym (m.in. rosngce wymagania dotyczace
norm produktowych i ochrony srodowiska, likwidacja ulg w podatku akcyzowym) i rynkowym.

Grupa LOTOS S.A. przystepujac do transakciji nabycia akcji zamierzata, w miare mozliwosci prawnych i ryn-
kowych, przeprowadzi¢ restrukturyzacje i zapewni¢ kontynuacije dziatalnosci Rafinerii Potudniowych i Pe-
trobaltic S.A. Oznacza to, ze przyjecie metody DCF jako podstawy wyceny byto zgodne ze standardami
rynkowymi, za$ ekonomiczna wartos¢ akcji nabywanych przedsiebiorstw nie odbiegata znaczgco od kwot
uzgodnionych w umowie.

Wykazana w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat nadwyzka udziatu Grupy LOTOS S.A. w nabytych
aktywach netto spotek objetych konsolidacjg nad ceng ich nabycia (267 min ztotych) wynika z zastosowania
MSSF 3 i dokonania wyceny identyfikowalnych pojedynczych skfadnikéw aktywow, zobowigzan i zobowig-
zan warunkowych nabytych spotek wedtug ich wartosci godziwych na dzien ich nabycia. Metoda wyceny
nabytych aktywow netto dla celow MSSF 3 zasadniczo rozni sie od metody wyceny akcji spotek dla celdw
transakcyjnych: dla celow MSSF 3 wartosci godziwe poszczegdlnych aktywoéw trwatych zostaty ustalone
w drodze niezaleznej wyceny biegtych rzeczoznawcow, natomiast poszczegdlne zobowigzania i zobowigza-
nia warunkowe zostaty wycenione i ujete w oparciu 0 szacunki dokonane wedtug najlepszej wiedzy Spotki
biorgc m.in. pod uwage wyniki prac ekspertdw w zakresie ochrony srodowiska.

Dla celow MSSF 3 wartosci godziwe poszczegoinych rzeczowych aktywéw trwatych zostaty ustalone na-

stepujgco:

* nieruchomosci oszacowano stosujgc podejscie porownawcze, metodg cenowo-poréwnawczg, technikg
analizy statystycznej rynku; w pierwszej kolejnosci wyceniajgc wyodrebnione nieruchomosci poszczegol-
nych spotek, a nastepnie przy wykorzystaniu odpowiednio dobranego klucza podziatowego dokonano
rozliczenia wartosci godziwej catosci nieruchomosci (wraz z gruntem) na poszczegolne obiekty srodkéw
trwatych,

* ruchomosci oszacowano przy zastosowaniu metody wskaznikowej uwzgledniajgcej skorygowang wartosé
poczatkowg srodkow trwatych (m.in. o urzedowe aktualizacje wartosci), stan techniczny, procent zuzycia
technicznego i ekonomicznego oraz wptyw czynnikdw makroekonomicznych (ij. inflacji, zmiany wartosci
waluty itp.).

W wyniku dokonanej wyceny zwiekszeniu ulegta wartos¢ sktadnikow majgtkowych, kiére zgodnie z PSR byty
ujmowane w ewidencji pozabilansowej (wieczyste prawa uzytkowania gruntow) oraz obiekty majgtku catkowi-
cie umorzone, ale wykorzystywane w dziafalnosci gospodarczej spotek i przynoszace korzysci ekonomiczne.
Ponadto, zwigekszeniu ulegty zobowigzania i zobowigzania warunkowe nabytych spdétek uprzednio nie wyka-
zywane w sprawozdaniach finansowych spotek lub wykazywane w nizszej wysokosci.
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W poréwnaniu do wstepnie oszacowanej wartosci firmy z potgczenia zaprezentowanej w skonsolidowa-
nych srodrocznych sprawozdaniach finansowych istotng zmiang byto ujawnienie ujemnej wartos$ci firmy,
ktéra w skonsolidowanych srédrocznych sprawozdaniach finansowych wykazywana byta w bilansie w po-
Zycji rezerwy.

Poprzez zawarcie transakcji nabycia Rafinerii Potudniowych i Petrobaltic S.A., Grupa LOTOS S.A. przejeta
na siebie zobowigzania, ktdrych wartosci godziwej obecnie nie mozna wiarygodnie oszacowac oraz trudne
jest okreslenie prawdopodobienstwa, ze dla uregulowania zobowigzania bedzie konieczny wyptyw korzysci
ekonomicznych. Z tych powodow zobowigzania takie nie zostaty wykazane na dzien przejecia (3 lutego
2005 roku). Odpis ujemnej wartosci firmy ujety w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
ze wzgledu na uregulowania MSSF 3 nie zostat zatem pomniejszony o nieokreslone wartosci godziwe takich
przysztych zobowigzan, a skutki realizacji tych zobowigzan, jesli wystgpig, bedg musiaty byc ujete w przy-
sztych skonsolidowanych sprawozdaniach grupy kapitatowe;j.

16. INWESTYCJE W JEDNOSTKACH STOWARZYSZONYCH

Nazwa spotki Siedziba Obszar dziatalnosci 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
Energobaltic Sp. z 0.0. Gdansk dziatalno$¢ produkcyjna 32,16% 32,16%
UAB Naftos Gavyba Ktajpeda, Litwa dziatalno$¢ ustugowa 29,46% 29,46%

Udziat Grupy w jednostkach stowarzyszonych wynosi 46,6% w Energobaltic Sp. z 0.0. oraz 42,7%
w UAB Naftos Gavyba.

w tysiacach ztotych 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metodg praw wtasnosci

Grupa Naftos Gavyba 83.381 58.425
Razem 83.381 58.425
Inne diugoterminowe aktywa finansowe - 24.911
Razem inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 83.381 83.336

(1) Grupa Kapitalowa na dzier 31 grudnia 2005 roku wykazuje aktywa zaangazowane w spoike stowarzyszong UAB ,Naftos Gavyba” Zrédiem
dla tej kwoty sg $rodki przekazane do UAB ,Naftos Gavyba” w roku 2000 przez Petrobaltic na zakup z warunkiem zawieszajgcym akcji
spotki AB Geonafta (Warunkowa Umowa Kupna - Sprzedazy Prawa Wiasnoéci do Akcji z dnia 18 lipca 2000 roku - dalej zwana Umowa).
Warunkiem zawieszajacym przekazanie akcji bylo wywigzanie sie przez UAB ,Naftos Gavyba” ze zobowigzan inwestycyjnych wobec
AB ,Geonafta” okreslonych w umowie prywatyzacyjnej AB ,Geonafty”. W latach 2001-2005 UAB ,Naftos Gavyba” zrealizowata wszystkie
zobowigzania inwestycyjne w kwocie 56 min LTL obejmujac z tego tytutu 41 min akcji AB ,Geonafta”. Ostatnie podwyzszenie kapitau
akcyjnego AB ,Geonafta” miato miejsce w dniu 25 kwietnia 2005 roku. Sfinansowanie tych zobowigzan nastgpifo w catosci ze srodkow
wtasnych UAB ,Naftos Gavyba” uzyskanych z dywidend wyptacanych w kolejnych latach z AB ,Geonafta”. Ziszczenie sie z dniem
25 kwietnia 2005 roku warunku zawieszajacego umozliwito przejecie przez Petrobaltic akcji AB ,Geonafta” okreslonych w Umowie.

Na dzien 31 grudnia 2006 roku Grupa Kapitatowa wykazuje aktywa zaangazowane w spotke stowarzyszong UAB ,Naftos Gavyba” w fgczne;
wysokosci 24,7 milionéw zfotych, zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej za 2006 rok w pozycii
LInne krotkoterminowe aktywa finansowe”.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego spoétka UAB ,Naftos Gavyba” nie dokonata wpisu do ksiegi akcyjnej
AB ,Geonafta” konstytutywnego dla przekazania prawa wiasnosci do akcji zakupionych przez Petrobaltic z warunkiem zawieszajgcym.
Jednoczesnie w dniu 24 marca 2006 roku zostato zawarte dodatkowe porozumienie do Umowy z dnia 18 lipca 2000 roku pomigdzy
Petrobaltic S.A. a UAB ,Naftos Gavyba” w sprawie prolongowania terminu przekazania prawa wiasnosci do akcji AB ,Geonafta” do dnia
31 sierpnia 2007 roku. W zwigzku z powyzszym na dzien 31 grudnia 2006 roku naleznosc z tytutu zaliczki w wysokosci 24,7 miliondw ztotych,
zostala przeniesiona w bilansie Grupy Kapitatowej z inwestycji dtugoterminowych do inwestyciji krétkoterminowych.

Dnia 30 marca 2007 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jednostki stowarzyszonej UAB ,Naftos Gavyba” zatwierdzito sprawozda-
nie finansowe za 2006 rok, a takze podjeto uchwate o przeznaczeniu na wyptate dywidendy zysku wypracowanego w roku 2006 oraz
czesci niepodzielonych zyskow z lat ubiegtych w tgcznej kwocie 100 min Litow.
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17. AKTYWA FINANSOWE

w tysigcach ztotych

Udziaty w spétkach
Inne diugoterminowe aktywa finansowe

Razem

18. KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE

w tysigcach ztotych

Dodatnia wycena instrumentow finansowych, w tym:
- forward walutowy

- swapy walutowe

- swapy walutowo-procentowe

Papiery wartosciowe typu repo

Obligacje skarbowe

Bony skarbowe

Pozostate, w tym:

- zaliczki na udziaty @

Razem

31 grudnia 2006

12.900
10.742
23.642

31 grudnia 2006

190
190

178.300
25.041
24.726

203.531

31 grudnia 2005

11.985
8.208
20.193

31 grudnia 2005

5.328
2.016
24
3.288
30.024
3.879
93.140
3.389

135.760

(1) aktywa zaangazowane w spotke stowarzyszong AB ,Geonafta” (patrz Nota 16 Dodatkowych informacji i objagnien).

Aktywa i zobowigzania finansowe

Zmiany poszczegolnych kategorii aktywéw finansowych i zobowigzan finansowych w kolejnych okresach

przedstawiaty sie nastepujgco:

Zobowiazania

. Aktywa finansowe i
w tysigcach ztotych préﬁz::::&ne prZEznaczOne
do obrotu
Saldo otwarcia 01.01.2006 128.492
Warto$¢ brutto 120.013
Aktualizacja wartosci 8.479
Zwiekszenia, w tym: 16.693.347
Nabycie 16.693.068
Inne -
Aktualizacja wartosci 279
Zmniejszenia, w tym: (16.643.349)
Sprzedaz (16.634.870)
Aktualizacja wartosci (8.479)

116

Pozyczki udzielone
i naleznosci wtasne

177
48.216
(48.039)
213
213

(190)
(190)

Aktywa finansowe
utrzymywane
do terminu
wymagalnosci

3.879
3.783
96

3.783
96

Aktywa finansowe
dostepne
do sprzedazy

6.395
6.813
(418)
35

35
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w tysigcach ztotych

Saldo zamknigcia 31.12.2006
Wartos¢ brutto

Aktualizacja wartosci

Ujecie bilansowe

Inwestycje diugoterminowe
Inwestycje krotkoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe

Razem

Saldo otwarcia 01.01.2005
Wartos¢ brutto

Aktualizacja wartosci
Zwiekszenia, w tym:
Nabycie

Aktualizacja wartosci

Inne

Objecie konsolidacjg nowych
spotek

Zmniejszenia, w tym:
Sprzedaz
Aktualizacja wartosci
Saldo zamknigcia 31.12.2005
Warto$¢ brutto
Aktualizacja wartosci
Ujecie bilansowe
Inwestycje diugoterminowe
Inwestycje krotkoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe

Razem

19. ZAPASY

w tysiacach ztotych

Wyroby gotowe

Potprodukty i produkty w toku
Towary

Materiaty

Zapasy netto

Aktywa finansowe
przeznaczone
do obrotu

178.490
178.211
279

178.490

178.490

43.234
22.029
21.205
8.111.541
8.091.910
8.479

11.152

(8.026.283)
(8.005.078)
(21.205)
128.492
120.013
8.479

128.492

128.492

Zobowiazania
finansowe
przeznaczone
do obrotu

Aktywa finansowe

Pozyczki udzielone
i naleznosci wiasne

utrzymywane
do terminu

wymagalnosci

200 -
48.239 -
(48.039) -
92 -

108 -

200 -

- 3.952
48.039 3.783
(48.039) 169
3.097 -
177 -
2.920 -
(2.920) (73)
(2.920) (73)
177 3.879
48.216 3.783
(48.039) 96
177 3.879

177 3.879

31 grudnia 2006

506.672
234.953
101.414
864.403
1.707.442

Aktywa finansowe
dostepne
do sprzedazy

6.430
6.848
(418)

6.395
35

6.430

1.509
1.927
(418)
6.312

6.312

(1.426)
(1.426)

6.395
6.813
(418)

6.395

6.395

31 grudnia 2005

418.958
273.078

15.216
725.687

1.432.939
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Odpisy aktualizujgce wartos$é zapasow

w tysigcach ztotych 31 grudnia 2006
Wyroby gotowe 29.672
Potprodukty i produkty w toku 5.886
Towary 1.482
Materiaty 7.325
Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasow, razem 44.365

31 grudnia 2005

9.629
2.353
1.107
8.727
21.816

W okresie roku zakonczonego dnia 31 grudnia 2006 roku Grupa zawigzata odpis aktualizujgcy wartos¢
zapasow w kwocie 38.082 tysiecy ztotych oraz rozwigzata odpis aktualizujgcy warto$¢ zapasow w kwocie

15.533 tysiecy ztotych.

W okresie roku zakonczonego dnia 31 grudnia 2005 roku Grupa zawigzata odpis aktualizujgcy warto$¢ zapa-
sow w kwocie 19.192 tysiecy ztotych oraz rozwigzata odpis aktualizujgcy warto$¢ zapasow w kwocie 9.671 ty-

siecy ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2006 roku warto$¢ bilansowa zapaséw wycenianych wedtug ceny sprzedazy netto
mozliwej do uzyskania wyniosta 239.829 tysiecy ztotych (na dzien 31 grudnia 2005 roku: 148.879 tysiecy

ztotych).

Wartos$¢ zapasow stanowigcych zabezpieczanie zobowigzan Grupy na dzien 31 grudnia 2006 roku wyniosta

9.115 tysiecy ztotych.

Obowigzkowe zapasy paliw ciektych

Grupa na podstawie ustawy z dnia 30 maja 1996 roku o rezerwach panstwowych oraz zapasach obowigz-
kowych paliw ujeta w bilansie wartosci zapaséw obowigzkowych wycenione na poziomie odpowiednio:

w tysiacach ztotych 31 grudnia 2006

Zapasy obowigzkowe 1.027.858

20. NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE

w tysigcach ztotych 31 grudnia 2006
\,/\lvi/erﬁ?OéCi z tytutu dostaw i ustug, 1.180.699
od jednostek powigzanych 615
Naleznosci budzetowe 77.843
Pozostate naleznosci, w tym: 17.933
od jednostek powigzanych 154
Naleznosci netto 1.276.475
Odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci 136.289
Naleznosci brutto 1.412.764
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800.688

31 grudnia 2005

926.267

501
107.517
26.564
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1.060.348
134.178
1.194.526
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Informacije o transakcjach z podmiotami powigzanymi przedstawione sg w Nocie 42 Dodatkowych informacii
i objasnien.

Okres sptaty naleznosci handlowych zwigzany z normalnym tokiem sprzedazy wynosi 14 - 55 dni. Koncentra-
cja ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig handlowg jest ograniczona ze wzgledu na duzg liczbe kontrahentow.

Na dzien 31 grudnia 2006 roku na naleznosciach Grupy byta ustanowiona cesja w wysokosci 14.153 tysiecy
ztotych jako zabezpieczenie zobowigzan Grupy.

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci naleznosci

za rok zakonczony za rok zakonczony

D AR 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
Poczatek okresu 134.178 92.244
Utworzenie 19.350 55.988
Rozwigzanie (17.239) (14.054)
Koniec okresu 136.289 134.178

21. SRODKI PIENIEZNE | EKWIWALENTY SRODKOW PIENIEZNYCH

w tysiacach ztotych 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
Srodki pieniezne w kasie i banku 723.213 762.753
Inne $rodki pieniezne 49174 5.041
Razem 772.387 767.794

Srodki pieniezne w banku sg oprocentowane wediug zmiennych stép procentowych, ktérych wysokosé za-
lezy od stopy oprocentowania jednodniowych lokat bankowych. Lokaty krotkoterminowe sg dokonywane na
rozne okresy, od jednego dnia do jednego miesigca, w zaleznosci od aktualnego zapotrzebowania Grupy na
srodki pieniezne i sg oprocentowane wedtug ustalonych dla nich stép procentowych. Na dzieh 31 grudnia
2006 roku Grupa dysponowata niewykorzystanymi przyznanymi srodkami kredytowymi w wysokosci 401.096
tysiecy ztotych (31 grudnia 2005 roku: 763.681 tysiecy ztotych), w odniesieniu do ktorych wszystkie warunki
zawieszajgce zostaty spetnione.

Srodki pienigzne o ograniczonej mozliwosci dysponowania na dzien 31 grudnia 2006 roku wyniosty 23.143
tysiecy ztotych (31 grudnia 2005 roku: 1.572 tysiecy zfotych). Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dys-
ponowania na dzien 31 grudnia 2006 roku dotyczg gtéwnie gwarancji bankowej utworzonej przez LOTOS Bio-
paliwa w kwocie 21.668 tysiecy zfotych , ktdra ma stanowi¢ zabezpieczenie ptatnosci zwigzanych z kontraktem
na budowe instalacji do produkciji paliwa typu biodiesel z niemiecka firmg MAN Ferrostal.

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania w bilansie wykazane sg w pozycji ,Inne érodki
pieniezne”.
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22. INFORMACJA O STRUKTURZE SRODKOW PIENIEZNYCH DO SPRAWOZDANIA
Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

w tysiacach ztotych 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
Srodki pieniezne w banku 721.321 761.024
- rachunki biezace 586.272 515.259
- depozyty do 1 roku 135.049 245.765
Srodki pienigzne w kasie 1.892 1.729
Inne $rodki pieniezne 49174 5.041
Kredyty w rachunku biezgcym (148.222) -
Srodki pienigzne, razem 624.165 767.794

Podziat dziatalnosci Grupy w rachunku przeptywow pienigznych

Do dziatalnosci operacyjnej zalicza sie transakcje i zdarzenia zwigzane z podstawowym rodzajem dziatal-
nosci jednostki oraz inne rodzaje dziatalnosci, nie zaliczone do dziatalnosci inwestycyjnej lub finansowe;.

Do dziatalnosci inwestycyjnej zalicza sie transakcje i zdarzenia, ktérych przedmiotem jest zakup lub sprze-
daz rzeczowych aktywow trwatych (Srodkow trwatych, inwestyciji rozpoczetych), wartosci niematerialnych
dtugoterminowych inwestycji i krotkoterminowych aktywow finansowych (z wyjatkiem srodkow pienieznych
i ich ekwiwalentow) oraz zwigzane z tym pieniezne koszty i korzysci, z wyjgtkiem dotyczgcych podatku
dochodowego.

Do dziatalnosci finansowej zalicza sie transakcje i zdarzenia, ktérych przedmiotem jest pozaoperacyjne po-
zyskiwanie zrodet finansowania lub ich sptata oraz zwigzane z tym pieniezne koszty i korzysci, z wyjgtkiem
dotyczacych podatku dochodowego. Wystgpienie przeptywdw pienieznych w dziatalnosci finansowej powo-
duje zmiany rozmiaréw i relacji kapitatu wiasnego i zadtuzenia finansowego.

Przyczyny wystepowania réznic pomiedzy bilansowymi zmianami niektérych pozycji oraz zmianami
wynikajacymi z rachunku przeptywu srodkéw pienieznych

Nalezno$ci w tysigcach ztotych 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
Bilansowa zmiana stanu naleznosci diugoterminowych i krétkoterminowych netto (212.858) (835.213)
Zmiana stanu naleznosci z tytutu podatku dochodowego 24.363 (4.972)
Objecie konsolidacjg nowych spotek - 153.099
Pozostate (659) 23.894
Zmiana stanu naleznosci w rachunku przeptywu srodkéw pienigznych (189.154) (163.192)
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Zobowiazania w tysigcach ztotych

Bilansowa zmiana stanu zobowigzan krotko- i diugoterminowych
Zmiana stanu kredytow i pozyczek krétko- i diugoterminowych
Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych

Objecie konsolidacjg nowych spotek

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu podatku dochodowego
Pozostate

Zmiana stanu zobowigzan w rachunku przeptywu srodkéw pienigznych

Zapasy w tysigcach ztotych

Bilansowa zmiana stanu zapasow
Objecie konsolidacjg nowych spoétek
Pozostate

Zmiana stanu zapasow w rachunku przeptywu srodkéw pienigznych

Rezerwy w tysiagcach ziotych

Bilansowa zmiana stanu rezerw

Obijecie konsolidacjg nowych spotek
Zmiana stanu rezerw na podatek odroczony
Pozostate

Zmiana stanu rezerw w rachunku przeptywu srodkéw pienigznych

Rozliczenia migdzyokresowe czynne w tysigcach ztotych

Bilansowa zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych
Objecie konsolidacjg nowych spoétek
Pozostate

Zmiana stanu rozliczeh migdzyokresowych czynnych w rachunku przeptywu
Srodkéw pienigeznych

Srodki pieniezne w tysiacach ztotych

Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych
Oprocentowane kredyty w rachunku biezgcym
Pozostate

Zmiana stanu srodkow pienigznych w rachunku przeptywu srodkow
pienieznych

31 grudnia 2006

211.055
(98.582)
914

61.889
177

175.099

31 grudnia 2006

(274.503)

12

(274.491)

31 grudnia 2006

414

17.613
2.002
19.201

31 grudnia 2006

(7.638)

395

(7.243)

31 grudnia 2006

4593
(148.222)

(143.629)

31 grudnia 2005

620.642
45.468
23.806

(331.509)

(64.847)
(21.701)
271.859

31 grudnia 2005

(604.319)
145.508
39
(458.772)

31 grudnia 2005

201.587
(181.800)
(27.717)
4.495

(3.435)

31 grudnia 2005

(14.620)
6.232
(480)

(8.868)

31 grudnia 2005

612.782

612.782
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Pozostate pozycje dotyczace rachunku przeptywow pienigznych
W pozycji Pozostate pozycje netto przeptywow z dziatalnosci operacyjnej wykazano nastepujace korekty:

za rok zakonczony za rok zakonczony
31 grudnia 2006 31 grudnia 2005

Nadwyzka udziatu w aktywach netto nad ceng nabycia - (266.625)
Pozostate 1.968 (402)
Pozostate pozycje netto, razem 1.968 (267.027)

W pozycji Pozostate pozycije netto przeptywow z dziatalnosci inwestycyjnej wykazano nastepujgce korekty:

za rok zakonczony za rok zakonczony

el 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
Zaliczki na srodki trwate w budowie (148.018)

Pozostate 1.966 17.448
Pozostate pozycje netto, razem (146.052) 17.448

23. KAPITAL PODSTAWOWY

Na dzien 31 grudnia 2006 oraz 31 grudnia 2005 roku struktura kapitatu podstawowego Grupy LOTOS S.A.
przedstawiata sig nastepujaco:

Wartos¢ nominalna Udziat w kapitale

I [ AT akeji (w ztotych) podstawowym
Skarb Panstwa 7.878.030 7.878.030 7.878.030 6,93 %
Nafta Polska S.A. 59.025.000 59.025.000 59.025.000 51,91 %
Pozostali akcjonariusze 46.796.970 46.796.970 46.796.970 41,16 %
Razem 113.700.000 113.700.000 113.700.000 100,00 %

W wyniku nabycia akcji Spotki w transakcjach na GPW w Warszawie, rozliczonych w dniu 6 marca 2007 roku,
fundusz ING Nationale-Nederlanden Polska OFE stat sie posiadaczem akcji Spotki, zapewniajgcych ponad
5% ogolnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Grupy LOTOS S.A. Przed zmiang udziatu
fundusz ING Nationale-Nederlanden Polska posiadat 5.676.589 akcji Grupy LOTOS S.A., stanowigcych 4,99%
kapitatu podstawowego Spotki i byt uprawniony do 5.676.589 gtosoéw na WZA, co stanowito 4,99% ogdine;
liczby gtosow. W dniu 7 marca 2007 roku na rachunku papierow warto$ciowych Funduszu ING Nationale-Ne-
derlanden Polska znajdowato sie 5.876.589 akcji Grupy LOTOS S.A., co stanowi 5,17% jej kapitatu zaktadowego
i uprawnia do 5.876.589 gtosow na WZA Grupy LOTOS S.A., stanowigcych 5,17% ogdlnej liczby gtosow.
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Emisja akcji

W dniu 17 maja 2005 roku Grupa LOTOS S.A. ztozyta do Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
wniosek o dopuszczenie do obrotu gietdowego na rynku podstawowym:

* imiennych nieuprzywilejowanych akcji serii A w liczbie 58.229.340,

* akcji zwyktych na okaziciela serii A w liczbie 20.470.660,

* akcji zwyktych na okaziciela serii B w liczbie 35.000.000,

* praw do nowych akgcji serii B w liczbie 35.000.000.

W dniu 3 czerwca 2005 roku Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. na podstawie Uchwa-

ty Nr 178/2005 postanowit dopusci¢ do obrotu gietdowego na rynku podstawowym nastepujgce akcje spotki

Grupa LOTOS S.A. o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda:

» 58.229.340 akcji zwyktych imiennych serii A,

* 20.470.660 akcji zwyktych na okaziciela serii A,

* do 35.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B, pod warunkiem podwyzszenia kapitatu zaktadowego
spotki w wyniku emisji serii B.

Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. na podstawie Uchwaty Nr 178/2005 z dnia 3 czerw-
ca 2005 roku postanowit dopusci¢ do obrotu gietdowego na rynku podstawowym do 35.000.000 praw do ak-
cji serii B spotki Grupa LOTOS SA.

W dniach 4 oraz 6 czerwca 2005 roku Spotka dokonata przydziatu Akcji Serii B odpowiednio w Transzy Inwe-
storéw Indywidualnych oraz w Transzy Inwestorow Instytucjonalnych, wobec czego Oferta Publiczna doszta
do skutku.

1. W ramach Oferty Publicznej oferowanych byto 35.000.000 Akcji Serii B:
Akcje zostaty zaoferowane w nastepujgcym podziale na transze:
* 8.800.000 Akcji w Transzy Inwestorow Indywidualnych,
* 26.200.000 Akcji w Transzy Inwestorow Instytucjonalnych, z czego:
* 16.500.000 w Subtranszy Krajowych Inwestorow Instytucjonalnych oraz
* 9.700.000 w Subtranszy Zagranicznych Inwestorow Instytucjonalnych.

2. Stopa redukcji w Transzy Inwestorow Indywidualnych wyniosta 96,58%. Inwestorzy Indywidualni ztozyli
tgcznie 31.646 zapisdw na 257.634.549 Akcji Serii B.

3. W Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych w trakcie procesu budowy Ksiegi Popytu krajowi oraz zagraniczni
inwestorzy instytucjonalni zgtosili popyt na tacznie 86.192.129 Akcji Oferowanych. Akcje Serii B w Transzy
Inwestoréw Instytucjonalnych zostaty przydzielone zgodnie ze ztozonymi zapisami.

4. W wyniku subskrypcji przydzielone zostaty wszystkie akcje oferowane przez Spotke tj. 35.000.000 Akcji
Serii B.

5. Akcje byty nabywane po cenie emisyjnej rownej 29,00 PLN.

6. W ofercie publicznej ztozono tgcznie 31.763 zapisy na Akcje Serii B, z czego:
* 31.646 w Transzy Inwestoréw Indywidualnych oraz,
* 117 w Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych.
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Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. uchwatami Nr 179/2005 oraz 180/2005 z dnia

8 czerwca 2005 roku postanowit co nastepuje:

e wprowadzi¢ w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 20.545.970 akcji zwyktych
na okaziciela serii A spoétki Grupa LOTOS S.A., o warto$ci nominalnej 1,00 ztoty kazda, oznaczonych przez
Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. kodem "PLLOTOS00025",

* wprowadzi¢ do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 35.000.000 praw do akcji zwyktych na okazi-
ciela serii B spotki Grupa LOTOS S.A., o wartosci nominalnej 1,00 zioty kazda, oznaczonych przez Krajowy
Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. kodem "PLLOTOS00041".

Pierwsze notowanie wymienionych powyzej akcji oraz praw do akcji zwyktych na okaziciela serii B spotki
Grupa LOTOS S.A. odbyto sie na sesji gietdowej w dniu 9 czerwca 2005 roku.

Zarzad Gietdy wyznaczyt na 7 lipca 2005 roku dzien ostatniego notowania 35.000.000 (trzydziesci pie¢ milio-
néw) praw do akcji zwyktych na okaziciela serii B spotki Grupa LOTOS S.A., o wartosci nominalnej 1 (jeden)
ztoty kazda, oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. kodem PLLOTOS00041.

W dniu 28 czerwca 2005 roku Zarzad Spotki otrzymat postanowienie Sadu Rejonowego w Gdansku, XII Wy-
dziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, dotyczgce zarejestrowania podwyzszenia kapitatu zakta-
dowego Grupy LOTOS S.A. w wyniku emisji akcji serii B. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostalo zareje-
strowane przez Sad Rejonowy w Gdansku, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, w dniu
28 czerwca 2005 roku. Wysokos¢ kapitatu zaktadowego po rejestracji wynosi 113.700.000 ztotych i dzieli sie
na 113.700.000 akcji. Ogolna liczba gtosdw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych przez Grupe LOTOS S.A.
akcji po zarejestrowaniu zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego wynosi 113.700.000 gtoséw.

Cena emisyjna akcji zostata ustalona na poziomie 29 zt za jedng akcje. Wptywy z tytutu emisji wyniosty 1.015.000
tysiecy ztotych. Nadwyzka ceny emisyjnej ponad ceng nominalng wyniosta 980.000 tysiecy ztotych i zostata
zaprezentowana w kapitale zapasowym, po uwzglednieniu kosztéw bezposrednio zwigzanych z emisjg akcji,
skorygowanych o podatek dochodowy, tj. 9.049 tysiecy zfotych (patrz Sprawozdanie ze zmian w kapitale wias-
nym). Wptyw netto $rodkéw pienieznych z emisji akcji (po uwzglednieniu kosztow bezposrednio zwigzanych
z emisjg akcji, skorygowanych o podatek dochodowy) wyniost 1.005,9 miliondw zfotych.

24. DYWIDENDY

W dniu 19 czerwca 2006 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podijeto decyzje o podziale wy-
niku Jednostki Dominujacej za 2005 rok. Zgodnie z trescig uchwaly zysk netto Spotki za rok konczgcy sie
31 grudnia 2005 roku w kwocie 532.268 tysiecy ztotych przeznaczono w catosci na zwiekszenie kapitatu za-
pasowego Spotki. W niniejszym sprawozdaniu finansowym Spoétka zaprezentowata podzielony wynik w pozyciji
,Zyski zatrzymane”.

Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego Zarzad Spotki nie podjat decyzji o podziale wy-
niku za 2006 rok.

Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujgcej w dniu 13 maja 2005 roku zatwierdzito kwote dywidendy za rok
2004 w wysokosci 15.740 tysiecy ztotych (0,20 zfotego na jedng akcje). Na postawie uchwaty Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Grupy LOTOS S.A. z dnia 13 maja 2005 roku w sprawie podziatu zysku netto Spotki za
rok konczacy sie 31 grudnia 2004 roku, datg wyptaty dywidendy byt dzien 22 czerwca 2005 roku. Poczgwszy od
1 stycznia 2005 roku Jednostka Dominujgca bedzie dzielita zysk netto Spotki wyliczony zgodnie z MSSF.
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25. ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJE

Zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej

w tys. ztotych (A)
Sredniowazona liczba akcji w tys. sztuk (B)

Zysk na jedna akcje (A/B) (w ztotych)

ROCZNY 2006

za rok zakonczony
31 grudnia 2006

679.912

113.700

5,98

za rok zakonczony
31 grudnia 2005

915.124

96.632*

9,47

* Do wyliczenia zysku przypadajgcego na jedng akcje w ciggu roku zakonczonego 31 grudnia 2005, zostata przyjeta sredniowazona

liczba akcji wystepujaca w ciggu okresu od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 roku.

26. UDZIALY MNIEJSZOSCI

w tysiacach ztotych

Na poczatek okresu

Obijecie konsolidacjg nowych spotek

Udziat w wyniku jednostek zaleznych

Zmiany w strukturze udziatowcow w jednostkach zaleznych
Dywidendy wyptacone przez jednostki zalezne

Inne

Na koniec okresu

27. KREDYTY, POZYCZKI

w tysiacach ztotych

Kredyty bankowe
Pozyczki

Razem

W tym:

Czes¢ diugoterminowa

Czesc krotkoterminowa

za rok zakonczony
31 grudnia 2006

254.281
54.740
(84)
(2.521)

306.416

31 grudnia 2006

492.682
11.550
504.232

330.706
173.526

za rok zakonczony
31 grudnia 2005

14.882
203.454
53.715
(16.272)
(2.521)
1.023
254.281

31 grudnia 2005

392.100
13.550
405.650

294.198

111.452
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Podziat kredytéw i pozyczek wedtug instytucji udzielajgcych finansowania

w tysigcach ztotych

Czes$¢ diugoterminowa

Kredyt Bank S.A.

BRE Bank S.A.

NFOSIGW

PeKaO S.A

PKO BP S.A.

Konsorcjum bankéw (PKO BP S.A. i PeKaO S.A)
Razem czgs$¢ dtugoterminowa
Czes¢ krétkoterminowa

Kredyt Bank S.A.

BRE Bank S.A.

PeKaO S.A

ING Bank Slaski S.A.

PKO BP S.A.

Podkarpacki Bank Spdétdzielczy S.A.
Bank Handlowy w Warszawie S.A.
NFOSIGW

Konsorcjum bankow (PKO BP S.A. i PeKaO S.A)
Bank Millennium S.A.

Raiffeisen Bank Polska S.A.

BZ WBK S.A.

Razem czes$¢ krétkoterminowa

Razem

Kredyty bankowe i pozyczki w podziale na waluty

w tysiacach ztotych Kredytxlzgltj:ir?gniete
2007 3.965
2008 -
2009 -
2010 -
2011 .
po 2011 -
Razem 3.965

Kredyty zaciagnigte
w USD

65.019
6.653
6.653
6.653

943

85.921

31 grudnia 2006

44.987
9.300
20.900
1.456
254.063
330.706

7.715

25.605
49.487
19.212

61.639
2.250
37

1.941
3.600
2.040
173.526
504.232

Kredyty zaciagnigte

w PLN
104.542
59.027
57.571
57.871
54.571
80.764

414.346

31 grudnia 2005

50.987
2.233
11.550
30.874
2.809
195.745

294.198

7.776
2912
32.542
31.898
29.985

4.300

2.000
37

111.452

405.650

Razem

173.526
65.680
64.224
64.524
556.514
80.764

504.232

W powyzszej tabeli kredyty i pozyczki zostaly zaprezentowane wediug daty sptaty. Na dzien 31 grudnia
2006 roku efektywna stopa procentowa kredytow ksztattuje sie na srednim poziomie okoto 5,08 %.
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28. REZERWY

w tysigcach ztotych

Rezerwy dtugoterminowe

Rezerwa na rekultywacije

Nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne
Rezerwa na Morskg Kopalnig Ropy
Pozostate rezerwy

Razem rezerwy dtugoterminowe

Rezerwy krétkoterminowe

Rezerwa na rekultywacje

Nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne
Rezerwa na Morska Kopalnie Ropy
Pozostate rezerwy

Razem rezerwy krotkoterminowe

Razem

31 grudnia 2006

W ponizszej tabeli przedstawiono zestawienie zmian stanu rezerw

w tysiacach ztotych r::(!:lzlfx:c?;"
1 stycznia 2005 2.050
Zwiekszenia 39.915
Zmniejszenia (1.633)
31 grudnia 2005 40.332
1 stycznia 2006 40.332
Zwigkszenia 2.904
Zmniejszenia (2.914)
31 grudnia 2006 40.322

(1) Rezerwa dotyczy gtownie kosztéw likwidaciji odpadow poprodukeyjnych (14.194 tys. zt), rekultywacji terenu zwigzanego z instalacjami
DRW-100, DRW-600, Furfurol i ABT (19.650 tys. zt.) oraz kosztow likwidaciji i utylizacji majatku wraz z uwzglednieniem odzysku (5.351

tys. zt.) w spotce LOTOS Czechowice S.A.

(2) Na dzien 31 grudnia 2006 roku Zarzad spotki Petrobaltic S.A. dokonat analizy kosztow niezbednych do poniesienia w celu likwidacii
Morskiej Kopalni Ropy na obszarze gorniczym B-3, eksploatowanym takze w latach poprzednich, oraz na obszarze gorniczym B-8,
ktorego probna eksploatacja rozpoczeta sie w roku 2006. W wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzono, ze koszty niezbedne do
poniesienia w przysztosci na likwidacje Morskiej Kopalni Ropy na obszarze gorniczym B-3 wzrosty w stosunku do utworzonej na ten
cel rezerwy prezentowanej w bilansie na dzien 31 grudnia 2005 roku. Wzrost ten wynidst 9.872 tysigce ztotych i odzwierciedlat zaréwno
zmiany przewidywanych wydatkow zwigzanych ze zmiang cen oraz uptyw czasu i zwigzang z nim zmiang wartosci pienigdza w czasie.
Zmiang wartosci pienigdza w czasie wyliczono stosujac 5% stope dyskontowag w odniesieniu do wartosci rezerwy na likwidacje Mor-

34.846
54.232
92517
26.487
208.082
5.476
7.472
2.400
65.231
80.579
288.661
. l\!agrody Rezerwa na
|u_b|Ieuszowe Morska Kopalnie Pozostaif
i odprawy Ropy® rezerwy
emerytalne
44.045 - 51.497
30.342 82.026 63.241
(11.865) (2.428) (25.728)
62.522 79.598 89.010
62.522 79.598 89.010
10.491 17.640 32.835
(11.309) (2.321) (30.127)
61.704 94.917 91.718

skiej Kopalni Ropy na dzien 31 grudnia 2005 roku (79.570 tysigce ztotych).

Tak wyliczona kwota — 3.978 tysiecy ztotych — zostata odniesiona w cigzar kosztéw finansowych roku 2006, natomiast pozostata kwota
— 5.895 tysiecy ziotych, zgodnie z Interpretacjg nr 1 Komitetu ds. Interpretacji Migdzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej, zwigk-

szyta wartos¢ odpowiedniego aktywa dotyczacego rezerwy na likwidacje zaktadu gorniczego.

Natomiast wartos¢ rezerwy utworzonej po raz pierwszy w zwigzku z rozpoczeciem eksploataciji obszaru goérniczego B-8 wyniosta 7.767
tysiecy ztotych. Jednostka dominujaca utworzyta w tym celu rezerwe na rekultywacje w powyzszej kwocie oraz aktywo odpowiadajagce

wartosci tej rezerwy.

31 grudnia 2005

37.190
49.771
77.198
27.643
191.802

3.142
12.751
2.400
61.367
79.660
271.462

Razem

97.592
215.524
(41.654)
271.462
271.462

63.870
(46.671)
288.661

127



(*) na pozycje pozostatych rezerw sktadajg sie pozycje zaprezentowane w ponizszej tabeli:

. Rezerwa na RN Rezerwa na Rezerwa_
w tysigcach ztotych Glimar Energobaltic® na quetkl Pozostate Razem
budzetowe
1 stycznia 2005 41.107 - - 10.390 51.497
Zwigkszenia - 24.188 3.416 35.637 63.241
Zmniejszenia - - - (25.728) (25.728)
31 grudnia 2005 41.107 24.188 3.416 20.299 89.010
1 stycznia 2006 41.107 24.188 3.416 20.299 89.010
Zwigkszenia - - - 32.835 32.835
Zmniejszenia - - (8.416) (26.711) (80.127)
31 grudnia 2006 41.107 24.188 - 26.423 91.718

(1) Grupa LOTOS S.A. podpisata z Rafinerig Nafty Glimar S.A. umowy pozyczkowe na finansowanie dziatalnosci operacyjnej i inwesty-
cyjnej, w tym w szczegolnosci inwestycji Hydrokompleks Glimar, w fagcznej kwocie 90 miliondw ztotych. Do dnia 31 grudnia 2004 roku
Grupa LOTOS S.A. wyptacita Rafinerii Nafty Glimar S.A. srodki pienigzne wynikajace z podpisanych umoéw w wysokosci 48 milionow
ztotych. W dniu 19 stycznia 2005 roku Sad Rejonowy w Nowym Sgczu ogtosit upadtos¢ Rafinerii Nafty Glimar S.A. w Gorlicach. Aktywa
z tytutu udzielonych pozyczek wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2006 roku, 31 grudnia 2005 roku sg objete odpisem w pefnej wysoko-
$ci. Spotka wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2006 roku, 31 grudnia 2005 roku posiada réwniez rezerwe na pozostate zobowigzania
wynikajgce z powyzszych umaow.

(2) Spotka Petrobaltic S.A. w roku 2001 udzielita pozyczke spotce stowarzyszonej Energobaltic Sp. z 0.0. Zgodnie z Umowg Wspdlnikow
(,umowa wspadlnikow”), spotka Petrobaltic S.A. zobowigzana jest przedstawi¢ drugiemu udziatowcowi i pozyczkodawcy spotki Ener-
gobaltic Sp. z o.0. firme Rolls-Royce Power Ventures (Wiadystawowo) Limited (,RRPV”) oferte wykupu wierzytelnosci z tytutu pozyczki
udzielonej przez RRPV dla Energobaltic, w przypadku dostarczenia przez Petrobaltic S.A. mniejszej facznej ilosci gazu odpadowego
do Energobaltic Sp. z 0.0. w roku 2005, w poréwnaniu do minimalnej ilosci gazu przewidzianej w Umowie Dostawy Gazu na ten rok.

29. ZOBOWIAZANIA | ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE BIERNE

w tysigcach ztotych 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, w tym: 738.696 844.341
wobec jednostek powigzanych 993 3.270
Podatki i ubezpieczenia spoteczne, w tym®: 511.674 319.236
- tytutu podatku dochodowego 3.413 65.302
Fundusze specjalne 10.853 8.182
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 16.771 7.432
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 40.227 32.615
Przychody przysztych okresow z tytutu dotacji 16.560 13.144
Zobowigzania inwestycyjne, w tym: 38.498 39.412
wobec jednostek powigzanych 603 1.953
Pozostate zobowigzania, w tym: 11.827 9.157
wobec jednostek powigzanych 1.001 871
Razem 1.385.106 1.273.519

(1) Wartos$¢ zobowigzan z tytutu podatkéw zostata pomniejszona o naleznosci z tytutu naliczonej przy imporcie oleju napedowego optaty
paliwowej w kwocie 14.759 tysiecy ztotych. Grupa LOTOS S.A. wystgpi do wtasciwego urzedu celnego o zwrot przedmiotowej kwoty
i stoi na stanowisku, ze kwota ta jest odzyskiwalna.
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Transakcje z podmiotami powigzanymi przedstawione sg w punkcie 42 Dodatkowych informacii i objasnien.
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug sg nieoprocentowane i zazwyczaj rozliczane w terminach w przedziale
7 - 30 dni. Pozostate zobowigzania sg nieoprocentowane, ze srednim 3 miesiecznym terminem ptatnosci.
Kwota wynikajgca z réznicy pomiedzy zobowigzaniami a naleznosciami z tytutu podatku od towardw i ustug
jest ptacona wtasciwym wtadzom podatkowym w okresach miesigcznych. Zobowigzania z tytutu odsetek sg
zazwyczaj rozliczane w okresach 1 miesigcznych w ciggu catego roku obrotowego.

Zgodnie z art. 4.1.2. ustawy o podatku akcyzowym z dnia 23 stycznia 2004 roku (Dz. U. Nr 29 poz. 257 z dnia
26 lutego 2004 roku) obowigzek podatkowy powstaje m.in. w momencie wyprowadzenia wyrobdw akcyzo-
wych zharmonizowanych ze sktadu podatkowego. Jednostka Dominujgca oraz niektore spotki w Grupie po-
siadajg zarejestrowane skfady podatkowe, w ktdrych wyroby akcyzowe zharmonizowane sg objete procedurg
zawieszenia poboru akcyzy i mogg by¢ poddane czynnosciom zgodnie z ustalonymi w ustawie o podatku
akcyzowym warunkami.

Ustawa z dnia 4 marca 1994 roku o zaktadowym funduszu $wiadczen socjalnych z pdzniejszymi zmianami
stanowi, ze Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (,ZFSS”) tworzg pracodawcy zatrudniajgcy powyzej
20 pracownikow na petne etaty. Na mocy ustawy oraz wewnetrznych regulaminow Grupa tworzy taki fundusz
i dokonuje okresowych odpisow w ciezar kosztow. Celem funduszu jest subsydiowanie dziatalnosci socjalne;
spotek w Grupie, pozyczek udzielonych pracownikom oraz pozostatych kosztow socjalnych.

Tabele ponizej przedstawiajg analityke aktywdw i zobowigzan ZFSS.

w tysigcach ztotych 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
Aktywa dotyczace ZFSS

Srodki pieniezne na rachunku wydzielonym ZFSS 2.982 2.770
Naleznoéci od pracownikéw wynikajace z ZFSS 5.626 6.662
Pozostate 251 152
Razem 8.859 9.584
Pasywa dotyczace ZFSS

Zobowigzania z tytutu ZFSS 8.816 9.146
Pozostate 43 438
Razem 8.859 9.584
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30. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

w tysiacach ztotych

Sprzedaz produktow

Sprzedaz ustug

Sprzedaz produktow razem

Sprzedaz towaréw

Sprzedaz materiatow

Sprzedaz towaréw i materiatéw razem
Razem

- w tym do jednostek powigzanych
Eliminacja akcyzy i optaty paliwowej

Razem

za rok zakonczony
31 grudnia 2006

17.873.077
79.920
17.952.997
390.739
8.033
398.772
18.351.769
10.848
(5.540.886)
12.810.883

za rok zakonczony
31 grudnia 2005

12.934.840
59.937
12.994.777
850.819
2.823
853.642
13.848.419
9.756
(4.202.874)

9.645.545

Transakcje z podmiotami powigzanymi przedstawione sg w punkcie 42 Dodatkowych informacji i objasnien

31. KOSZTY WEDtUG RODZAJU

w tysiacach ztotych

Amortyzacja

Zuzycie materiatow i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe

Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow
Razem

Korekty:

Zmiana stanu produktéw oraz korekty kosztu wtasnego
Razem koszty operacyjne, w tym:

Koszt wtasny sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

130

za rok zakonczony
31 grudnia 2006

297.356
10.174.024
642.037
82.970
306.960
103.658
108.236
303.486
12.018.727

(48.450)
11.970.277
10.987.999
666.177
316.101

za rok zakonczony
31 grudnia 2005

263.290
7.308.386
500.787
65.750
274.593
81.627
105.150
640.545
9.240.128

(410.938)
8.829.190
8.053.554
501.650
273.986
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32. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

w tysigcach ztotych

Zysk ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych
Dotacje

Rozwigzane rezerwy

Odwrécenie odpisu aktualizujgcego naleznosci
Otrzymane odszkodowania

Pozostate

Razem

33. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

w tysigcach ztotych

Strata ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
Utworzone rezerwy

Pozostate

Razem

34. PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE NETTO

w tysigcach ztotych

Otrzymane dywidendy

Odsetki

Zyski z tytutu roznic kursowych

Zysk ze zbycia inwestyciji

Rozliczenie instrumentow pochodnych
Pozostate

Przychody finansowe razem

Odsetki

Straty z tytutu réznic kursowych

Strata ze zbycia inwestycji
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
Pozostate

Koszty finansowe razem

Przychody (koszty) finansowe netto

ROCZNY 2006

za rok zakonczony
31 grudnia 2006

7.050
634
942

6.617

5.639

7.217

28.099

za rok zakonczony
31 grudnia 2006

380
30.645
12.205
27.129
70.359

za rok zakoriczony
31 grudnia 2006

2.527
31.693
34.943
7.540
53.739
2.853
133.295
(30.324)
(392)
(5.322)
(5.523)

(41.561)

91.734

za rok zakonczony
31 grudnia 2005

4.335
732
3.513
9.349
4.020
13.696
35.645

za rok zakonczony
31 grudnia 2005

54
24.258
4.048
20.358
48.718

za rok zakoriczony
31 grudnia 2005

581
25.071
20.247
16.078
12.805
960
75.742
(29.021)
(1.796)
(50)
(14.423)
(7.267)

(52.557)

23.185
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35. PODATEK DOCHODOWY

za rok zakonczony za rok zakonczony

LR ET b 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
Podatek dochodowy od osob prawnych 204.316 208.496
Podatek odroczony (23.077) (89.681)
Razem podatek 181.239 168.815

Czesc¢ biezgca podatku dochodowego ustalona zostata wedtug stawki rownej 19% podstawy opodatkowania
podatkiem dochodowym.

Réznica pomiedzy kwotg podatku wykazanego w rachunku zyskow i strat a kwotg obliczong wedtug stawki
od zysku przed opodatkowaniem wynika z nastepujgcych pozyciji:

za rok zakonczony za rok zakonczony

Milysiacachzotych 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
Dochod przed opodatkowaniem 912.491 1.137.654
P(?S;ti:: Sggg?ggévg rc())kiltlﬁzony wedfug obowigzujgcej stawki 173.373 216.154
Roznice trwate, w tym: 41.397 (249.154)
Nadwyzka wartosci godziwej aktywow netto nad ceng nabycia - (266.625)
Udziaty w inwestycjach w jednostkach stowarzyszonych (25.811) (28.472)
Pozostate réznice trwate 67.208 45.943
Efekt podatkowy réznic 7.866 (47.339)
Podatek dochodowy 181.239 168.815
Efektywna stawka podatku 0,20 0,15
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Rezerwa netto na podatek odroczony na dzien 31 grudnia 2006 roku, 31 grudnia 2005 roku sktada sie z na-
stepujgcych pozycii:

w tysiacach ztotych 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego:

Rezerwa na $wiadczenia pracownicze 10.361 9.612
Rdznica pomiedzy biezgcg wartoscig podatkowa i ksiegowg srodkow trwatych 1.706 1.835
Odpis aktualizujgcy warto$¢ zapasow 4.424 2.491
Ujemne roznice kursowe od rozrachunkow w walutach obcych 2.009 1.460
Strata podatkowa rozliczona w czasie 21 457
Odpis aktualizujgcy naleznosci 13.982 11.899
Aktywa z tytutu niezrealizowanej marzy 15.496 11.551
Pozostate 27.345 16.323
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego razem 75.344 55.628

Rezerwa na podatek odroczony:
Rdznica pomiedzy biezgca wartoscig podatkowa i ksiegowg srodkow trwatych 241.018 244774

Dodatnia wycena rozrachunkéw w walutach obcych - -

Dodatnia wycena instrumentéw pochodnych 36 1.012
Pozostate 3.297 1.926
Rezerwa na podatek odroczony razem 244.351 247.712
Podatek odroczony — aktywa (rezerwa) netto (169.007) (192.084)

Ze wzgledu na to, ze spotki Grupy sg odrebnymi podatnikami, podatek odroczony - aktywa oraz rezerwa na
podatek odroczony muszg by¢ obliczane indywidualnie w poszczegolnych spoétkach.

W rezultacie skonsolidowane bilanse prezentujg aktywa oraz rezerwe na podatek odroczony w sposob na-
stepujgcy:

w tysigcach ztotych 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego: 32.057 26.593
Rezerwa na podatek odroczony: (201.064) (218.677)
Podatek odroczony — aktywa (rezerwa) netto (169.007) (192.084)

Przewidywany termin wygasnigcia dodatnich roznic przejsciowych przypada na lata 2007-2084.
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36. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE | POZABILANSOWE

Istotne zobowigzania warunkowe i pozabilansowe, ktorych strong jest spotka Grupa LOTOS S.A.

Umowa poreczenia zawarta w dniu 9 lutego 2004 roku z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej

Na mocy powyzszej umowy, Spotka poreczyta nieodwotalnie sptate pozyczki zaciagnietej przez Rafinerie
Jasto S.A. (obecnie LOTOS Jasto S.A)) w Narodowym Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
zgodnie z umowg pozyczki z dnia 10 grudnia 2003 roku. Poreczenie obejmuje kwote pozyczki w wysokosci
do 15.000 tysiecy ztotych. W zwigzku z powyzszg umowg poreczenia Rafineria Jasto S.A. (obecnie LOTOS
Jasto S.A) i Spotka zawarty w dniu 6 lutego 2004 roku porozumienie w sprawie ustanowienia zabezpieczen
interesow Spotki w zwigzku z udzielonym poreczeniem.

Na dzien sporzgdzenia mniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zabezpieczeniem pore-
czania pozyczki, z uwzglednieniem aneksu z dnia 20 pazdziernika 2005 roku, jest zastaw rejestrowy ustano-
wiony na mocy umowy zastawu rejestrowego z dnia 18 lutego 2004 roku na bedacej witasnoscig LOTOS Jasto
S.A. instalacji przerobu tworzyw sztucznych o wartosci netto 8.155 tysiecy ztotych.

Niezaleznie od powyzszego, porozumienie to przewiduje, iz LOTOS Jasto S.A. zabiega¢ bedzie o uzyskanie
gwarancji bankowej bgdz poreczenia, ktdre ma zastgpi¢ poreczenie udzielone przez Spotke. W przypadku
niedochowania postanowien porozumienia, LOTOS Jasto S.A. zaptaci Spofce kare umowng w wysokosci
10% wartosci udzielonego porgczenia, z tym zastrzezeniem, iz w przypadku, gdy wysokos¢ poniesionej szko-
dy przekroczy wysokos¢ zastrzezonej kary umownej, Spotka bedzie miala prawo dochodzi¢ odszkodowania
w petnej wysokosci rzeczywiscie poniesionej szkody.

Istotne zobowigzania wekslowe Jednostki Dominujgcej

1. Do dnia 16 czerwca 2008 roku zostat przedfuzony termin waznosci zabezpieczenia z dnia 16 marca 2006
roku w formie weksla wtasnego in blanco na kwote 200.000 tysiecy ztotych tytutem zabezpieczenia zobo-
wigzania podatkowego Spdtki zwigzanego z procedurg zawieszonego poboru akcyzy. Pierwotnie okreslony
termin waznosci zabezpieczenia akcyzowego w formie weksla wtasnego in blanco uptywat 16 marca 2007
roku.

2. Do dnia 7 lipca 2007 roku zostat przedfuzony termin waznosci zabezpieczenia z dnia 7 lipca 2005 roku
w formie weksla wtasnego in blanco na kwote 200.000 tysiecy ztotych tytutem zabezpieczenia zobowigzania
podatkowego Spdtki zwigzanego z procedurg zawieszonego poboru akcyzy. Pierwotnie okreslony termin
waznosci zabezpieczenia akcyzowego w formie weksla wiasnego in blanco uptywat 7 lipca 2006 roku.

3. W dniu 4 lipca 2006 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. Bank Millennium S.A. wystawit gwarancije bankowa,
ktorej beneficientem jest Dyrektor Izby Celnej w Gdyni tytutem zabezpieczenia diugow celnych, podat-
kow, innych optat powstatych w okresie od dnia 4 lipca 2006 roku do 4 maja 2007 roku, do tgcznej kwoty
160.000 tysiecy ztotych. Odpowiedzialno$¢ banku wygasa w dniu 3 lipca 2007 roku.

4. W dniu 23 maja 2005 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. Bank PKO BP S.A. wystawit 3 gwarancje do-
brego wykonania umowy na rzecz Agenciji Mienia Wojskowego na kwote 8,6 milionéw zfotych, ktdre dnia
24 lipca 2006 roku zostaty uzupetnione 3 innymi gwarancjami na tgczna kwote 20,06 miliondw ztotych. tgcz-
na warto$¢ gwarancji to 28.656 tysiecy ztotych. Termin waznosci gwaranciji mija dnia 31 grudnia 2007 roku.

5. W dniu 6 listopada 2006 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. Citibank Handlowy wystawit gwarancje ban-
kowg w postaci akredytywy na kwote 74.998 tysiecy USD. Akredytywa zabezpieczata transakcje handlowg
— zaptate za dostawe ropy z Kuwejtu. Zobowigzanie warunkowe w postaci akredytywy wygasto w dniu
11 stycznia 2007 roku.
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6. W dniu 1 grudnia 2006 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. Deutsche Bank Polska wystawit gwarancje
bankowg na rzecz Morgan Stanley Capital Group w postaci akredytywy stand-by na kwote 12.000 tys.
USD. Akredytywa zabezpieczala transakcje handlowe — zapfaty za olej napedowy. Zobowigzanie warun-
kowe w postaci akredytyw wygasto 31 stycznia 2007 roku.

Istotne zobowigzania warunkowe i pozabilansowe, ktorych strong jest spotka Petrobaltic S.A.
Zobowigzanie w stosunku do Banku Ochrony Srodowiska S.A.

W dniu 12 grudnia 2001 roku spétka Petrobaltic S.A. ziozyta o$wiadczenie wobec Banku Ochrony Srodowiska
S.A. (zwanego w dalszej czesci opisu ,Bankiem”), w zwigzku z kredytem udzielonym spotce Energobaltic
Sp. z 0.0. (,Energobaltic”) przez Bank na podstawie nastepujgcych umow: (i) umowy o kredyt inwestycyjny
zawartej w dniu 11 wrzesdnia 2001 roku, oraz (ii) umowy o kredyt inwestycyjny preferencyjny zwigzany z ochro-
ng srodowiska zawartej w dniu 11 wrzesnia 2001 roku, na mocy ktdrego Petrobaltic zobowigzat sie miedzy
innymi do:

* podniesienia kapitatu zaktadowego Energobaltic Sp. z 0.0. 0 kwote rowng skumulowanej stracie netto
Energobaltic Sp. z 0.0. poniesionej w okresie od dnia zawarcia powyzszych umow kredytowych do dnia
dokonania przez Energobaltic Sp. z 0.0. pierwszej sprzedazy energii elektrycznej z elektrocieptowni we
Witadystawowie potwierdzonej wystawieniem faktury (co, wedfug informacji Spotki, nastgpito w dniu 3 lipca
2003 roku), jezeli wartos¢ takiej straty przekroczytaby 20% kapitatu zaktadowego Energobaltic Sp. z 0.0,

* przeznaczenia na podwyzszenie kapitatu wtasnego Energobaltic Sp. z 0.0. zysku netto w kwocie nieprze-
kraczajgcej w poszczegolnych latach wartosci zatozonych w ostatecznej projekcji finansowej finansowane-
go projektu zatwierdzonej przez Bank;

* niezbywania i nieobcigzania udziatéw w Energobaltic Sp. z 0.0. bez uprzedniej zgody Banku.

Zobowigzanie w stosunku do Rolls-Royce Power Ventures Limited (Wfadystawowo).

Zgodnie z Umowag Wspdlnikow spotka Petrobaltic S.A. zobowigzana jest przedstawi¢ drugiemu udziatow-
cowi i pozyczkodawcy Energobaltic Sp. z 0.0., firmie Rolls-Royce Power Ventures (Wiadystawowo) Limited
(,RRPV") oferte wykupu wierzytelnosci z tytutu pozyczki udzielonej przez RRPV dla Energobaltic Sp. z 0.0,
w przypadku dostarczenia przez Petrobaltic S.A. mniejszej 1gcznej ilosci gazu odpadowego do Energobaltic
Sp. z 0.0., w poréwnaniu do minimalnej ilosci gazu przewidzianej w Umowie Dostawy Gazu.

W zwigzku z przewidywang zmniejszong iloscig gazu odpadowego dostarczanego do Energobaltic Sp. z 0.0.
przez Petrobaltic S.A. w roku 2005, drugi udziatowiec i pozyczkodawca Energobaltic Sp. z 0.0. firma Rolls-
Royce Power Ventures (Wtadystawowo) Limited (RRPV) wystosowata w dniu 22 wrze$nia 2005 roku pismo in-
formujgce, iz w przypadku naruszenia przez Petrobaltic S.A. punktu 16.1.6. Umowy Dostawy Gazu wystosuje
zgodnie z art. VIl pkt. 1 Umowy Wspdlnikow zawiadomienie o naruszeniu Umowy Dostawy Gazu.

Na podstawie tego zawiadomienia, zgodnie z Umowg Wspolnikdw, Petrobaltic zobowigzany jest przedsta-
wi¢ RRPV oferte wykupu wierzytelnosci z tytutu pozyczki udzielonej przez RRPV dla Energobaltic Sp. z o0.0.
Przyjecie oferty przez RRPV bedzie oznacza¢ koniecznos¢ sukcesywnego (lata 2012 do 2016) wykupu przez
Petrobaltic S.A. wierzytelnosci RRPV z tytutu tej pozyczki w terminach zapadalnosci poszczegoélnych rat kapi-
tatowych z 2% dyskontem. t.gczna kwota pozyczki RRPV dla Energobaltic Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2006
roku wynosita 6,1 min USD (kapitat 5,1 min USD oraz odsetki).

Po wykupieniu udziatow RRPV Petrobaltic S.A. posiadataby 1.598 udziatéw, co stanowi 88,04 % tgcznej liczby
udziatow.

Na dzien dzisiejszy nie wptyneto zawiadomienie, o ktdrym mowa wczesniej, stad opisana realizacja oferty
warunkowej, zgodnie z posiadang opinig zewnetrznej kancelarii prawnej, bedzie mogta mie¢ ewentualnie
miejsce dopiero w roku 2008, przy zachowaniu warunku niedotrzymania przez Petrobaltic postanowiers Umo-
wy Dostawy Gazu w roku 2007. Biorgc jednakze pod uwage nienajlepszg sytuacije finansowa Energobaltic
Sp. z 0.0, a takze nizszy od zakfadanego poziom dostaw gazu, wynikajgcy m.in. z opdznienia rozpoczecia
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eksploatacji ztoza B8, Zarzad Petrobaltic S.A., kierujgc sie zasadg ostroznej wyceny, utrzymat rezerwe na
przyszte zobowigzania mogace powstac z tytutu realizacji zapisow Umowy Wspolnikéw. Rezerwa obejmuije
pozyczke RRPV udzielong Energobaltic Sp. z 0.0. (pomniejszong o 2% dyskonto) oraz nominalng wartos¢
udziatéw RRPV w Energobaltic Sp. z 0.0.

Istotne zobowigzania warunkowe i pozabilansowe, ktorych strong jest spotka LOTOS Jasto S.A.
Zobowigzania wekslowe na rzecz Nafty Polskiej S.A.

Rafineria Jasto S.A. (obecnie LOTOS Jasto S.A.) wystawila na rzecz Nafty Polskiej S.A. dziewie¢ weksli
in blanco. Zgodnie z deklaracjami wekslowymi sporzadzonymi w zwigzku z powyzszymi wekslami w dniu
19 stycznia 2000 roku, weksle te stanowig zabezpieczenie Rafinerii Jasto S.A. dotyczace roszczen z tytutu
zanieczyszczenia srodowiska na nieruchomosci, wynikajgcych z umowy z dnia 19 stycznia 2000 roku za-
wartej pomiedzy Rafinerig Jasto S.A. oraz Carbon Black Polska Sp. z 0.0. i mogg zosta¢ wypetnione przez
Nafte Polskg S.A. w przypadku niewywigzania sie przez Rafinerige Jasto S.A. z jakiegokolwiek zobowigzania
wynikajgcego z powyzszej umowy. Zgodnie z deklaracjami, kazdy z weksli moze zosta¢ wypetniony na kwote
1.000 tysiecy ztotych.

Zgodnie z porozumieniem zawartym pomiedzy Naftg Polskg S.A. oraz Rafinerig Jasto S.A. w dniu 19 stycznia
2000 roku, w przypadku gdy do dnia wykreslenia Nafty Polskiej S.A. z rejestru przedsiebiorcow nie powstanie
zobowigzanie Nafty Polskiej S.A. do spetnienia swiadczenia w cafosci lub w czesci, na zasadach wskaza-
nych w umowie zabezpieczenia wykonania przez Rafinerie Jasto S.A. zobowigzan z umowy o uregulowanie
kwestii Srodowiska zawartej z Carbon Black Polska Sp. z 0.0., Nafta Polska S.A. ztozy niezrealizowane weksle
do depozytu sgdowego, a zwrot weksli nastgpi po uprawomocnieniu sie postanowienia sgdu o wykresleniu
Nafty Polskiej S.A. z rejestru przedsiebiorcow. Podobnie, niezrealizowane weksle zostang zwrdcone Rafinerii
Jasto S.A. po uptywie 10 lat od dnia podpisania porozumienia, jezeli wczesniej Nafta Polska S.A. nie zostanie
wykreslona z rejestru przedsiebiorcow i nie powstang zobowigzania Nafty Polskiej S.A. do spetnienia $wiad-
czen objetych umowag poreczenia.

Zobowigzania wekslowe na rzecz Ministra Gospodarki

Rafineria Jasto S.A. (obecnie LOTOS Jasto S.A.) wystawita na rzecz Ministra Gospodarki weksel wiasny in
blanco. Zgodnie z deklaracjg wekslowg wystawiong z zwigzku z powyzszym wekslem w dniu 13 listopada
2002 roku, weksel zabezpiecza wypetnienie przez Rafinerie Jasto S.A. jej zobowigzan wynikajgcych z umowy
zawartej w dniu 1 listopada 2002 roku pomiedzy Ministrem Gospodarki a Rafinerig Jasto S.A. o udzielenie
wsparcia finansowego nowej inwestycji i moze zosta¢ wypetniony do kwoty 5.674 tysiecy ztotych.

Pozostate zobowigzania wekslowe

Ponadto, na dzien 31 grudnia 2006 roku LOTOS Jasto S.A posiada weksel in blanco tytutem zabezpieczenia
kredytu obrotowego w rachunku biezgcym zaciggnietego w banku PKO BP S.A. o/Krosno na kwote 15.000
tysiecy ztotych z terminem waznosci do dnia 28 lipca 2011 roku.

Pozostate zobowigzania warunkowe Grupy

Na dzien 31 grudnia 2006 roku zobowigzania Grupy wynikajace z podpisanych istotnych umow dotyczag-
cych naktaddw na rzeczowe aktywa trwate (PKRT, FAME) wynoszg 699 miliondw ztotych.
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37. UPRAWNIENIA DO EMISJI DWUTLENKU WEGLA

Na dzien 31 grudnia 2006 roku w Grupie wystepowata nadwyzka przyznanych uprawnien do emisji nad
rzeczywistg emisjg dwutlenku wegla.

38. ISTOTNE ZDARZENIA NASTEPUJACE PO DNIU BILANSOWYM

1.

W dniu 15 stycznia 2007 roku Grupa LOTOS S.A. zbyta na rzecz KTl Poland S.A. z siedzibg w Warszawie
35 udziatow spotki Przedsiebiorstwo Projektowo-Ustugowe BiproRaf Sp. z 0.0. (PPU BiproRaf Sp. z 0.0.).
Zbyte udziaty o tgcznej wartosci nominalnej 35 tysiecy ztotych sg réwne i niepodzielne, stanowity 50% ka-
pitatu zaktadowego PPU BiproRaf Sp. z 0.0. Grupa LOTOS S.A. zbyta udziaty PPU BiproRaf Sp. z 0.0. za
cene 2.750 tysiecy ztotych. Opisywana transakcja wynika z realizacji programu porzadkowania struktury
Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.

W dniu 27 lutego 2007 roku Zarzad Grupy LOTOS S.A. podpisat plan potaczenia Grupy LOTOS S.A.
i LOTOS Partner Sp. z 0.0. sporzgdzony zgodnie z art. 499 § 1 Kodeksu spotek handlowych. Potgczenie
Grupy LOTOS S.A. i LOTOS Partner Sp. z 0.0. zostanie dokonane w trybie art. 492 §1 pkt. 1 k.s.h. poprzez
przeniesienie catego majatku LOTOS Partner Sp. z 0.0 na Grupe LOTOS S.A. Z uwagi na fakt, ze spoétka
przejmujgca posiada 100% udziatow w spoétce przejmowanej, potaczenie zostanie przeprowadzone sto-
sownie do art. 515 §1 k.s.h,, {j. bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego Grupy LOTOS S.A. Pofgczenie
spotek jest elementem restrukturyzaciji Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. majgcej na celu miedzy inny-
mi uproszczenie jej struktury organizacyjnej. Powyzszy program restrukturyzacji umozliwi¢ ma bardziej ela-
styczne dziatania Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. oraz umozliwi¢ jej szybsze reagowanie na zmiany
w otoczeniu rynkowym. Potgczenie Grupy LOTOS S.A. z LOTOS Partner Sp. z 0.0. jest elementem realizacji
zatozen restrukturyzacji pionu handlowego cafej Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. i nie powinno mie¢
istotnego wptywu na skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.

W dniu 26 marca 2007 roku LOTOS Mazowsze S.A. zawarta warunkowg przedwstepng umowe zakupu od
0sob fizycznych 34.500 udziatow spotki KRAK-GAZ Sp. z 0.0. Warunkiem zawarcia umowy przyrzeczone;
jest uzyskanie zgody UOKIiK na dokonanie koncentraciji poprzez przejecie przez LOTOS Mazowsze S.A.
kontroli nad spotkg KRAK-GAZ Sp. z 0.0. w wyniku nabycia jej udziatow. Udziaty o tgcznej wartosci nomi-
nalnej 3.450 tys. zf sg rowne i niepodzielne i stanowig 100% kapitatu zaktadowego KRAK-GAZ Sp. z o.0.
oraz sg traktowane przez LOTOS Mazowsze S.A. jako inwestycja diugoterminowa. LOTOS Mazowsze S.A.
nabyta udziaty KRAK-GAZ Sp. z 0.0. za ceng 16.367,9 tysiecy ztotych wykorzystujgc wtasne srodki finan-
sowe. Podstawowym przedmiotem dziafalnosci spotki KRAK-GAZ Sp. z 0.0. jest hurtowa oraz detaliczna
sprzedaz LPG. Nabycie udziatow spodtki przez LOTOS Mazowsze S.A. jest elementem realizacji strategii
Grupy LOTOS S.A. zakladajgcej wzrost udziatu Grupy LOTOS S.A. w krajowym rynku LPG.

W dniu 27 lutego 2007 roku Grupa LOTOS S.A. podpisala umowe na udzielenie pozyczki w kwocie
1.200 tysiecy ztotych spotce LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0. Pozyczka zgodnie z warunkami
umowy zostanie wyptacona w transzach. W tym samy dniu zostata wyptacona pierwsza transza pozycz-
ki w wysokosci 600 tysiecy ztotych. Dnia 30 marca 2007 roku wyptacona zostata druga transza pozyczki
w wysokosci 600 tysiecy ztotych. Pozyczka zgodnie z zapisami umowy zostanie sptacona w catosci do
konca 2007 roku.

Dnia 30 marca 2007 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jednostki stowarzyszonej UAB ,Naftos Ga-
vyba” zatwierdzito sprawozdanie finansowe za 2006 rok, a takze podjeto uchwate o przeznaczeniu na wy-
ptate dywidendy zysku wypracowanego w roku 2006 oraz czesci niepodzielonych zyskow z lat ubiegtych
w tgcznej kwocie 100 min Litow.
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6. W dniu 11 kwietnia 2007 roku Grupa LOTOS S.A. zawarta ze spotkg LOTOS Jasto S.A umowe zakupu 700
udziatow spotki LOTOS Tank Sp. z 0.0. Udziaty, ktorych dotyczy powyzsza umowa, o tgcznej wartosci
nominalnej 350 tysiecy zlotych, sg rowne, niepodzielne i stanowig 70% kapitatu zaktfadowego LOTOS
Tank Sp. z 0.0. Grupa LOTOS S.A. nabyta udziaty LOTOS Tank Sp. z 0.0. za ceng 642,5 tysiecy ztotych
wykorzystujgc wtasne $rodki finansowe. W wyniku transakcji Grupa LOTOS S.A. stata sie wiascicielem
1.000 udziatow stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego spotki LOTOS Tank Sp. z 0.0. Nabycie udziatow
spotki przez Grupe LOTOS S.A. jest elementem realizacji strategii i wynika z wdrazanego konsekwentnie
programu porzadkowania struktury Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. oraz programu restrukturyzaciji
Rafinerii Potudniowych. Warto$¢ ewidencyjna bedacych przedmiotem umowy aktywow w ksiegach ra-
chunkowych LOTOS Jasto S.A. wynosi 355,2 tysiecy ztotych.

39. INFORMACJE O ISTOTNYCH POSTEPOWANIACH TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI
PUBLICZNEJ | INNYCH RYZYKACH JEDNOSTKI DOMINUJACEJ LUB JEDNOSTEK OD NIEJ
ZALEZNYCH

Istotne postgpowania przed organami administracji w zwigzku z prowadzong przez Jednostkge Domi-
nujgcg dziatalnoscig

Postanowieniem Prezesa UOKIK z dnia 21 marca 2005 roku zostato wszczete z urzedu postepowanie anty-
monopolowe w zwigzku z podejrzeniem zawarcia przez Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. w Pfocku oraz
Grupe LOTOS S.A. w Gdansku porozumienia w sprawie jednoczesnego zakonczenia produkgiji i dystrybuciji
benzyny uniwersalnej U95. Zdaniem Zarzadu Spotki, w zwigzku z faktem kontynuacji produkcji i sprzeda-
zy benzyny uniwersalnej U95 zarzuty UOKIK sg bezpodstawne i w kwietniu 2005 roku Zarzad wystosowat
wniosek o wydanie decyzji o niestwierdzeniu stosowania przez Grupe LOTOS S.A. praktyki ograniczajgce;
konkurencje. W lipcu 2005 roku Jednostka Dominujgca zlozyta do Sgdu Antymonopolowego zazalenie na
postanowienie UOKIK w przedmiocie ograniczenia dostepu do czesci zebranego w sprawie materiatu do-
wodowego. Niezaleznie od ztozonego zazalenia Spoétka wystgpita we wrzesniu 2005 roku z kolejnym wnio-
skiem o wydanie decyzji o stwierdzenie nie stosowania przez Grupe LOTOS S.A. praktyk monopolistycznych.
W pazdzierniku 2005 roku wptyneto kolejne postanowienie UOKIK w przedmiocie ograniczenia dostepu do
czesci zebranego materiatu dowodowego, na ktére Jednostka Dominujgca ztozyta do Sgdu Antymonopolo-
wego zazalenie. Sad Okregowy — Sgd Ochrony Konkurencji i Konsumentow oddalit zazalenia. Na postano-
wienia w przedmiocie oddalenia zazalen, Grupa LOTOS S.A. wniosta do Sgdu Apelacyjnego w Warszawie
stosowne zazalenia, ktére zostaty oddalone. Obecnie sprawa jest w toku.

Istotne postgpowania przed organami administracji w zwigzku z dziatalnoscig prowadzong przez
LOTOS Czechowice S.A.

Postepowania podatkowe oraz postepowania sagdowo-administracyjne w sprawach z zakresu podatkéw
Postepowania w zakresie podatku od towardw i ustug za niektére miesigce 1998 roku

W zwigzku z przeprowadzonymi kontrolami skarbowymi i wydanymi decyzjami w zakresie podatku od towa-
row i ustug, Rafineria Czechowice S.A. (obecnie LOTOS Czechowice S.A)) ztozyta w dniu 29 grudnia 2003
roku skargi do Naczelnego Sgdu Administracyjnego na trzy decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w Katowicach
w przedmiocie podatku od towardow i ustug za pazdziernik 1998 roku, za lipiec 1998 roku oraz za maj 1998
roku. tgczna wartos¢ przedmiotu zaskarzenia wynosita 1.229 tysiecy ztotych. We wszystkich powyzszych
sprawach zostat ogtoszony wyrok. Od wydanych wyrokéw zostaty ziozone skargi kasacyjne przez Rafineria
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Czechowice S.A. (obecnie LOTOS Czechowice S.A)) w przedmiocie podatku za lipiec 1998 r. oraz przez
Dyrektora Izby Skarbowej w przedmiocie podatku za pazdziernik 1998 r., za lipiec 1998 r. oraz za maj 1998 r.
Kwoty podatku VAT i odsetek za zwtoke zostaty zaptacone przez LOTOS Czechowice S.A. W wyniku prowa-
dzonych postepowan podatkowych i sgdowych istnieje mozliwos$¢ zwrotu wptaconych kwot wraz z wysokimi
odsetkami.

LOTOS Czechowice S.A. otrzymata nastepujace wyroki Naczelnego Sgdu Administracyjnego w grudniu

2005 roku:

* uchylono wyrok WSA z grudnia 2004 roku (w przedmiocie podatku za pazdziernik 1998 roku) w czesci do-
tyczgcg okreslenia zobowigzania podatkowego, zalegtosci podatkowej i odsetek za zwtoke i w tej czesci
przekazano do WSA do ponownego rozpatrzenia; w pozostatym zakresie skarge kasacyjng oddalono,

* uchylono wyrok WSA z grudnia 2004 roku (w przedmiocie podatku za maj 1998 roku) w czesci dotyczaca
okreslenia zobowigzania podatkowego, zalegtosci podatkowej i odsetek za zwioke i w tej czesci przekaza-
no do WSA do ponownego rozpatrzenia; w pozostatym zakresie skarge kasacyjng oddalono,

e utrzymano wyrok WSA z grudnia 2004 roku (w przedmiocie podatku za lipiec 1998 roku), NSA odstgpit od
zasgdzenia kosztow postepowania kasacyjnego.

LOTOS Czechowice S.A. wniosta skargi kasacyjne do Naczelnego Sadu Administracyjnego na wyroki WSA
w Gliwicach z 27 kwietnia 2006 roku w nastepujacych sprawach:

* w przedmiocie podatku za maj 1998 roku w kwocie 318 tysigcy ztotych,

* w przedmiocie podatku za pazdziernik 1998 roku w kwocie 618 tysiecy ztotych.

WSA w Gliwicach w postanowieniu z dnia 27 listopada 2006 roku odrzucita skarge kasacyjng dotyczaca
podatku za pazdziernik 1998 roku.

WSA w Gliwicach rozpatruje sprawe nadpfaty w VAT za sierpien 1998 roku w kwocie 292,7 tysigcy ziotych, nie
wyznaczajgc terminu rozprawy.

Powyzsze postepowania nie rodzg negatywnych skutkdéw podatkowych dla LOTOS Czechowice S.A., moga
by¢ jedynie dodatkowym przychodem.

Postepowania w zakresie podatku akcyzowego za niektdre miesigce 1998 roku

W zwigzku z przeprowadzonymi kontrolami skarbowymi wobec LOTOS Czechowice S.A. toczy sie 6 poste-
powan podatkowych dotyczgcych decyzji w zakresie podatku akcyzowego za niektére miesigce 1998 roku,
zaskarzonych przez LOTOS Czechowice S.A. do sadu administracyjnego. t.gczna wartos¢ przedmiotu za-
skarzenia wynosi 2.881 tysigcy ztotych.

Naczelny Sgd Administracyjny wyznaczyt termin rozprawy sadowej na 26.10.2005 roku w przedmiocie po-
datku za wrzesien 1998 roku, za sierpiert 1998 roku oraz za czerwiec 1998 roku. Wyrokiem Naczelnego Sadu
Administracyjnego wyrok WSA w przedmiocie podatku za wrzesier 1998 roku, za sierpien 1998 roku oraz za
czerwiec 1998 roku zostat uchylony w catosci i zwrécony do ponownego rozpatrzenia.

Kwoty podatku akcyzowego i odsetek za zwtoke zostaty zaptacone przez LOTOS Czechowice S.A. W wyni-
ku prowadzonych postepowan podatkowych i sgdowych istnieje mozliwos¢ zwrotu wptaconych kwot wraz
z wysokimi odsetkami.

LOTOS Czechowice S.A. wniosta skargi kasacyjne do NSA na wyroki WSA w Gliwicach z 27 kwietnia 2006
roku w sprawach podatku za miesigc:

* wrzesien 1998 roku w kwocie 52,5 tysiecy ztotych,

* sierpien 1998 roku w kwocie 842 tysiecy ztotych,

* czerwiec 1998 roku w kwocie 468,8 tysiecy ztotych.
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WSA w Gliwicach rozpatrujgc sprawe za pazdziernik 1998 roku w kwocie 1.138,8 tysiecy zfotych zawiesit
postepowanie.

Powyzsze postepowania nie rodzg negatywnych skutkoéw podatkowych dla LOTOS Czechowice S.A., moga
by¢ jedynie dodatkowym przychodem.

Postanowieniem WSA w Gliwicach z dnia 16 pazdziernika 2006 roku dotyczacego podatku za sierpien 1998
roku —w kwestii wniosku o dokonanie zwrotu réznicy pomiedzy wpisem pobranym od skargi a wpisem nalez-
nym - sgd postanowit zwréci¢ LOTOS Czechowice S.A. kwote 57,9 tysiecy ztotych.

Postepowania w zakresie podatku akcyzowego za niektore miesigce 2000 roku oraz 2001 roku

Postanowieniami z dnia 7 grudnia 2004 roku Naczelnik Urzedu Celnego w Bielsku-Bialej w stosunku do Ra-
finerii Czechowice S.A. (obecnie LOTOS Czechowice S.A.) wszczat z urzedu dwa postepowania w celu okre-
Slenia zobowigzania podatkowego w podatku akcyzowym oraz wznowit 7 postepowan w celu okreslenia
zobowigzania podatkowego w podatku akcyzowym za miesigc marzec. Przedmiotowe postepowanie zakon-
czyto sie — Naczelnik Urzedu Celnego wydat decyzje w dniu 31 marca 2005 roku, na podstawie ktérych Rafi-
neria Czechowice S.A. (obecnie LOTOS Czechowice S.A)) zaptacita zalegtosci podatkowe wraz z odsetkami
w wysokos$ci 273 tysigcy ztotych.

Postepowania w zakresie podatku dochodowego od 0s6b prawnych za rok 1999

W dniu 21 stycznia 2005 roku LOTOS Czechowice S.A. otrzymata od Naczelnika Il Slaskiego Urzedu Skar-
bowego w Bielsku-Biatej postanowienie z dnia 19 stycznia 2005 roku 0 wszczeciu z urzedu postepowania
podatkowego w zakresie podatku dochodowego od osdb prawnych za rok 1999. Postepowanie zakonczy-
fo sie wydaniem decyzji przez Naczelnika Il Slagskiego Urzedu Skarbowego w dniu 20 czerwca 2005 roku.
W dniu 15 lipca 2005 roku na konto Rafinerii Czechowice S.A. (obecnie LOTOS Czechowice S.A.) wptyneta
kwota 856 tysiecy ztotych na podstawie zaskarzonej decyzji. W lipcu 2005 roku Rafineria Czechowice S.A.
(obecnie LOTOS Czechowice S.A.) zlozyta odwotanie od tej decyzji, ktére skutkowa¢ moze zwiekszeniem
kwoty do zwrotu o okoto 241 tysiecy ztotych. Spoétka otrzymata w dniu 15 wrzesnia 2005 roku zawiadomienie,
ze odwotanie zostanie zatatwione w terminie do 18 listopada 2005 roku.

LOTOS Czechowice S.A. ztozyta w dniu 2 listopada 2005 roku wniosek o przediuzenie terminu do wypo-
wiedzenia sie w sprawie zebranego materiatu dowodowego w sprawie do 10 listopada 2005 roku. W dniu
21 listopada 2005 roku LOTOS Czechowice S.A. otrzymata decyzje Dyrektora Izby Skarbowej z dnia 18 listo-
pada 2005 roku utrzymujacg w mocy zaskarzona decyzje organu pierwszej instancji. LOTOS Czechowice
S.A. Ztozyta w dniu 21 grudnia 2005 roku skarge na decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w Katowicach z dnia
18 listopada 2005 roku — wartos¢ przedmiotu zaskarzenia 282.932 ztotych. W lutym 2006 roku LOTOS Cze-
chowice S.A. otrzymata z Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Gliwicach pismo z 19 stycznia 2006
roku Dyrektora Izby, ktory w odpowiedzi na skarge, wniost o jej oddalenie.

Wyrok Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Gliwicach | SA/GI 125/06 z dnia 9 czerwca 2006 roku
uchyla zaskarzong decyzje, na rzecz LOTOS Czechowice S.A. zasgdzono od Dyrektora Izby Skarbowe;
w Katowicach zwrot kosztow postepowania w wysokosci 9,6 tysiecy ztotych.

Decyzja Dyrektora Izby Skarbowej w Katowicach z dnia 13 marca 2007 roku uchyla decyzje Naczelnika Dru-
giego Slaskiego Urzedu Skarbowego w Bielsku-Biatej i okresla zwrot na rzecz LOTOS Czechowice S.A. kwoty
241,5 tysiecy ztotych.
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Kontrola dotyczgca zobowigzan podatkowych w podatku dochodowym od osob prawnych za rok 2000

W dniu 25 lipca 2006 roku LOTOS Czechowice S.A. otrzymata od Naczelnika Drugiego Slaskiego Urzedu
Skarbowego w Bielsku-Biatej upowaznienie do przeprowadzenia kontroli podatkowej z dnia 24 lipca 2006
roku w zakresie podatku dochodowego od osdb prawnych za 2000 rok. W sierpniu 2006 spotka LOTOS
Czechowice S.A. otrzymata protokdt z przeprowadzonej kontroli, do ktérego we wrzesniu 2006 ztozyta wy-
jasnienia i zastrzezenia. W dniu 29 wrzesnia 2006 roku do LOTOS Czechowice S.A. wptynety postanowienia
Naczelnika Drugiego Slaskiego Urzedu Skarbowego z dnia 27 wrzesnia 2006 roku o wszczeciu z urzedu po-
stepowania podatkowego w sprawie okreslenia wysokosci zobowigzania w podatku dochodowym od 0s6b
prawnych za 2000 rok oraz w sprawie okreslenia wysokosci odsetek za zwtoke od nieuregulowanych w ter-
minie zaliczek na podatek dochodowy. Decyzja Naczelnika Drugiego Slaskiego Urzedu Skarbowego w Biel-
sku-Biafej z dnia 12 grudnia 2006 roku zostata wyznaczona kwota wyzsza o 31 tysiecy zfotych zobowigzania
w podatku dochodowym od 0s6b prawnych za 2000 rok. Spotka LOTOS Czechowice S.A. powyzszg kwote
uregulowata wraz z odsetkami.

Kontrola dotyczaca zobowigzan podatkowych w podatku akcyzowym za niektére miesigce 2004 roku

W LOTOS Czechowice S.A. zostata przeprowadzona kontrola przez Naczelnika Urzedu Celnego w Bielsku-
Biatej w celu ustalenia prawidtowe] wysokosci zobowigzania podatkowego w podatku akcyzowym za okres od
1 stycznia 2004 roku do 30 wrzesnia 2004 roku. W konsekwencji przeprowadzonej kontroli, zostaty wszczete
z urzedu postepowania podatkowe w dniu 18 maja 2005 roku. W dniu 5 maja 2006 roku LOTOS Czechowice
S.A. otrzymata 4 decyzje Naczelnika Urzedu Celnego w Bielsku-Biatej okreslajgce zobowigzanie podatko-
we w podatku akcyzowym za miesigce styczen, luty, marzec 2004 roku. Postepowanie w zakresie okresle-
nia zobowigzania podatkowego w podatku akcyzowym za miesigc kwiecien 2004 roku zostato umorzone.
W dniu 19 maja 2006 roku spotka ztozyta do Dyrektora Izby Celnej odwotania od wyzej wymienionych decyzji
oraz wnioski o wstrzymanie wykonania niniejszych decyzji. W sierpniu 2006 roku wptynety decyzje Naczel-
nika Urzedu Celnego, w ktdrych umorzono postepowania w zakresie podatku za miesigce maj-wrzesien
2004 roku. W dniu 17 pazdziernika 2006 roku LOTOS Czechowice S.A. otrzymata postanowienie Dyrektora
Izby Celnej w Katowicach wyznaczajgce termin rozpatrzenia odwotan od decyzji Naczelnika Urzedu Celnego
w Bielsku-Biatej okreslajgcych zobowigzanie podatkowe za okres od styczen-marzec 2004 roku do dnia
13 grudnia 2006 roku. Dyrektor Izby Celnej w Katowicach postanowieniem z dnia 9 lutego 2007 roku wyzna-
czyt termin zafatwienia sprawy na 13 kwietnia 2007 roku. Na dzien zatwierdzenie niniejszego skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego sprawa nie zostata rozstrzygnieta.

Postepowanie dotyczgce zobowigzan podatkowych w podatku akcyzowym za okres od 1 wrzesnia
2003 roku do 31 grudnia 2003 roku

Dnia 12 kwietnia 2006 roku Naczelnik Urzedu Celnego w Bielsku-Biatej wszczat postepowanie w zakresie
ustalenia prawidtowej wysokosci zobowigzania podatkowego w podatku akcyzowym za okres od 1 wrzes$nia
20083 do 31 grudnia 2003 roku. Do czasu zakonczenia postepowan trudno okresli¢, czy zobowigzania podat-
kowe w podatku akcyzowym zostang okreslone na nowo, a jezeli zostang okreslone, to w jakiej wysokosSci.
Naczelnik Urzedu Celnego w Bielsku-Biatej postanowieniem z dnia 19 marca 2006 roku wyznaczy! termin
zatatwienia sprawy na 30 maja 2007 roku.

W odniesieniu do kwestii potencjalnych zobowigzan podatkowych z tytutu podatku akcyzowego za okres
wrzesien-grudzien 2003 roku oraz styczen-marzec 2004 roku biorgc pod uwage przeprowadzone analizy
prawno-podatkowe, w tym takze z udziatem zewnetrznych doradcow podatkowych, jak i biegtego sgdowego
powotanego przez Dyrektora Izby Celnej, spotka LOTOS Czechowice uwaza, ze ryzyko zwigzane z przegrang
ewentualnego sporu z wiadzami skarbowymi jest niewielkie, w zwigzku z tym nie utworzyta w sprawozdaniu
finansowym rezerwy na te potencjalne zobowigzania.
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Istotne postepowania przed organami administracji w zwigzku z dziatalnoscig prowadzong przez
LOTOS Paliwa Sp. z 0.0.

W dniu 30 marca 2006 roku LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. otrzymata decyzje Pomorskiego Urzedu Skarbowego
w Gdansku z dnia 28 marca 2006 roku w sprawie ustalenia zobowigzania podatkowego w podatku od towa-
row i ustug za styczen 2005 roku. Dziatajgc na podstawie art. 109 Ustawy z dnia 11 marca 2004 roku o podat-
ku od towardw i ustug (Dz.U. Nr 54, poz. 535 z o pdzn. zm.) naczelnik urzedu skarbowego natozyt na spoétke
dodatkowe zobowigzanie podatkowe, ktére dotyczy rozliczenia transakcji przejecia zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa LOTOS Mazowsze S.A. Spotka LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. nie uwzglednita skutkow tego
zdarzenia w sprawozdaniu finansowym ze wzgledu na fakt, iz zarzad spotki LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. ztozyt
odwotanie od w.w. decyzji Urzedu Skarbowego oraz jest zdania, iz odwotanie zostanie rozpatrzone pozytyw-
nie dla spotki. W dniu 25 lipca 2006 roku spotka LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. otrzymata decyzje Dyrektora Izby
Skarbowej w Gdansku z dnia 21 lipca 2006 roku uchylajaca decyzje organu pierwszej instancji okreslajaca
w tytule podatku od towardw i ustug za miesigc styczen 2005 roku zobowigzanie podatkowe oraz ustalajg-
cej dodatkowe zobowigzanie podatkowe w catosci i przekazanie sprawy do ponownego rozpatrzenia przez
ten organ. Sprawa zostanie rozstrzygnieta w pierwszej instancji do dnia 30 kwietnia 2007 roku co wynika
z zawiadomienia wydanego przez Naczelnika Pomorskiego Urzedu Skarbowego o nie zatatwieniu sprawy
w terminie z dnia 15 marca 2007 roku.

Przedmiotem prowadzonego postepowania jest prawo do odliczenia naliczonego podatku VAT we wtasci-
wych okresach powstatego na skutek rozliczenia transakcji przejecia zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa
LOTOS Mazowsze oraz konstytucyjnos¢ dodatkowych sankciji podatkowych z tego tytutu. Na skutek dokona-
nych korekt Spotka LOTOS Paliwa otrzymata zwrot podatku VAT, ktérego kwota zostata ujeta w sprawozdaniu
finansowym jako zobowigzanie z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen.

W odniesieniu do kwestii potencjalnych zobowigzan podatkowych z tytutu sankcji dotyczacych rozliczenia
transakcji przejecia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa LOTOS Mazowsze oraz dokonanych korekt de-
klaracji VAT-7, biorgc pod uwage przeprowadzone analizy prawne i podatkowe, w tym takze z udziatem ze-
wnetrznych doradcow podatkowych, Zarzad Spotki LOTOS Paliwa stoi na stanowisku, ze ryzyko zwigzane
Z przegrang ewentualnego sporu z wtadzami skarbowymi jest niewielkie, w zwigzku z tym w sprawozdaniu
finansowym nie zostaty utworzone rezerwy na te potencjalne zobowigzania podatkowe.

Istotne postepowania sgdowe wszczete przeciwko Spoétce

Postepowanie z powddztwa PETROECCO JV Sp. z o0.0. 0 odszkodowanie za szkode doznang na skutek
stosowanych praktyk monopolistycznych

Pozwem z dnia 18 maja 2001 roku PETROECCO JV Sp. z 0.0. wniosto powddztwo o zasgdzenie od Spotki
kwoty 6.975 tysiecy ztotych wraz z odsetkami ustawowymi od dnia 1 maja 1999 roku tytutem odszkodowania
za szkode doznang na skutek stosowanych przez Spotke praktyk monopolistycznych polegajacych na sprze-
dazy olejow bazowych BS w sposob powodujgcy uprzywilejowanie niektorych odbiorcow poprzez realizowa-
nie ich zamowien w zakresie nieproporcjonalnie wiekszym niz zamowien PETROECCO JV Sp. z o0.0.
Stosowanie przez Spotke zarzuconych jej praktyk monopolistycznych stwierdzone zostato decyzjg Urzedu
Antymonopolowego z dnia 26 wrzesnia 1996 roku, kidrg to decyzjg Urzad nakazat Spotce ich zaniechanie.
Spotka odwotata sie od tej decyzji. Sgd Wojewodzki w Warszawie — Sgd Antymonopolowy wyrokiem z dnia
22 pazdziernika 1997 roku zmienit w zasadzie tylko redakcje decyzji i réwniez nakazat Spoétce zaniechanie
praktyk monopolistycznych. Kasacje Spotki od tego wyroku Sad Najwyzszy oddalit wyrokiem z dnia 2 czerw-
ca 1999 roku.

Sad Okregowy w Gdansku, wyrokiem z dnia 21 grudnia 2002 roku, oddalit powddztwo o odszkodowanie,
w catosci uwzgledniajgc zgtoszony przez Spotke zarzut przedawnienia. Wyrok ten zostat jednak uchylony
w dniu 4 grudnia 2003 roku przez Sad Apelacyjny w Gdansku w sprawie | ACa 824/03 i przekazany do
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ponownego rozpoznania Sgdowi Okregowemu w Gdansku. Sad Apelacyjny uznat zarzut przedawnienia za
nietrafiony. Zdaniem tego Sadu dopiero w dniu 2 czerwca 1999 roku (data orzeczenia Sgdu Najwyzszego)
PETROECCO JV Sp. z o.0. dowiedziata sie, ze doznana przez nig szkoda jest efektem praktyk monopoli-
stycznych, z ktérg zwigzana jest odpowiedzialnos¢ deliktowa Spdtki, i to od tej daty — zdaniem Sadu — biegnie
trzyletni okres przedawnienia roszczen odszkodowawczych.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego sprawa toczy sie przed
Sadem Okregowym w Gdansku (sad | instanciji) i oznaczona jest sygnaturg IX GC 134/04. Spotka broni sig
rowniez zarzutami merytorycznymi (kwestionuje fakt wystgpienia jakiejkolwiek szkody po stronie PETRO-
ECCO JV Sp. z 0.0, jej wysokosc i istnienie zwigzku przyczynowego pomiedzy praktyka monopolistyczng
a szkodg). Po rozprawie w czerwcu 2005 roku Sad Okregowy w Gdansku zlecit biegtemu z zakresu ksie-
gowosci i ekonomii sporzgdzenie opinii w przedmiocie ustalenia strat jakie poniost powdd z tytutu dziatan
Grupy LOTOS S.A. Postanowieniem Sadu Okregowego w Gdansku z lipca 2006 roku zlecono sporzgdzenie
drugiej opinii biegtego w przedmiocie ustalenia strat jakie ponidst powod z tytutu dziatan Grupy LOTOS S.A.
W przekazanej opinii biegty wskazat, ze na podstawie materiatéw przedstawionych przez PETROECCO JV
Sp. z 0.0. nie jest mozliwe obliczenie wysokosci strat, czy tez samego ich istnienia. Biegly wskazat rowniez,
iz opinia powinna by¢ zlecona innemu ekspertowi, niz biegtemu z zakresu ksiegowosci. Brak dowoddéw do
wystawienia takiej opinii uniemozliwit powodowi doprowadzenie do wyboru kolejnego biegtego. Rozprawa
odbyta sie 27 marca 2007 roku. Publikacja wyroku zostata wyznaczona na dzien 10 kwietnia 2007 roku, na-
stepnie odroczona zostata na dzien 20 kwietnia 2007 roku.

Postepowanie z powddztwa Ministra Skarbu Panstwa o uniewaznienie umowy sprzedazy udziatow
w spodfce Naftoport Sp. z o.0.

W dniu 3 listopada 2005 roku wptynat do Grupy LOTOS S.A. pozew wniesiony przez Ministra Skarbu Panstwa
0 uznanie za niewazng umowe z dnia 18 sierpnia 1998 roku zawartej pomiedzy Grupg LOTOS S.A. i Polska
Zegluga Morska przedsiebiorstwem panstwowym dotyczacej sprzedazy dwdch udziatéw w spotce Naftoport
Sp. z 0.0. 0 wartosci 3.340 tysiecy ztotych. W dniu 21 kwietnia 2006 roku zapadt wyrok oddalajgcy powddz-
two w catosci. W dniu 8 czerwca 2006 roku Minister Skarbu Panstwa wniost apelacje od wyroku sgdu z dnia
21 kwietnia 2006 roku. W dniu 30 czerwca 2006 roku Spotka ztozyta odpowiedz na powyzszg apelacje. Wy-
rokiem Sgdu Apelacyjnego z dnia 28 grudnia 2006 roku zmieniono zaskarzony wyrok z dnia 21 kwietnia 2006
roku ustalajgc za niewazng umowe zbycia dwoch udziatow w spodtfce Naftoport Sp. z 0.0. W dniu 6 kwietnia
2007 roku Spotka wniosta kasacje wraz z wnioskiem o wstrzymanie wykonania wyroku Il instancji.

Rozliczenia podatkowe

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci podlegajgce regulacjom (na przyktad sprawy celne
czy dewizowe) moga by¢ przedmiotem kontroli organdw administracyjnych, ktére uprawnione sg do naktada-
nia wysokich kar i sankcji. Brak odniesienia do utrwalonych regulacji prawnych w Polsce powoduje wystepo-
wanie w obowigzujgcych przepisach niejasnosci i niespojnosci. Czesto wystepujace roznice w opiniach, co
do interpretacji prawnej przepisow podatkowych zarbwno wewnatrz organow panstwowych, jak i pomiedzy
organami panstwowymi i przedsiebiorstwami, powodujg powstawanie obszardéw niepewnosci i konfliktow.
Zjawiska te powodujg, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest znaczgco wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach
0 bardziej rozwinietym systemie podatkowym.

Rozliczenia podatkowe mogg by¢ przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat, poczgwszy od konca roku,
w ktoérym nastgpita zaptata podatku. W wyniku przeprowadzanych kontroli dotychczasowe rozliczenia po-
datkowe Spotki moga zosta¢ powiekszone o dodatkowe zobowigzania podatkowe. Zdaniem Spotki na dzien
31 grudnia 2006 roku utworzono odpowiednie rezerwy na rozpoznane i policzalne ryzyko podatkowe.
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Postepowanie sadowe wszczete przez Rafinerie Jasfo S.A. (obecnie LOTOS Jasfo S.A.) przeciwko oso-
bie fizycznej

W dniu 4 grudnia 2003 roku Sgd Okregowy w Krosnie wydal na rzecz Rafinerii Jasto S.A. (obecnie LOTOS
Jasto S.A)), w postepowaniu nakazowym, nakaz zaptaty kwoty 4.829 tysiecy ztotych wraz z odsetkami, stano-
wigcej wierzytelnosci wynikajace z nieuregulowanych faktur za sprzedany towar (sygn. akt VIII GNc 292/03).
Powyzszy nakaz zaptaty uprawomocnit sig. Z uwagi na fakt, iz w dniu 2 kwietnia 2004 roku w stosunku do
diuznika zostala ogtoszona upadtos¢ z mozliwoscig zawarcia uktadu, Rafineria Jasto S.A. (obecnie LOTOS
Jasto S.A)) zgtosita sedziemu komisarzowi swojg wierzytelnos¢ w fgcznej wysokosci 7.668 tysiecy ztotych, na
ktorg sktada sie kwota: (i) 6.138 tysiecy zt jako niezaptacona naleznos$¢ gtowna za sprzedany towar; (i) 1.498
tysiecy zt jako odsetki za zwtoke; (iii) 32 tysiecy ztotych jako koszty procesu w sprawie przed Sgdem Okre-
gowym w Kroénie. Wierzytelnosci do kwoty 2.580 tysiecy ztotych obejmujgcej naleznos¢ gtéwng, jak rowniez
odsetki nie sg objete uktadem, ze wzgledu na ich zabezpieczenie na mieniu upadtego hipotekg kaucyjna.

Istotne postepowania przed organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego w zwigzku z dziafal-
noscig prowadzong przez Petrobaltic S.A. i jej spotke stowarzyszong

Spdtka zalezna od spdtki Naftos Gavyba — AB Geonafta (dalej zwana spotkg zalezng) jest strong poste-
powania sgdowego przeciwko AB Svenska Petroleum Exploration (dalej zwanej SPE) w sprawie zato-
zenia UAB Genciu Nafta, ktérej zatozycielami i udziatowcami jest Spoétka zalezna oraz SPE. Spdér do-
tyczgcy realizacji Umowy Spotki zostat przekazany do Miedzynarodowego Sadu Arbitrazowego przy
Miedzynarodowej Izbie Handlowej (dalej zwany Arbitrem), ktory podjat ostateczng decyzje 30 pazdziernika
2003 roku. Ostateczny rezultat tej sprawy nie bedzie znany do momentu, gdy werdykt Arbitra wejdzie w zycie
w litewskiej jurysdykcji.

Po potwierdzeniu i dopuszczeniu decyzji Arbitra Spdtka zalezna poniesie ponizsze koszty:

a. Spotka zalezna wraz z litewskim rzgdem zwroci SPE koszt 12.579 tysiecy USD wraz z odsetkami w wyso-
kosci 6% w skali roku od tej kwoty liczonymi od 1 stycznia 2002 roku do daty zaptaty. Jesli decyzja Arbitra
zostanie potwierdzona w litewskiej jurysdykcji Spotka zalezna bedzie starac sie, aby cate to zobowigzanie
zostato pokryte przez litewski rzad;

b. Spotka zalezna zwréci SPE kwote 312 tysiecy USD kosztow postepowania sgdowego.

Po potwierdzeniu i dopuszczeniu decyzji Arbitra Spdtka zalezna uzyska ponizsze kwoty:

a. SPE zwrdci Spofce zaleznej kwote 1.325 tysiecy USD wraz z odsetkami w wysokosci 6% w skali roku od tej
kwoty liczonymi od 6 kwietnia 2002 roku do momentu zapfaty;

b. Spotka zalezna bedzie mogta zazgdac, aby wybrany prezes zarzadu oraz dyrektor generalny UAB Genciu
Nafta byt osobg zaproponowang przez przedstawicieli Spotki zalezne;j;

c. Spotka zalezna bedzie mogta zgdac, aby jej udziat w zysku z ropy wyprodukowanej przez UAB Genciu
Nafta zostat zwiekszony z 50 procent do 75 procent ze skutkiem od 1 stycznia 2002 roku;

d. Spotka zalezna bedzie mogta zadac, aby UAB Genciu Nafta sptacita dfiug wobec Spotki zaleznej w wyso-
kosci 664 tysiecy LTL.

W 2004 roku dywidenda w wysokosci 5.973 tysiecy LTL oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug w wysokosci
885 tysiecy LTL zostaty rzekomo przekazane spotce zaleznej przez UAB Minijos Nafta. Fundusze zostaty
zablokowane przez Komornika w Kopenhadze w zwigzku z roszczeniami SPE przeciwko spoice zalezne;.
Spotka zalezna ztozyta odwotanie od decyzji Komornika w Kopenhadze w Dunskim Sgdzie Najwyzszym.
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Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego AB Geonafta nie rozliczyta tej kwoty ptatnosci
i nalezno$ci zwigzanej z postgpowaniem sgdowym wspomnianym, powyzej, poniewaz ostateczny wynik jest
obecnie nieznany i nie bedzie znany do momentu, gdy decyzja Arbitra wejdzie w zycie w litewskiej jurysdykciji.
W dniu 1 lipca 2005 roku zobowigzanie UAB Minijos Nafta wobec spétki AB Geonafta wygasto, poniewaz
AB Geonafta otrzymata obie wymienione wyzej kwoty w tgcznej kwocie 6.858 tysiecy LTL.

40. WYNAGRODZENIE ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ORAZ INFORMACJE O POZYCZKACH
| SWIADCZENIACH O PODOBNYM CHARAKTERZE UDZIELONYCH OSOBOM WCHODZACYM
W SKEAD ORGANOW ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Wynagrodzenie wyptacone i nalezne cztonkom Zarzgdu oraz cztonkom Rady Nadzorczej Jednostki Domi-
nujacej przedstawiato sie nastepujgco:

za rok zakonczony za rok zakonczony

R R B O 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
Zarzad 548 497
Rada Nadzorcza 237 286
Zarzad — jednostki zalezne lub stowarzyszone 86 43
Razem* 871 826

*wartos¢ wynagrodzenia uwzglednia zmiany w skiadzie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A., ktdre mialy miejsce w ciggu
okresu sprawozdawczego.

Informacje o pozyczkach i $wiadczeniach o podobnym charakterze udzielonych osobom wchodzgcym
w sktad organdéw zarzgdzajgcych i nadzorujgcych:

w tysiacach ztotych 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
Zarzad - 20
Razem B 20*

*10-letnia pozyczka z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych o rocznym oprocentowaniu na poziomie 4 %.
**W dniu 19 czerwca 2006 roku nastgpita zmiana w sktadzie Zarzgdu Grupy LOTOS S.A. Na dziehn 19 czerwca 2006 roku stan pozyczek
wynosit 18,5 tysigca ziotych.

41. STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Srednie zatrudnienie w podziale na grupy

za rok zakonczony za rok zakonczony
31 grudnia 2006 31 grudnia 2005

Pracownicy fizyczni 3.320 3.146
Pracownicy umystowi 2.103 1.994
Razem 5.423 5.140
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42. INFORMACJE O TRANSAKCJACH Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje z jednostkami powigzanymi sg zawierane na typowych warunkach rynkowych.

Sprzedaz na Zakupy od Naleznosci od Zobowigzania

rzecz podmiotéw podmiotow podmiotow wobec podmiotow
w tysiacach zlotych powiazanych powiazanych powiazanych powiazanych
za rok zakonczony za rok zakonczony Stan na dzien Stan na dzien

31 grudnia 2006 31 grudnia 2006 31 grudnia 2006 31 grudnia 2006

Jednostki stowarzyszone

wyceniane metodg praw 4.444 3.259 103 3.213
wiasnosci

Jednostki nie objete konsolidacija 6.404 7.260 666 1.396
Razem 10.848 10.519 769 4.609

W okresie od 1 stycznia do 31grudnia 2006 roku fgczna wartos¢ przychodow ze sprzedazy rzeczowego
majatku trwatego oraz wartosci niematerialnych Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. na rzecz podmiotéw
powigzanych wyniosta 76 tysiecy ztotych.

W okresie od 1 stycznia do 31grudnia 2006 roku tgczna warto$¢ zakupow rzeczowego majgtku trwafego
oraz wartosci niematerialnych Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. od podmiotéw powigzanych wyniosta
5.600 tysiecy ztotych.

Ponadto, w okresie 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2006 roku cztonek Zarzgdu Grupy LOTOS S.A.
podczas sesji zwyktych na GPW zbyt tgcznie 42.755 akcji Grupy LOTOS S.A. za srednig cene 42,65 PLN za
jedng akcje. taczna wartosc¢ transakcji wyniosta 1.823,5 tysiecy ztotych.

Sprzedaz na Zakupy od Naleznosci od Zobowigzania

rzecz podmiotow podmiotow podmiotow wobec podmiotow
w tysigcach zlotych powiazanych powiazanych powiazanych powiazanych
za rok zakorniczony za rok zakonczony Stan na dzien Stan na dzien

31 grudnia 2005 31 grudnia 2005 31 grudnia 2005 31 grudnia 2005

Jednostki stowarzyszone

wyceniane metodg praw 4.887 3.907 229 1.440
wiasnosci

Jednostki nie objete konsolidacja 4.869 17.253 319 4.654
Razem 9.756 21.160 548 6.094

W okresie od 1 stycznia do 31grudnia 2005 roku fgczna wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy rzeczowego
majatku trwatego oraz wartosci niematerialnych Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. na rzecz podmiotow
powigzanych wyniosta 31 tysiecy zfotych.

W okresie od 1 stycznia do 31grudnia 2005 roku tgczna wartos¢ zakupow rzeczowego majgtku trwatego oraz
wartosci niematerialnych Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. od podmiotéw powigzanych wyniosta 7.791
tysiecy ztotych.
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43. PODMIOT O ZNACZACYM WPLYWIE NA GRUPE

Na dzien 31 grudnia 2006 roku Nafta Polska S.A. jest wtascicielem 51,91% akcji Grupy LOTOS S.A. Nafta
Polska S.A. jest spotka kontrolowang przez Skarb Panstwa, ktory na dzien 31 grudnia 2006 roku posiada bez-
posrednio 6,93% akcji Grupy LOTOS S.A. Na dzien 31 grudnia 2006 roku, bezposrednio i posrednio Skarb
Panstwa posiada 58,84% akcji Grupy LOTOS S.A.

W ciggu roku zakonczonego 31 grudnia 2006 roku, wystapity transakcje pomiedzy Grupg LOTOS S.A.,
a Naftg Polska S.A. na fgczng wartos$c¢ 7 tysiecy ztotych.

W ciggu roku zakonczonego dnia 31 grudnia 2005 roku, oprocz transakceji, o ktérej mowa w Nocie 15, wysta-
pity transakcje pomiedzy Grupg LOTOS S.A., a Naftg Polska S.A. na tgczng wartos¢ 23.932 tysiecy zfotych,
w tym wyptata dywidendy na kwote: 11.805 tysiecy ztotych.

44, POZOSTALE INFORMACJE

Ustawa z dnia 3 czerwca 2005 roku o szczegolnych uprawnieniach Skarbu Panstwa oraz ich wykonywaniu

w spotkach kapitatfowych o istotnym znaczeniu dla porzadku publicznego lub bezpieczenstwa publicznego

(,spotki strategiczne”) (Dz. U. Nr 132, poz. 1108) (,Ustawa”) wprowadzita instytucje obserwatorow z ramienia

Skarbu Panstwa. Grupa LOTOS S.A. znalazia sie na liscie spotek strategicznych, o ktérych mowa w art. 8

Ustawy, opublikowanej w rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 13 grudnia 2005 r. w sprawie listy spoétek

o istotnym znaczeniu dla porzadku publicznego lub bezpieczenstwa publicznego (Dz. U. z dnia 29 grudnia

2005 r.). Zadaniem obserwatoréw z ramienia Skarbu Panstwa, ustanowionych w spotkach strategicznych, jest

monitorowanie dziatalnosci tych spotek w zakresie migdzy innymi:

* rozporzgdzania sktadnikami mienia podstawowymi z punktu widzenia prowadzonej przez te spotki dzia-
talnosci,

* zmiany rzeczywiscie wykonywanego przedmiotu dziafalnosci, zmiany przeznaczenia lub zaniechania eks-
ploatacji podstawowego sktadnika mienia,

* podejmowanych uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy dotyczgcych rozwigzania spotki, prze-
niesienia siedziby spdtki za granice, zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa spotki, zbycia albo wydzier-
zawienia przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego
prawa rzeczowego,

* jezeli istnieje uzasadnione podejrzenie, ze takie czynnosci prawne naruszajg porzadek publiczny lub bez-
pieczenstwo publiczne.

Rzgdowe zatozenia polityki panstwa w dziedzinach zycia spotecznego lub gospodarczego posiadajgcych
istotne znaczenie dla porzgdku publicznego lub bezpieczenstwa publicznego beda publikowane w Monitorze
Polskim.

Obserwatorzy mogg zada¢ od spotek wszelkich dokumentow oraz wyjasnien w wyzej wymienionych spra-
wach, a nastepnie — po przeprowadzonej analizie — majg obowigzek ich przekazania Ministrowi Skarbu Pan-
stwa wraz z pisemnym stanowiskiem oraz jego uzasadnieniem.

Minister Skarbu Panstwa w niektorych przypadkach ma obowigzek, a w innych moze wyrazi¢ sprzeciw wobec
dziatan spotek strategicznych, o ktorych uzyskat informacje od obserwatorow. Sprzeciw ten (niezaskarzony)
skutkuje niewaznoscig czynnosci prawnej od chwili jej dokonania.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego Grupa LOTOS S.A. nie otrzymata o$wiadczenia
o ustanowieniu w Spofce obserwatora.

Kompletne sprawozdanie finansowe znajduje sie na stronie internetowey:
http://www.ir.lotos.pl/raporty-finansowe.html
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SLtOWNICZEK

APC -z ang. Advanced Process Control to kompute-
rowy system zaawansowanego sterowania produk-
cja, w ktory od 2001 roku wyposazona jest rafineria
w Gdansku. APC zarzadza jednoczesnie wieloma
parametrami pracy instalacji technologicznych za-
ktadu. Z jego pomocg mozna optymalizowac prace
instalacji, zwiekszajgc uzyski pozadanych produk-
tow i w sposéb bezpieczny utrzymywac ich prace.

Asfalty modyfikowane — asfalty charakteryzujgce
sie polepszonymi wtasciwosciami jakosciowymi na
skutek oddziatywania asfaltu z zastosowanym mo-
dyfikatorem.

Azot ogolny — zawartos¢ azotu zwigzanego w pos-
taci wszystkich mozliwych form chemicznych.

Biopaliwo — paliwo powstate poprzez dodanie do
benzyny lub oleju napedowego tzw. biokompo-
nentu, pochodzgcego z przetworstwa produktow
roslinnych. Biokomponent dodawany do paliw cie-
ktych otrzymywany jest najczesciej w drodze fer-
mentacji alkoholowej (najczesciej etanol) — benzyna
z dodatkiem etanolu lub przetwodrstwa nasion roslin
oleistych (np. olej rzepakowy) — biodiesel.

Benzyna surowa - frakcja benzynowa pochodza-
ca wprost z destylacji atmosferycznej ropy naftowe;
lub z innych procesow przemystu petrochemicznego
albo koksochemicznego. Jest produktem posrednim
do otrzymywania benzyn gotowych.

Benzen — najprostszy zwigzek organiczny z grupy
weglowodoréw aromatycznych. Benzen jest jednym
Z najwazniejszych surowcow w syntezie organicznej,
stuzy m.in. do produkcji tworzyw sztucznych, wto-
kien syntetycznych, barwnikéw, czy detergentow.

Biturox — nowoczesna instalacja oksydacji asfaltow
stuzgca do kontrolowanego utleniania (oksydaciji)
ropnych ciezkich pozostatosci prézniowych, w wy-
niku czego powstaje asfalt o zwiekszonej twardosci,
pozwalajgcej zastosowac go m.in. do budowy drog.
Biturox to opatentowana nazwa technologii utlenia-
nia asfaltbw wykorzystujgca specjalnej konstrukciji

reaktor.
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Ciezki olej opatowy — COO - oleista ciecz beda-
ca pozostatoscig po destylacji atmosferycznej ropy
naftowej. Sktada sie z weglowodoréw wysokoczg-
steczkowych. COO znajduje zastosowanie jako pali-
wo w instalacjach przemystowych duzych zaktadow
produkcyjnych, przetworczych oraz elektrocieptow-
niach. Wykorzystywany jest réwniez jako paliwo dla
statkow.

CFPP - z ang. Cold Filter Plugging Point, czyli tem-
peratura zablokowania zimnego filtra, to graniczna
warto$¢ temperatury, ponizej ktérej w oleju napedo-
wym nastepuje wydzielanie sie krysztatkow parafiny,
uniemozliwiajgcych przeptyw oleju i prace silnika.

Destylat prézniowy — frakcja weglowodorowa wy-
dzielona z bardziej ztozonej mieszaniny przez desty-
lacje pod zmniejszonym cisnieniem. Destylaty proz-
niowe sg najczesciej wykorzystywane do produkciji
olejow bazowych, a takze jako surowiec dla proce-
sow krakingu.

Destylacja atmosferyczna - proces fizykoche-
miczny, wykorzystujgcy do rozdzielania mieszanin
roznice w temperaturach wrzenia poszczegolnych
sktadnikow. W procesie destylacji atmosferyczne;
nastepuje separacja poszczegolnych frakcji. Desty-
lacja atmosferyczna prowadzona jest przy cisnieniu
zblizonym do cisnienia atmosferycznego.

Destylacja prozniowa — proces analogiczny do
destylacji atmosferycznej, jednak prowadzony przy
zmniejszonym cisnieniu. Wykorzystuje wtasnos¢
zmniejszania sie temperatury wrzenia wraz z male-
jacym cisnieniem. Umozliwia separacje mieszanin,
ktore przy cisnieniu atmosferycznym rozktadajg sie
w temperaturze nizszej od temperatury wrzenia.

FAME - z ang. Fatty Acid Methyl Ester, czyli ester
metylowy kwasu ttuszczowego. Estry takie sg bio-
komponentem stosowanym w produkcji biopaliw do
zasilania samochodow z silnikami wysokopreznymi.
FAME produkuje sie przez transestryfikacje olejow
z metanolem przy obecnosci katalizatora.
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Frakcja ksylenowa — mieszanina weglowodorow,
zawierajgca w wiekszosci weglowodory aromatycz-
ne o 8 atomach wegla — ksyleny i etylobenzen.

Gazy pooksydacyjne — gazy procesowe powstajg-
ce wwyniku prowadzenia procesu utleniania cigzkich
pozostatosci prozniowych powietrzem atmosferycz-
nym w kierunku wytworzenia asfaltow. Poddawane
Sg wstepnemu oczyszczeniu na instalacji oraz osta-
tecznej utylizacji w termicznym dopalaczu.

Hydrokraking — kompleks instalacji hydrokrakingu
uruchomiony w rafinerii w Gdansku na poczatku
2000 roku. Wytwarza on komponenty stuzgce do
produkcji wysokiej jakosci paliw 0 minimalnej zawar-
tosci siarki.

Hermetyzacja nalewu z odzyskiem oparéw — spo-
s6b prowadzenia nalewu cystern samochodowych
i kolejowych. W trakcie nalewania ciektego paliwa
(w szczegodlnosci benzyny) nastepuje wypchniecie
Z pustej przestrzeni oparéw, ktdre sg w sposob her-
metyczny odbierane i absorbowane. Zapobiega to
uwalnianiu lotnych weglowodoréw do atmosfery.

Hydroodsiarczanie — na przykiadzie instalacji HDS
— proces technologiczny, w ktérym na katalizatorze
nastepuje reakcja wodoru ze zwigzkami zawierajg-
cymi siarke. Siarka usuwana jest w postaci siarko-
wodoru i otrzymywany jest produkt odsiarczony.
Reakcje hydroodsiarczania sg najpowszechniej sto-
sowanym sposobem otrzymywania nowoczesnych
paliw wolnych od siarki.

Instalacja hydrokompleksu — projekt rozbudowy
Rafinerii Glimar w Gorlicach. Hydrokompleks we-
dtug zatozen sktadac sie miat z ciggu instalacji pod-
stawowych — hydrokrakingu, hydroodparafinowania
i hydrorafinacji, a takze z szeregu instalacji pomoc-
niczych, w tym z instalacji produkciji wodoru. Celem
budowy hydrokompleksu byto zapewnienie Rafinerii
Glimar mozliwosci produkcji wysokiej jakosci pro-
duktow paliwowych i baz olejowych. 19 stycznia
2005 roku Rafineria Nafty Glimar ogtosita upadiosc,
co spowodowato wstrzymanie prac nad nieukonczo-
ng inwestycja.

IGCC - z ang. Integrated Gasification Combined
Cycle — to technologia bloku gazowo-parowego ze
zintegrowanym zgazowaniem paliwa lub tez kom-
pleks zgazowania ciezkich pozostatosci rafineryjnych
po przerobie ropy naftowe. Technologia umozliwia
budowanie elektrowni o znacznie wigkszej sprawno-
8ci w poréwnaniu do konwencjonalnych elektrowni
weglowych. Elektrownie IGCC zuzywajg mniej wody
w poréwnaniu do konwencjonalnych technologii,
wykazujg nizszg emisje dwutlenku siarki i dwutlenku
wegla, spetniajg wszelkie normy UE.

Konwersja — przez procesy konwersji najczes-
ciej rozumie sie procesy technologiczne krakingu.
W procesach tych z komponentéw o wysokich tem-
peraturach wrzenia (ciezkich destylatow) otrzymuije
sie produkty lekkie, wykorzystywane do produkcji
paliw. Najpowszechniej wystepujgcymi procesami
konwersyjnymi sg kraking termiczny, kraking katali-
tyczny i hydrokraking.

Komponent do produkcji asfaltow — zazwyczaj
ciezka prozniowa frakcja naftowa, ktora moze by¢
przerabiana na instalacji do produkcji asfaltow.

Kolektor sciekowy — gtéwny kanaf, ktérym ptyng
Scieki.

Lekki olej opatowy — LOO — produkt pochodzgcy
Z procesu przerobu ropy naftowej, charakteryzujgcy
sie nizszg od cigzkiego oleju opatowego zawartos-
cig siarki oraz gestoscig. LOO stosowany jest gtow-
nie w kottowniach przydomowych oraz w matych
i $rednich firmach i instytucjach. Sprawdza sie row-
niez jako paliwo grzewcze w kottowniach spotdzielni
mieszkaniowych. Grupa LOTOS S.A. sprzedaje wy-
sokiej jakosci LOO pod nazwg LOTOS Red.

LPG - z ang. Liquified Petroleum Gas — to gaz skro-
plony bedacy mieszaning propanu i butanu, pocho-
dzacy z procesu przerobu ropy naftowej. LPG sto-
sowane jest m.in. jako paliwo silnikowe, czy paliwo
spalane w domowych kuchenkach gazowych.
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tagodny hydrokraking MHC - proces odsiarcza-
nia i konwersji destylatéw cigzkich do komponentéw
paliwowych. Zapewnia konwersje w zakresie 20-
60%. Proces prowadzony jest przy cisnieniu 50-85
baréw. Pozostatos¢ z instalacji fagodnego hydrokra-
kingu jest odsiarczonym komponentem do dalszego
przerobu na instalacjach krakingu katalitycznego lub
hydrokrakingu.

Merox (instalacja stodzenia nafty) — instalacja stu-
zgca do katalitycznej obrobki frakcji nafty pod kagtem
zwigzkow siarki, stuzgca do produkeji paliwa lotni-
czego. W procesie Merox nastepuje zamiana formy
merkaptanowej na forme dwusiarczkowg, co nie
zmniejsza zawartoSci siarki w paliwie, jednak zna-
€zgco poprawia wtasnosci eksploatacyjne.

Nafta — ciekta frakcja ropy naftowej bedgca miesza-
ning weglowodordw, ktorych czasteczki zawierajg
9-16 atomdéw wegla. Nafta moze by¢ przerabiana
na benzyne i inne produkty ropopochodne w proce-
sach krakingu i reformingu. Gtéwnie stosowana jest
jednak jako paliwo do silnikdéw odrzutowych, rakieto-
wych oraz turbosmigtowych.

Olej smarowy — kompozycja sktadajgca sie z ole-
ju bazowego i dodatkow uszlachetniajgcych. llose,
rodzaj i wzajemne proporcje tych sktadnikéw decy-
dujg o klasie wytworzonego oleju. Ich gtéwnym za-
daniem jest zmniejszenie tarcia miedzy powierzch-
niami dwoch stykajgeych sie i wspotpracujgeych ze
sobg ruchomych elementéw urzgdzen mechanicz-
nych. Oleje smarowe znalazty swoje zastosowanie
w branzy motoryzacyjnej oraz w przemysle.

Olej bazowy — olej nie uszlachetniony, bez dodat-
kow, pochodzacy z przerobu ropy naftowej. Stanowi
podstawowy surowiec do produkcji olejow smaro-
wych.
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Oksydacja — jeden z gtownych procesow techno-
logicznych stuzgcy do produkcji asfaltow w wyniku
kontrolowanego utleniania (oksydaciji) ciezkich po-
zostatosci prozniowych. W procesie oksydacji po-
wstaje asfalt o zwigkszonej twardosci (penetracii),
pozwalajgcej zastosowac go jako lepiszcze m.in. do

budowy drég.

Odasfaltowanie rozpuszczalnikowe SDA - jeden
z procesow technologicznych rafinacji ropy naftowe;
stuzacy do przerobu ciezkich frakcji prézniowych.
Podczas tego procesu nastepuje wydzielenie odpo-
wiednich frakcji naftowych w procesie ekstrakcji za
pomocg specjalnie dobranych rozpuszczalnikéw or-
ganicznych. Wyekstrahowane frakcje kierowane sg
do dalszego przerobu.

PKRT - Program Kompleksowego Rozwoju Tech-
nicznego, w ramach ktérego do 2010 roku na terenie
rafinerii w Gdansku powstanie szereg nowoczes-
nych instalacji technologicznych, dzigki ktérym za-
kfad znacznie zwiekszy moce przerobowe oraz pro-
dukcyjne. Po zrealizowaniu wartego ok. 5,6 mid zt
programu gdanskie przedsiebiorstwo stanie sie jed-
ng z najbardziej zaawansowanych technologicznie
i efektywnych rafinerii w Europie.

Pétprodukt — w procesie produkcyjnym rafinerii
w Gdansku potproduktami sg m.in. benzyna surowa,
czy olej bazowy.

Paliwo Jet A1 — wysokiej jakosci paliwo lotnicze
dedykowane do silnikow odrzutowych, uzyskiwa-
ne w tzw. procesie stodzenia nafty na instalacjach
typu Merox. Okoto 80% wyprodukowanego w 2006
roku przez Grupe LOTOS S.A. paliwa Jet Al trafito
na eksport, m.in. do Wielkiej Brytanii, Szwecji, Danii,
Norwegii, Finlandii oraz Czech. W/w paliwo Grupa
LOTOS S.A. z powodzeniem dostarcza na krajowe
lotniska we Wroctawiu, Szczecinie, Bydgoszczy,
Rzeszowie oraz Gdansku.

Ppm -z ang. parts per million —to przyjety na swiecie
sposob wyrazania stezenia bardzo rozcienczonych
roztworow zwigzkow chemicznych. Stezenie to okre-
Slaile czgsteczek zwigzku chemicznego przypadana
1 mIn czgsteczek roztworu.

Parafina — mieszanina stalych weglowodoréw nasy-
conych, wydzielana z frakcji ropy naftowej. Stosowa-
na jest m.in. do wyrobu $wiec, past do podtdg oraz
jako materiat izolacyjny.
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Platforma bezzatogowa PG-1 - platforma gto-
wicowa stojgca na ztozu B3, sterowana zdalnie
z Centrum Eksploatacyjnego na platformie zatogo-
wej ,Baltic Beta”.

Stacje paliw wiasne — obiekty bedgce wiasnoscig
Spotki LOTOS Paliwa, zarzgdzane w systemie kie-
rowniczym lub ajencyjnym.

Stacje paliw partnerskie — obiekty dziatajgce pod
markg LOTOS w ramach partnerstwa handlowego
na podstawie dtugookresowej umowy franczyzowe;.

Stacje paliw patronackie — obiekty funkcjonujgce
w barwach Rafinerii Gdanskiej na podstawie umowy
patronackie;j.

Scieki procesowe — $cieki przemystowe pochodza-
ce z procesow technologicznych. Sa to gtownie: so-
lanka z odsalania ropy, $cieki kwasne (zasiarczone)
oraz fugowe, pochodzace z instalacji oczyszczania
gazow odlotowych.

Scieki zaolejone — wody opadowe i roztopowe po-
chodzace z terendw utwardzonych pod instalacjami,
placow ekspedycyjnych, tac zbiornikdw oraz mycia
i czyszczenia aparatow i urzadzen, odwodnien zbior-
nikow.

Scieki sanitarne — $cieki inaczej zwane bytowymi
pochodzace z obiektow socjalnych.

Towary ropopochodne — dostepne na rynku pro-
dukty uzyskane w procesie przerobu ropy naftowe;.
Do najbardziej popularnych towaréw ropopochod-
nych nalezg m.in. benzyny, olej napedowy, smary,
czy oleje silnikowe.

Ztoze B3 - ztoze ropy naftowej i towarzyszgcego je;
gazu ziemnego lezgce ok. 73 km na potnoc od Ro-
zewia. Eksploatowane od 1992 roku. Miesci sie na
nim Morska Kopalnia Ropy. Obecnie jest to gtowne
zrédto ropy wydobywanej przez Petrobaltic S.A.

Ztoze B8 - ztoze ropy naftowe] i towarzyszgcego
jej gazu ziemnego, lezace ok. 68 km na pdtnocny
wschod od Rozewia. Przygotowywane do eksplo-
ataciji, ktéra ma sie rozpoczg¢ w 2008 roku.

Zwigzki aromatyczne — zwigzki chemiczne, ktore
charakteryzujg sie wystepowaniem w budowie czg-
steczkowej pierscieni z uktadem zdelokalizowanych
wigzan podwajnych, tzw. ukfadem aromatycznym.
Powszechnie znane zwigzki aromatyczne to np.
benzen, toluen, ksyleny, naftalen.

Zdolnos¢ przerobowa — mierzony w min ton rocznie
potencjat instalacji technologicznych danej rafinerii,
przerabiajgcych rope naftowa. Zdolnos¢ przerobo-
wa rafinerii Grupy LOTOS S.A. w Gdansku wynosi
6 min ton rocznie.

Zbiornik dwuptaszczowy — inaczej zbiornik dwu-
Scienny, to typ zbiornika na paliwo ptynne, zlokali-
zowany na stacji paliw, posiadajgcy dwie Scianki,
pomiedzy ktorymi jest zainstalowany system mo-
nitorujgcy szczelnosc¢ i/lub system alarmowy infor-
mujgcy o wycieku. W systemie Partnerstwa Han-
dlowego Rodzina LOTOS montaz zbiornikéw (wraz
z demontazem starych zbiornikéw) dwuptaszczo-
wych jest jedng z podstawowych inwestycji tzw. pa-
kietu startowego w przypadku, gdy stacja nie posia-
da takiej instalaciji.

Zawiesiny ogolne — substancje nierozpuszczalne,
ptywajgce, zawieszone w wodzie i $ciekach.
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